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Zestaw 10

Wstep

Postulat rozwoju kompetencji ekonomicznych, w tym postawy przedsiebiorczej u dzieci

i mtodziezy na wszystkich etapach ksztatcenia jest zwigzany m.in. z Zaleceniem Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie
uczenia sie przez cate zycie. Dokument ten przygotowano w celu okreslenia nowych
umiejetnosci podstawowych, stanowigcych gtéwny element dziatania Europy w obliczu
globalizacji oraz przejscia do modelu gospodarki opartej na wiedzy.

Kompetencje kluczowe sg zdefiniowane w Zaleceniu jako ,potgczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktdrych wszystkie

osoby potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem,
integracji spotecznej i zatrudnienia” (Zalecenie..., 2006: 4). Wsrdod kompetencji kluczowych
wymienionych w Zaleceniu znajduje sie inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢, do ktérych
odwotujg sie rdwniez cele edukacji sformutowane w Rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania
przedszkolnego oraz podstawy programowe;j ksztatcenia ogdélnego dla szkoty podstawowej.

Unia Europejska w ostatnich latach promuje przedsiebiorczos¢ jako odrebny przedmiot
wyktadany na wszystkich szczeblach edukacji. W komunikacie dotyczgcym realizacji
wspoélnotowego programu lizborskiego (Komunikat Komisji..., 2006) znajdziemy m.in.
nastepujgcy postulat: ,,Programy ksztatcenia dla szkét wszystkich poziomdéw powinny
bezposrednio obejmowacd przedsiebiorczos¢ jako cel ksztatcenia, wraz z wskazéwkami
dotyczacymi realizacji”. Polska stara sie realizowac te wytyczne. W latach 1999-2009
tresci z przedsiebiorczosci byty realizowane na poziomie gimnazjum w ramach lekcji
wiedzy o spoteczenstwie oraz w szkole ponadgimnazjalnej jako oddzielny przedmiot

w wymiarze dwéch godzin w trzyletnim cyklu ksztatcenia. Od wrzesnia 2009 r. podstawy
przedsiebiorczosci zostaty wprowadzone jako obowigzkowy przedmiot na etapie nauczania
w szkole ponadgimnazjalnej (IV etap edukacyjny) [obecnie w szkole ponadpodstawowej].
Polska byta wéwczas jedynym krajem, ktéry wprowadzit nauczanie przedsiebiorczosci jako
obowigzkowy, a nie fakultatywny przedmiot w szkole (Entrepreneurship Education..., 2012:
17).

Ksztattowanie postawy przedsiebiorczej na Il i lll etapie edukacyjnym powinno sie odbywac
w ramach ksztatcenia z przedmiotéw powigzanych z tym tematem (np. matematyka,
informatyka, doradztwo zawodowe, wiedza o spoteczenistwie), jak rdwniez na zajeciach

z przedsiebiorczosci w szkole ponadpostawowej. W wypadku dzieci mtodszych, wazne jest
uswiadamianie, ze majg szanse by¢ przedsiebiorczymi, ze ich pomysty sie liczg i mogg zostaé
zrealizowane.

W tym zeszycie przedstawimy ogolny opis kompetencji miekkich, ich znaczenia dla rozwoju
i przysztosci ucznidéw (oraz nauczycieli). Zajmiemy sie takze ksztattowaniem postawy
przedsiebiorczej u uczniow szkoty podstawowej i ponadpodstawowe;j.




Czym sg kompetencje i dlaczego warto
rozwija¢ w szkole miekkie kompetencje uczniéw
i nauczycieli?

Wocigz zmieniajgcy sie Swiat stawia przed nami coraz to nowe i coraz trudniejsze wyzwania.
Gtéwnym zadaniem szkoty jest nadgzanie za tymi zmianami. Z jednej strony chodzi

o przygotowywanie uczniéw do zycia w takim swiecie, z drugiej — o wyprzedzanie tych zmian,
na ile to mozliwe, przez dostrzeganie pozytywnych trendéw albo zagrozen, i odpowiednie

na nie reagowanie profilaktyczne. Dlatego mdéwimy o ksztatceniu i uczeniu sig w kontekscie
tworczej adaptacji do Swiata. Adaptacja taka nie oznacza biernego przystosowywania

sie, ale odpowiedzialne i odpowiednie, a wiec tez krytyczne, racjonalne dziatanie wsréod
bogactwa uwarunkowan, oraz rozeznawanie, ktore z nich sg korzystne, a ktore nie i dlaczego.
Potrzebujemy jak najwiecej oséb kompetentnych zaréwno po stronie ksztatcgcych w tym
zakresie, jak po stronie wyksztatconych.

Za osobe kompetentng uwazamy zazwyczaj kogos, kto dysponuje odpowiednig wiedzg

i umiejetnosciami jej stosowania. Kto poza tym w sposdb rzetelny i terminowy wykonuje
swoje zadania. Kto dziata skutecznie i efektywnie. Oprdcz tych zalet dobrze by byto, gdyby
osoba kompetentna umiata dfugofalowo planowac swoje dziatania, myslec strategicznie

i analitycznie, a takze tgczyta wiedze z réznych dziedzin.

Umiejetnos¢ kreatywnego myslenia czy tez dobra organizacja pracy to jeszcze nie wszystkie
cechy osoby kompetentnej. Chcielibysmy jg widzie¢ takze jako osobe zmotywowang do
pokonywania trudnosci, zdolng do poszerzania i pogtebiania swojej specjalistycznej wiedzy
oraz odporng na stres.

Kompetencje zatem to cechy osoby w trzech zakresach: wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Mozemy méwic¢ o kompetentnej fryzjerce, kompetentnym kierowcy, lekarzu czy nauczycielce,
o kazdym, kto jest juz wyksztatcony i co najwyzej doskonali swoje umiejetnosci we
wskazanych zakresach. Trudno natomiast méwic¢ o kompetentnym uczniu, poniewaz z samej
zasady swojego miejsca i roli w systemie edukacji jest on nieustannie w trakcie budowania
swoich przysztych kompetencji. Szkota to konieczny poczgtkowy etap, aby stawac sie dobrym
fachowcem w swojej dziedzinie.

Nauka w szkole podstawowej powinna wiec utatwia¢ uczniowi podjecie decyzji w kwestii
jego dalszej specjalizacji. Uczniowie sg na etapie poszukiwan swego zawodu i miejsca

w spoteczenstwie, powinni wiec miec przed sobg szerokie pole umozliwiajgce dobra
orientacje, ktdra odpowiednio wspierana zaowocuje trafnym wyborem.

Pojecie kompetencji wedtug Bolestawa Niemierki (1999) narodzito sie w Stanach
Zjednoczonych, gdzie u absolwentdw szkdt srednich wykryto tzw. analfabetyzm
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funkcjonalny!. Schorzenie to dotyczyto nie tylko elementarnej wiedzy w zakresie rachunkdw,
czytania lub pisania, ale tez umiejetnosci porozumiewania sie z innymi. Alarm medialny
spowodowat, ze zaczeto opisywac¢ minima kompetencyjne w réznych zakresach oraz

badaé, w jakim stopniu sg one osiggane. Wkrétce pomyst amerykanski rozprzestrzenit

sie takze w Europie, w tym w Polsce. Zagadnienia zwigzane z okreslaniem i mierzeniem
wszystkich podstawowych kompetencji (tzw. kompetencji kluczowych) okazaty sie bardzo
trudne, zwtaszcza do zastosowania w szkolnej praktyce. Dla przypomnienia przedstawiamy
na schemacie (Rys. 1) zbidr tych kompetenciji:

Rys. 1. Kompetencje kluczowe
W Polsce zrobiono wiele na tym polu:

e wydtuzono skale ocen szkolnych,

e opracowano podstawy programowe

e przygotowano szczegétowe wymagania programowe na poszczegdlne oceny w zakresach
wymagan poszczegolnych przedmiotdw,

e opracowano procedury egzaminacyjne uwzgledniajgce wymagania podstawowe.

Nadal jednak liczne kompetencje pozostajg do okreslenia i opisania. Nalezy réwniez
opracowac kryteria pomiarowe oraz szczegétowe wymagania w innych bardzo waznych
obszarach kompetencji.

! Analfabetyzm funkcjonalny stwierdzany jest wtedy, gdy osoba niemajgca wyksztatcenia lub dysponujgca
Swiadectwem jego posiadania nie potrafi skorzysta¢ z wiedzy do radzenia sobie z prostymi problemami

codziennego zycia (np. nie potrafi postuzy¢ sie jakims urzadzeniem na podstawie instrukcji).




Obserwujgc zmiany zachodzgce w spoteczeristwach, a takze w naturalnym srodowisku
cztowieka, mozna by odnies¢ wrazenie, ze z powierzonych szkole zadan nie tylko polska
szkota nie wywigzywata sie dotgd najlepiej. Nie bedziemy tu szczegdétowo analizowac
zjawisk i przyczyn takiej sytuacji. Liczne symptomy problemu mozemy obserwowaé w swoim
otoczeniu, a s3 to tylko najbardziej rzucajgce sie w oczy zjawiska, np.

e dehumanizacja zycia spotecznego,

e uzaleznienia,

e rozpad wiezi,

e degradacja Srodowiska naturalnego,

e spadek poziomu czytelnictwa,

e wzrost roszczeniowych antysolidarnosciowych nastrojéw i postaw,
e eskalacja konfliktdw réznego rodzaju i w réoznych obszarach.

S3 to przyktady nie tyle potwierdzajgce niski poziom wiedzy uczniéw w zakresach objetych
wymaganiami szczegotowymi, ile niski poziom kompetencji, ktdrych dotychczas nie udato sie
obudowac testami do pomiardw ich poziomu.

Kompetencje te, ze wzgledu na ich trudny do uchwycenia, opisania, zmierzenia charakter
nazywane sg miekkimi w odrdznieniu od znacznie fatwiejszych do zbadania i pomiaru
kompetencji twardych, czyli (w wypadku szkoty) wiedzy ujetej w szczegétowych wymaganiach
edukacyjnych poszczegdlnych przedmiotow.

Kompetencje miekkie dotyczg cech psychofizycznych i umiejetnosci spotecznych. Opisujemy
nimi zachowania ucznia i jego postawy. Do kompetencji miekkich mozna zaliczy¢:

e zarzadzanie wiasng osobg z uwzglednieniem czynnika czasu, zdolnosci dzielenia zadan
i organizacji pracy zespotu, kreatywnosci i innowacyjnosci, motywowania sie do uczenia
sig,

e odpornosé na stres oraz zdolnos¢ do opanowania emocji,

* umiejetnosci interpersonalne: umiejetnos¢ negocjacji, stuchania i formutowania mysli,
wyrazania opinii i autoprezentac;ji.

Miekkie kompetencje traktowane sg czesto jako cechy swiadczgce o poziomie kultury
osobistej, ogtady, czyli umiejetnosci zachowywania sie adekwatnego do okolicznosci czy tez
zachowania nieobcigzajgcego innych.

Nawet w dziedzinie poznawczej, bliskiej twardym kompetencjom, nie jest tatwo zmierzy¢
umiejetnosci ucznidw. Trudno jest np. oceni¢ zdolnos¢ ucznia do koncentracji na zadaniu,
jego umiejetnosc zbierania i opracowywania informacji, zapamietywania i korzystania

z zapamietanych informacji, analizowania sytuacji, budowania modeli zdarzen i rozwigzan
zadan oraz tworzenia strategii, uzasadniania i przekonywania. Wystepowanie tych
umiejetnosci ocenia sie posrednio przez efekty pracy ucznia podczas rozwigzywania zadan
testowych. Jednak nie zawsze jest tak, ze uczen korzystat z miekkich kompetencji podczas
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rozwigzywania zadania, moégt skorzystac z wiedzy schematycznej, opanowanej pamieciowo
wyltgcznie na potrzeby tego zadania.

Jeszcze trudniejsze zadanie stoi przed nauczycielami, ktérzy majg scharakteryzowac ucznia
w kategoriach takich miekkich kompetencji kluczowych, jak (Niemierko, 1999: 250):

® uczenie sie (np. wykorzystywanie doswiadczen, organizowanie procesow poznawczych,

rozwigzywanie probleméw);

poszukiwanie (np. sieganie do zrédet, radzenie sie specjalistow);

myslenie (np. dostrzeganie zwigzkdw, podejmowanie decyzji, ocenianie, wnioskowanie);

komunikacja (np. stuchanie, mdéwienie, czytanie, pisanie);

wspotpraca (np. praca w zespotfach, rozwigzywanie konfliktéw, negocjowanie, zawieranie

i utrzymywanie kontraktow);

e dziatanie (np. projektowanie, organizowanie czynnosci indywidualnych i grupowych,
postugiwanie sie narzedziami);

e adaptacja (np. opanowywanie nowych technologii).

Kompetencje miekkie w szkole i poza niq oraz
ztudne poczucie kompetenciji

Podstawa programowa i zbudowane na niej programy nauczania wszystkich przedmiotéw
zawierajg cele ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Postepy w kazdym
powinny wiec by¢ monitorowane i podlegaé ewaluacji oraz ocenie. Procesy szkolnego
monitorowania i ewaluacji powinny s3 takze zapowiedzig i przygotowaniem uczniow

do analogicznych procesdow w zyciu zawodowym, poniewaz kazdy sie z nimi spotka.

Poziom twardej wiedzy oceniamy na podstawie precyzyjnych, standaryzowanych testow,
egzaminow pisemnych. Kompetencje w zakresie postaw i umiejetnosci spotecznych nie
majg analogicznej obudowy ilosciowej, musimy sie wiec odwotywac do ,,miekkich” narzedzi
i procedur, wrazliwych na btedy subiektywizmu i niesprecyzowanych kryteriéw. Nalezg do
nich obserwacja dziatania ucznia, jego stosunku do obowigzkdéw szkolnych, a takze wobec
innych uczniéw i nauczycieli. Mozna tez skorzysta¢ z metody ankietowej, z kwestionariuszami
opartymi w znacznej czesci na pytaniach otwartych.

Celem tych technik jest rowniez pomoc samym uczniom w orientacji we wtasnych
wrodzonych i nabytych zasobach oraz w efekcie uzyskanie kwalifikacji do podejmowania
wyzwan i radzenia sobie z trudnosciami zycia w zakresie niezbednym na obecnym etapie
rozwoju. Wierzymy, ze proces samodoskonalenia, dobrze rozpoczety dostatecznie wczesnie,
bedzie kontynuowany na kolejnych etapach.

Posiadanie roznych kompetencji mozna nie tylko stwierdzaé, opisywac, a nawet mierzyc.
Mozna je takze rozwija¢. Uczniowie mogg sie ich nauczy¢, zaczynajgc niemal od podstaw.
Mozna je takze utrwalaé przez odpowiednie treningi, bazujgc na ¢wiczeniach i sytuacjach
specjalnie w tym celu organizowanych. Z czasem miekkie umiejetnosci wchodzg w zakres
osobistego potencjatu (kultury), ktéry okresla sie jako osobiste doswiadczenie. Osoba




doswiadczona potrafi wyznaczac cele i miejsca realizacji swoich aspiracji w ramach
dostepnych mozliwosci i zastanych ograniczen. Zweryfikowane doswiadczeniem poczucie
wiasnych kompetencji w okreslonych dziedzinach, pozwala jej lepiej przystosowac sie do
rzeczywistosci i w sposéb racjonalny jg ksztattowaé. Osoby z doswiadczeniem czesciej niz
niedoswiadczone mogg polegac na swojej intuicji przy podejmowaniu decyzji, ale wiedzg
tez lepiej od niedoswiadczonych, ze decyzje te trzeba ciggle weryfikowaé, poniewaz mogg
by¢ obarczone btedami. Dobra intuicja poprawiajg szybkos¢ i sprawnosé przy rozwigzywaniu
problemoéw stawianych przed osobami kompetentnymi, tym samym ich osobiste
doswiadczenie wzbogaca sie, co ma wpltyw na dalszg poprawe efektywnosci dziatania.

Niewtasciwie budowane srodowisko nauczania/uczenia sie moze prowadzi¢ do ztudnego
poczucia kompetencji. Uczniowie przebywajacy i uczgcy sie w takim srodowisku czesto
majg fatszywe pojecie na temat swoich mozliwosci i wiedzy. Uwazajg sie za bardziej
sprawnych, niz sg w rzeczywistosci, a zatem czesciej, nawet niz ich mniej wiedzacy, lecz
bardziej pokorni wobec siebie koledzy, popetniaja btedy. Zycie 0séb z zawyzong samooceng
moze stac sie z czasem pasmem rozczarowan i porazek. Zjawisko ztudnego poczucia
kompetencji wystepuje czesto wsrdd ucznidw, ktdrzy z tatwoscig przyswajajg materiat, ale
robig to w sposéb pamieciowy i niesystematyczny. Otrzymujg dobre lub bardzo dobre oceny
z kartkéwek, zdobywajg wiec pewnos¢ siebie i przekonanie o efektywnosci swoich metod
uczenia sie, ich wiedza jednak szybko ulega zapomnieniu lub tez nie jest wtgczana w szersze,
operacyjne struktury poznawcze. Taka wiedza nie jest wiedzg godng zaufania, ktérg mozna
sie postugiwac na dalszych etapach ksztatcenia. Innym problemem, do ktérego jeszcze
wrdcimy, jest wyrabianie poczucia, ze twarde kompetencje dotyczgce wiedzy przedmiotowe;j
sg wazniejsze niz kompetencje miekkie w zakresie innych, nie tak dobrze mierzalnych
umiejetnosci i postaw.

Kompetencje spoteczne

S3 to umiejetnosci w zakresie komunikowania sie, prezentowania swojego zdania,
przekonywania, uzasadniania i wywierania wptywu na decyzje i postawy innych. Zalezy nam,
zeby uczniowie nawigzywali przyjazne kontakty, umieli prowadzi¢ dialog lub bra¢ udziat

w rozmowach, zeby pielegnowali zawierane relacje, zarzgdzali zespotem, umieli motywowa¢é
i rozwijac zainteresowania wiasne i innych ludzi oraz rozwigzywac konflikty. Czyz wymienione
kompetencje uczniowskie, ktore mogg byc¢ ksztatcone i uzywane zaréwno w szkole, jak

i poza nig, nie sg jednoczesnie kompetencjami wpisanymi w zasoby dobrych nauczycieli?
Oczywiscie, ze tak i nie ma w tym nic dziwnego.
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Zalezy nam wiec na tym, aby dobrzy uczniowie mieli analogiczne kompetencje do naszych,
nie tylko i nie przede wszystkim w zakresie twardej wiedzy. Aby by¢ kompetentng fryzjerem,
lekarkg czy nauczycielem, nie wystarczg umiejetnosci techniczne. Niewiele osdb skorzysta

z ustug fachowca, jesli w parze z twardg wiedzg nie bedg szty miekkie umiejetnosci, np.
uprzejmosé, komunikacja itp. Szkota powinna by¢ zatem modelem dla kazdego srodowiska
(pracy zawodowej, ale nie tylko), w ktérym zréwnowazony rozwoj wszelkich kompetencji jest
priorytetem. Z drugiej strony, kazde srodowisko dobrze zorganizowanej pracy powinno by¢
modelem dla szkoty oraz inspiracjg w zakresie celdow ksztatcenia. Jedng z metod zwiekszania
poziomu uczniowskich kompetencji miekkich powinien by¢ zatem dobry przyktad idacy z géry
i z zewnatrz, wzmocniony dzieki poznawaniu przez uczniéw i nauczycieli innych niz szkota
Srodowisk zawodowych.

Warto wyciggna¢ wnioski z tego, ze np. przebieg kariery w nowoczesnych przedsiebiorstwach
na przestrzeni lat zmienit sie zasadniczo. Obserwujemy znaczne przyspieszenie tempa
awansowania pracownikow w wielu przedsiebiorstwach nastawionych na szybki rozwaj.
Zmienit sie tez sposdb awansowania; awans zalezy coraz bardziej od postawy pracownika
wobec samodoskonalenia sie. Wielu pracodawcow promuje osoby nieustannie rozwijajgce
swoj osobisty potencjat kompetencyjny. Samodzielnos¢ i przedsiebiorczos¢ otwiera przed
pracownikiem wiele Sciezek awansu nie tylko w jednej firmie. Umiejetnos¢ poruszania sie

na rynku pracy jest jedng z waznych miekkich umiejetnosci, ktére mozna z powodzeniem
ksztatci¢ w szkole.



https://www.flickr.com/photos/137845635@N03/37583366906

Podaje sie czesto nastepujacy podziat wiedzy i umiejetnosci osoby kompetentnej, dziatajacej
na rynku pracy:

Wiedza typu know-why (wiedzie¢ dlaczego) to Swiadomos¢ swoich mozliwosci, tozsamosci,
roli zawodowej, celow, ktdre majg zostac osiggniete.

Wiedza typu know-how (wiedziec jak) to wiedza obejmujgca procedury, takze pracy
zespotach, postawy i umiejetnosci komunikacyjne.

Oprocz przytoczonych kompetencji rynek pracy wymaga takze umiejetnosci operowania
nimi w zaleznosci od zmieniajgcych sie warunkéw pracy, a takze w obliczu nieoczekiwanych
wyzwan. Mozemy zatem mowic o koniecznosci wyrabiania u uczniow elastycznosci
kompetencyjnej.

Wszystkiego, o czym tu piszemy, mozna i trzeba nauczac/uczyc¢ sie juz w szkole podstawowej.

Kompetencje miekkie a cele ogdine podstawy
programowej

W programach szkolnych konstruowanych na aktualnych podstawach programowych
wyraznie wskazano zakresy rozwijania miekkich kompetencji uczniéw. We wstepach do nich
znajdziemy zarys celéw dotyczgcych tych waznych edukacyjnych wyzwan stojgcych przed
nauczycielami. Obie ostatnie podstawy programowe, zarowno ta z 2017 r., jak i poprzednia
z 2014 r., ktadg nacisk na ogdlne, istotne cele ksztatcenia. Warto je czytac ze szczegdlng
uwagy, dostrzegajac cele w zakresie kompetencji miekkich.

Cele te wskazujg m.in. nastepujgce kierunki pracy:

1. ,wprowadzanie ucznidw w Swiat wartosci, w tym ofiarnosci, wspoétpracy, solidarnosci,
altruizmu, patriotyzmu i szacunku dla tradycji, wskazywanie wzorcow postepowania
i budowanie relacji spotecznych, sprzyjajgcych bezpiecznemu rozwojowi ucznia (rodzina,
przyjaciele);

2. formowanie u uczniéw poczucia godnosci wtasnej osoby i szacunku dla godnosci innych

0so6b;

rozwijanie kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢;

4. rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania,
argumentowania i wnioskowania;

5. rozwigzywanie probleméw, réwniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

praca w zespole i spoteczna aktywnos¢;

7. aktywny udziat w zyciu kulturalnym szkoty, srodowiska lokalnego oraz kraju.

w

o

Duze znaczenie dla rozwoju mtodego cztowieka oraz jego sukceséw w dorostym
zyciu ma nabywanie kompetencji spotecznych, takich jak komunikacja i wspdtpraca
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w grupie, w tym w Srodowiskach wirtualnych, udziat w projektach zespotowych lub
indywidualnych,organizacja i zarzgdzanie projektami.

Zastosowanie metody projektu, oprécz wspierania w nabywaniu wspomnianych wyzej
kompetencji, pomaga réwniez rozwijac u uczniow przedsiebiorczosc¢ i kreatywnos¢ oraz
umozliwia stosowanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan programowych,
organizacyjnych lub metodycznych” (Podstawa..., 2017).

Rozwdj kompetencji miekkich a edukacja
matematyczna

Wydaje sie, ze edukacja matematyczna szczegdlnie sprzyja rozwijaniu duzej liczby
kompetencji i wprowadzaniu ucznia na droge samorozwoju. Nic tak dobrze nie sprzyja
bowiem podnoszeniu poziomu miekkich umiejetnosci jak sytuacje zadaniowe, ktore

na zajeciach matematyki pojawiajg sie nieustannie i niejako z samej zasady: matematyki
uczymy sie, rozwigzujac zadania.

Stad tak duze znaczenie ma praca réznymi metodami, a zwtaszcza praca w grupach metodg
projektow lub studium przypadku, w ktorych wiedza osobista i umiejetnosci spoteczne
rozwijane sg symultanicznie.

W zakres miekkich kompetencji uczniowskich wykorzystywanych i ksztatconych w edukacji
matematycznej mozemy takze wtaczy¢é umiejetnosc¢ rozumowania intuicyjnego (takze w zyciu
codziennym), umiejetnos$¢ wyszukiwania i przetwarzania dostarczanych informacji, myslenia
strategicznego i krytycznego, analizowania i wnioskowania, czyli umiejetnosci efektywnego
uczenia sie.




Tam, gdzie w podstawie programowej jest mowa o edukacji matematycznej, cele stawiane
nauczycielom redagowane sg w jezyku kompetencji. Czytamy m.in.: ,Matematyka jest
naukg, ktéra dostarcza narzedzi do poznawania Srodowiska i opisu zjawisk, dotyczgcych
réznych aspektow dziatalnosci cztowieka. Funkcjonowanie w konkretnych sytuacjach
zyciowych, rozwigzywanie typowych i nietypowych problemoéw, ktérym trzeba stawic czota
na réznych etapach zycia, staje sie tatwiejsze dzieki umiejetnosciom ksztatconym przez
matematyke. Podejmowanie wtasciwych decyzji, organizacja wtasnych dziatan czy precyzyjne
porozumiewanie sie czesto sg niemozliwe bez umiejetnosci matematycznych. Znaczenie
matematyki dla indywidualnego rozwoju jest nie do przecenienia.

(...) Ostatnie lata szkoty podstawowej to w wypadku matematyki czas na wprowadzenie
takich pojec i wtasnosci, ktore pozwolg na doskonalenie myslenia abstrakcyjnego,

a w konsekwencji na nauke przeprowadzania rozumowan i poprawnego wnioskowania

w sytuacjach nowych, a takze dotyczgcych zagadnien ztozonych i nietypowych” (Podstawa...,
2017).

To tylko niektére fragmenty podstawy programowej, odnoszace sie do miekkich kompetencji.
Znajdziemy ich tam znacznie wiece;j.

Miekkie kompetencje a twarde kompetencje
w praktyce nauczania

Na podstawie licznych doswiadczen, rozmdw z uczniami i nauczycielami, obserwacji

i ankiet z duzg dozg pewnosci mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze w praktyce szkolnej
miekkie i twarde kompetencje s3 w pewnego rodzaju opozycji, a moze nawet konflikcie.
Czytajac podstawe programowg nauczyciele czesto pomijajg opisy miekkich kompetencji
lub po przeczytaniu pracujg, jakby o nich zapominali, przyjmujac za pewnik, ze beda

one spontanicznie realizowane niejako przy okazji realizacji celow formutowanych

w wymaganiach szczegotowych.

Konsekwencjg takiego podejscia jest to, ze uczniowie sg oceniani jedng oceng z zachowania
obejmujgca w zasadzie pewien dos¢ waski zakres miekkich kompetencji spotecznych

oraz efektywnosc¢ uczenia sie. Ocena ta pozostaje w niejasnym zwigzku z miekkimi
kompetencjami poznawczymi. Jest nieprecyzyjna, subiektywna i nie niesie waznych
informacji diagnostycznych. Pomija czesto istotne, wczesniej wskazywane kompetencje (np.
samodzielne uczenie sie, krytyczne myslenie czy zdrowa pewnosc siebie). Nic dziwnego,

Ze nie zwraca sie na nie uwagi, skoro nie wyznacza sie celdow, w ktérych zakres by wchodzity.
Wocigz nie sg sprecyzowane i upowszechnione techniki okreslania poziomu miekkich
kompetencji oraz kryteria oceniania na poszczegolnych etapach rozwoju nastolatka.
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Pewne préby w tym zakresie byty w Polsce podejmowane. Sg one godne uwagi i polecenia.
Jedng z nich zawdzieczamy B. Niemierce?. W swoich pracach opisuje on hierarchiczng
taksonomie celéw ksztatcenia, w ktérych twarde kompetencje poprzedzajg i niejako
warunkujg miekkie (postawy). Zanim uczen bedzie zdolny do podjecia odpowiedzialnosci
za efekty uczenia sie, powinien przejs¢, zdaniem B. Niemierki, etap sterowania z zewnatrz,
na ktérym nie przejawia on wtasnej inicjatywy.

Podobny podziat znajdziemy takze u innych teoretykdw, np. u Charlesa Gallowaya (1988).
Jego cele poznawcze uporzgdkowane sg hierarchicznie od poziomu wiedzy twarde;j (,,poziom
wiedzy”, ,,poziom zrozumienia”) do poziomow kompetencji miekkich (,,zastosowan”,
,analizy”, ,syntezy”, ,oceny”). Do kompetencji miekkich mozna takze zaliczy¢ kolejng grupe
celow: cele emocjonalne, w ktdrej C. Galloway wyrdznia poziomy recepcji, reagowania,
wartosciowania, organizowania i charakteryzowania.

Rys. 2. Poziomy celdw emocjonalnych wg C. Gallowaya

Biorgc pod uwage chociazby te dwie taksonomie, w ktdrej liczba poziomdéw kompetencji
miekkich znacznie przewyzsza liczbe pozioméw kompetencji twardych, trzeba stwierdzié,
ze wielu nauczycieli btednie zaktada sie, iz kompetencje miekkie bedg rozwijaty sie
niezaleznie od twardych. Niejako samoczynnie, bez ingerencji nauczyciela, wytgcznie
dlatego, ze dzieci uczg sie w sSrodowisku spotecznym, w zespole klasowym odpowiednio
zhierarchizowanym i ustanowionym na prawach samorzadu lub wrecz dlatego, ze nie majg
one az tak istotnego znaczenia, skoro o dalszej karierze szkolnej ucznia decydujg wyniki
testéw badajgce wytgcznie poziom twardych kompetencji.

Nadal bardzo czesto mozna ustyszec¢ z ust nauczycieli nastepujgce opinie: , JesteSmy rozliczani
testami z tego, czego nauczymy naszych uczniow”; ,Nie mamy czasu na metody aktywizujgce,
bo musimy realizowac¢ program [chodzi o jego cele szczegdtowe]”, a zatem za wszelkg cene
,dbamy przede wszystkim o dobry wynik sprawdzianu lub egzaminu, bo od niego zalezy to,
czy uczen bedzie dalej sie uczyt w dobrej szkole, studiowat, a to jest przeciez najwazniejsze”.

2 Autor ma tu na mysli taksonomie celdw ksztatcenia B. Niemierki ujetg w dwdch poziomach (dziatanie
i postawy, czyli niejako twarde i miekkie kompetencje) oraz kategorie przypisane do tych poziomdéw po dwie: A.

uczestnictwo w dziataniu, B. odejmowanie dziatania, C. nastawienie na dziatanie, D. system dziatan.




Analogiczne zdania czesto wyrazajg sami uczniowie. Mowiag: , Dlaczego mamy uczyc sie
czegos, czego nie bedzie na egzaminie?”, co znaczy tak naprawde, ze w ich mniemaniu

nie warto rozwijac¢ wtasnego miekkiego potencjatu, skoro do niczego na tym etapie nie

jest potrzebny. Wielu uwaza, ze matematyki mozna sie przeciez nauczy¢, opanowujgc
podstawowe schematy, zda¢ dobrze test, uzyska¢ wymagane minimum na egzaminie, a reszta
przyjdzie sama. ,Szkoda wiec czasu chociazby na metody aktywizujgce, wiecej naucze sie,
stuchajgc wyktadu niz podczas wspdtpracy, gdy bede musiat pomagac stabszym od siebie”.

Zrédto: mik Krakow, licencja: CC BY-SA 2.0

Obie dopetniajgce sie postawy, ucznidéw i nauczycieli (u nich przede wszystkim), Swiadczg

o ich niekompetencji w obszarze umiejetnosci miekkich. Niekompetencja ta w wypadku
nauczycieli jest szczegdlnie godna ubolewania. Uczniowie bowiem idg tu w swojej

postawie m.in. sladami swoich pedagogdw. Zaréwno oni, jak i nauczyciele popetniaja
kardynalny bfad, ktdrego konsekwencje odczujg przede wszystkim uczniowie. Takg postawe
pedagogdédw mozna zrozumied, ale nie mozna jej zaakceptowac. W medialnej przestrzeni
spotecznej publikowane sg rankingi szkdt, raporty z egzamindw i testow. Wyniki te mozna
tatwo przedstawi¢ za pomocg liczb, sg wiec tez tatwe do zrozumienia przez rodzicéw

i wladze oswiatowe, kazdego, kto potrafi poréwnywad liczby i wie, jak sie oblicza Srednig
arytmetyczng. Sg one brane pod uwage przy podejmowaniu wielu decyzji zwigzanych

z korzysciami finansowymi. Artykuty na temat wynikdw egzamindw z matematyki utrzymane



https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Grupa_testowa_-_uczniowie_Gimnazjum_nr_2_w_Skawinie_(6419140565).jpg
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sg w tonie ,bicia na alarm”, a teksty powigzane z kompetencjami miekkimi pojawiajg sie
rzadko, zwykle po bulwersujgcych wydarzeniach zwigzanych z przemocg. W publikowanych
w prasie raportach niewiele mozna znalez¢ informacji o kompetencjach miekkich. Sg one
rozproszone lub uzywa sie w nich trudnych pojec¢ oraz opisu jakosciowego.

Szkody dla rozwoju ucznidow sg trudne do naprawienia. Czy srodowiska rodzinne sg
dostatecznie silne, aby sprosta¢ zadaniu podnoszenia poziomu kompetencji miekkich,
skoro nie zajmuje sie tym szkota?

Rozwijanie miekkich kompetencji w szkole -
przetom myslenia

Uwazamy, ze warto rozwazy¢ bardzo prawdopodobng hipoteze — przeciwng do tez
praktykowanych w wielu polskich placéwkach oswiatowych.

Aby zdoby¢ trwatg twardg wiedze w wybranym zakresie, okreslone wiadomosci
i umiejetnosci, konieczne sg przede wszystkim liczne miekkie umiejetnosci/kompetencje,

ktére powinny by¢ celowo rozwijane rownolegle lub przed rozwijaniem kompetencji
twardych.

Jedna z przyczyn stwierdzanego przez wielu nauczycieli ,,braku czasu edukacyjnego” jest
to, ze uczniowie tych kompetencji nie majg, nie umiejg wiec uczy¢ sie w sposéb efektywny.
Umiejetnos¢ uczenia sie nalezy do tych podstawowych, kluczowych kompetencji ucznia,
wynikajgcych z miejsca, ktdre zajmuje, z tozsamosci i roli, czyli po prostu dlatego, ze jest
uczniem. Ich celowe rozwijanie musi iS¢ w parze z przyswajaniem wiedzy matematycznej.
Tej kompetencji poswiecamy Zeszyt 3 tego zestawu.

Umiejetnos¢ radzenia sobie w sytuacjach szkolnych jest wazng kompetencjg ucznia

juz od pierwszej klasy szkoty podstawowe]. Nazywa sie jg dojrzatoscig szkolnga. Jej brak

u siedmiolatkow jest gtdéwng przyczyng niepowodzerr w nauczaniu/uczeniu sie matematyki,
na co zwraca uwage wielu badaczy, m.in. Edyta Gruszczyk-Kolczyriska (1994). Oprocz
jednego punktu dotyczgcego twardej wiedzy wymaganej od ucznia rozpoczynajgcego
nauke, E. Gruszczyk-Kolczyriska (1989) wymienia cztery kompetencje, ktdre mozna zaliczyé
do grupy miekkich:

e odpowiedni poziom rozumowania operacyjnego;

e zdolnos¢ do funkcjonowania na poziomie symbolicznym i ikonicznym bez potrzeby
odwotania sie do poziomu enaktywnego (do poziomu dziatan praktycznych);

e stosunkowo wysoki poziom odpornosci emocjonalnej na sytuacje trudne;

e nalezytg sprawnos¢ manualng, precyzje spostrzegania i koordynacji wzrokowo-
ruchowe;j.




Zwrdéémy uwage, ze kazda z tych kompetencji zachowuje swoje znaczenie na kolejnych
etapach edukacyjnych. Wszystkie zatem sg nie tylko miekkimi kompetencjami, ale tez
kluczowymi. Ich lista nie jest oczywiscie wyczerpana. Mozna dopisa¢ do niej kompetencje
spoteczne.

Aby przetamad impas polegajgcy na zablokowaniu dostepu ucznidw do ksztatcenia
swoich miekkich umiejetnosci, nalezatoby zwréci¢ uwage na przyczyny blokady, ktére
majg charakter nawykéw metodycznych, wypracowanych bezrefleksyjng praca jeszcze

na poziomie witasnej szkolnej edukacji. Uswiadomienie sobie wtasnej postawy obronnej
wypracowanej przez intuicyjne, schematyczne podejscia, moze umozliwi¢ weryfikacje tych
postaw, zacheci¢ do refleksji i wyprébowania nowych podejsé. Wiadomo takze, ze nawyki
wypracowane bardzo wczesnie, wzmocnione powtarzaniem oraz usankcjonowane
pochwatami przetozonych formutowanymi na podstawie wynikow testowania, sg bardzo
trudne, wrecz niemozliwe do przepracowania. Wzmacnia je takze aplauz niektdrych
uczniéw, zadowolonych z metod niewymagajgcych od nich znaczacego wtasnego wktadu.
Ich niezadowolenie po egzaminach ma mniejszy wptyw na postawy nauczycieli.

Wszelkiego rodzaju metody aktywizujgce, ktérych celem jest aktywna, samodzielna,
odpowiedzialna, celowa praca uczgcego sie, niestusznie sg traktowane przez wielu
nauczycieli jako urozmaicenie tradycyjnego toku lekcji, wytom w codziennej rutynie, dobry
pomyst na hospitacje lub lekcje pokazowa, nie zas jako stata, konsekwentnie realizowana
metoda nauczania, integralna czes¢ osobistego systemu pedagogicznego. Po zajeciach
prowadzonych metodg aktywizujgcg wraca sie z ulgg do ,,normalnej” lekcji, w ktérej jedyny
wktad ucznia polega na przyjmowaniu przekazywanych schematéw rozwigzan zadan
podawanych przez nauczyciela.

To gtéwnie wtasny opdr nauczyciela, budowany na strachu przed opinig przetozonych,
rodzicow i samych ucznidw, jest przeszkodg do podjecia trudu ,reform na wtasnym
podwérku” i zmiany zwrotu ,wektora normalnosci” z metody tradycyjnej (podajacej)

na inng (problemowa). Jesli nauczyciel nie uzyska odpowiedniego wsparcia redukujgcego
ten opodr, nie mozna liczy¢ na réwnomierne, racjonalne roztozenie akcentéw miedzy
miekkimi i twardymi kompetencjami w edukacji. Nauczycielowi zabraknie argumentow
w sporze o cele ksztatcenia.

Podstawowy warunek przestawienia sie, o ktérym mowa, to zrozumienie, ze nie mozna
pogodzi¢ tradycyjnych metod nauczania/uczenia sie, w ktdrych uczen jest biernym
odbiorcg i nasladowcy, z metodami aktywizujgcymi, w ktérych uczen jest aktywnym
podmiotem procesu zdobywania wiedzy, sam zdobywa konieczne kompetencje zaréwno
twarde, jak i miekkie.

Innym warunkiem wprowadzenia zmian jest uswiadomienie sobie, ze umiejetnosci miekkie
powinny by¢ ksztattowane na wczesnych etapach, podobnie jak umiejetnosci twarde.
Sprzyjajg temu odpowiednie celowe ¢wiczenia prowadzgce do oczekiwanych nawykdéw
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i schematow dziatan. Podstawg wszelkich spotecznie wartosciowych dziatan jest wtasciwy
trening, ktéry z czasem staje sie naszg drugg natura.

Konieczne sg zatem odpowiednie zajecia, podczas ktérych uczen wyksztatca swoje miekkie
kompetencje niejako od podstaw. Treningi powinny by¢ prowadzone w ramach zaje¢ kazdego
z przedmiotéw szkolnych. Uczniowie ¢wiczyliby podczas nich nie tylko umiejetnosci i postawy
sprzyjajace uczeniu sie w szerokim pasmie tresci ogodlnych, ale takze otrzymywaliby materiaty
(techniki) do ¢éwiczen poza szkotg. Powinni takze prowadzi¢ wtasne notatki zwigzane

z treningiem. Czas edukacyjny spozytkowany w ten sposdb nie bedzie czasem straconym,
jezeli uczniowie bedg korzysta¢ ze zdobytych umiejetnosci podczas opanowywania twardej
wiedzy. Dopiero korzystajgc z nich w taki sposob, bedg je wzmacnia¢, a wiec podnosi¢ oba
rodzaje kompetencji. Wtedy jedna bedzie mogta wzmacniaé druga.

Treningi te powinny dotyczy¢ przede wszystkim umiejetnosci:

* uczenia sie (techniki dobre i niewtasciwe, organizacja wtasnej pracy, przygotowanie
miejsca do uczenia sie, co nam pomaga w uczeniu sie, a co przeszkadza, znaczenie
systematycznosci i utrwalania wiedzy oraz inne podobne zagadnienia);

e w zakresie komunikacji interpersonalnej (kultura osobista, nawyki dobrego zachowania,
argumentowanie, zawieranie i dotrzymywanie umow, udzielanie informac;ji i informacji
zwrotnych, wspotpraca);

* radzenia sobie ze stresem w sytuacjach trudnych (dyscyplina, rozpoznawanie, opisywanie,
racjonalne wyrazanie uczuc i emocji).

Trzy wyzej wymienione zakresy kompetencyjne wymagajg zaréwno osobnego treningu, jak
i utrwalania podczas kazdych zaje¢ z matematyki (lub innego przedmiotu).

Cztery zagadnienia, ktorymi zajmiemy sie w tym zestawie materiatow takze mozna wplatac
w tok zajec¢ poswieconych matematyce. S3 to rzadziej wymieniane, ale takze nalezgce do
kluczowych umiejetnosci i postawy w zakresach:

e przedsiebiorczosci,

* racjonalnego decydowania,
¢ myslenia dtugofalowego,

o efektywnosci osobistej.

Omawiane tematy nieraz bedg sie przeplata¢. Bedziemy dbad o to, by zajecia z uczniami
byty prowadzone w sposéb dla nich atrakcyjny, czyli aktywizujacy i rozwijajgcy ich osobiste
najlepsze kompetencje, aby uczen byt zainteresowany wtasnym rozwojem, podmiotem
procesu nauczania/uczenia sie.

Miekkos$¢ kompetencji nie oznacza, ze podejscie przy ich ksztatceniu nie wymaga od
obu stron (zwtaszcza na poczagtku) systematycznosci, konsekwencji i dyscypliny. Wprost




przeciwnie. Te trzy sktadowe miekkich kompetencji to wazne cechy mocnego charakteru. Do
nauczania i uczenia sie trzeba bowiem miec charakter.

Jak rozwijaé postawe przedsiebiorczg w ramach
edukacji matematycznej dzieci starszych
i mtodziezy?

Przedsiebiorczos¢ na ogot nie jest traktowana jako samodzielna dyscyplina naukowa.
Umieszcza sie jg na pograniczu ekonomii i nauki o zarzadzaniu. Podstawa programowa dla
Il etapu edukacyjnego wymienia przedsiebiorczo$¢ wraz z dwiema innymi pokrewnymi

jej miekkimi kompetencjami: kreatywnoscig i innowacyjnoscig. Umieszcza tez
przedsiebiorczos¢ w zakresie ,,cnét obywatelskich” obok odpowiedzialnosci, troski o dobro
wspolne, aktywnosci, solidarnosci, roztropnosci, tolerancji i odwagi cywilnej. Natomiast

w projekcie podstawy programowej dla szkét ponadpodstawowych dla przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci w celach ksztatcenia dotyczacych postaw umieszczono

m.in. ,Wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do rozwijania wtasnej postawy
przedsiebiorczej, jako jednego z podstawowych warunkéw aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczno-gospodarczym, w tym skutecznego wykonywania pracy najemnej i prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej” (Podstawy..., b.r.)

Wiemy takze, ze przedsiebiorczos¢ jest dyscypling korzystajgcg z dorobku innych dziedzin.
Oprécz ekonomii i teorii zarzgdzania wspomagajg jg: matematyka, biologia, psychologia,
socjologia i etyka.

W szkole podstawowej nie ma osobnego przedmiotu o tej nazwie, ale z podstawy
programowej wynika jednoznacznie, ze elementy przedsiebiorczosci oraz ksztatcenie postawy
przedsiebiorczej powinny by¢ realizowane w ramach innych przedmiotéw, w tym takze

w ramach edukacji matematycznej zaréwno na |, jak i na Il etapie edukacyjnym.
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Uczniom klas I-11l nie powinny by¢ obce takie postawy, jak: zaradnos$¢, komunikatywnos¢
i che¢ do wspdtdziatania przy realizacji podjetych zadan. A sg to kompetencje osoby
przedsiebiorczej, dbajgcej o efekty swojej pracy i szukajgcej miejsca w spoteczenstwie.

Cechy osoby przedsiebiorczej

Przedsiebiorczos¢ jest kompetencjg przypisywang czesto osobie dziatajgcej efektywnie

w przedsiewzieciach o charakterze gospodarczym. Takie przedsiewziecia powinny miec
jasno okreslony cel i plan dziatania prowadzacy do celu. Przy tym uwzgledniaé koszty
ponoszone w ramach posiadanych zasobow oraz wskazane korzysci z realizacji planu. Osoby
przedsiebiorcze dziatajg w sposdb racjonalny, respektujgc obowigzujgce zasady, prawo
regulujgce te dziatalnos¢ oraz interesy innych ludzi.

Osoby przedsiebiorcze osiggajg nie tylko wtasne cele, ale biorg udziat w realizacji celow
spotecznych — w interesie przedsiebiorcow jest dbanie o innych. Podczas realizacji
indywidualnych plandw czesto angazowane sg inne osoby. Wymaga sie wiec od
przedsiebiorcy umiejetnosci wspotpracy. Wspodtpraca zas zawsze prowadzi do rozwazania
licznych kwestii etycznych.

Wazne sg tez aspekty zwigzane z czasem, a zatem kompetencje zarzgdzania

z uwzglednieniem tego parametru oraz takie cechy jak cierpliwos¢, systematycznosé,
zaradnos¢, umiejetnos¢ modyfikacji planow i rozwigzywania problemow, ktére pojawiajg
sie nieoczekiwanie. Mozemy by¢ niemal pewni, ze osoby, ktdre nie dowiedziaty sie i nie
przecwiczyty technik organizacji pracy, bedg opierac sie przede wszystkim na wtasnej intuicji
i nie bedg pracowac efektywnie.

Umiejetno$¢ zarzadzania sobg w czasie przeznaczonym na prace/uczenie sie, opracowywania
strategii efektywnego postepowania w sytuacjach rutynowych, ale takze innowacyjnos¢,
wynalazczosé, zdolnosé do réwnolegtego realizowania kilku celéw, gotowos¢ do
podejmowania ryzyka oraz odpornos¢ na niepowodzenia to kolejne cechy osoby
przedsiebiorcze;.
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Rys. 3. Cechy osoby przedsiebiorczej

Nie ulega zatem watpliwosci, ze cechy osoby przedsiebiorczej mogg by¢ rozwijane

w warunkach stwarzanych przez szkote. Dotychczas rozwijaty sie one w sposdb spontaniczny,
niekontrolowany. Uczniowie stawiali sobie osobiste cele zwigzane z udziatem w zyciu szkoty,
probowali je realizowac. Nie zawsze cele ucznidow i szkoty pokrywaty sie. Powszechnie
realizowanym w ten sposdb celem uczniowskim byto uzyskanie promocji z jak najlepszymi
ocenami z poszczegdlnych przedmiotdéw przy zachowaniu dobrej opinii u wiekszosci
nauczycieli. Oceny te mozna byto poprawiaé¢ w ostatnich tygodniach roku szkolnego, dzieki
dodatkowym pracom zaliczeniowym, ktérych efekty miaty przykryé negatywne oceny

i zte wrazenia po pracy w ciggu roku. Kazdy uczen prébuje zidentyfikowaé przeszkody

na swojej szkolnej drodze, stara sie tak zaplanowa¢ dziatania, aby odpowiednio reagujac

na szkolne wymagania, osiggna¢ sukces na miare swoich mozliwosci i potrzeb oraz w ramach
statutowych praw i obowigzkdéw. Czesto tez uczen podejmuje ryzyko albo odwotuje sie do
»,pomocy” rodzicow lub innych oséb kompetentnych. Bardzo czesto praktyki te sg nieetyczne.

Postawy uczniow

Ukryte programy przedsiebiorczosci nie zawsze ksztattujg wiasciwe postawy. Czesto
wymykajg sie spod kontroli zaréwno samych ucznidw, jak i nauczycieli. Przyktadowo, jesli
celem ucznia jest wytgcznie uzyskanie dobrej oceny z klaséwki, a klaséwki sg dostepne

w internecie, przedsiebiorczy uczen uzyska szybko i niezawodnie potrzebne odpowiedzi i cel
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osiggnie przy minimalnym wktadzie pracy. Jako uczen danego przedmiotu oczywiscie nie
zastuguje na pochwate, ale jako przedsiebiorca? Dlaczego nie? Wykorzystat swoje zasoby
oraz mozliwosci dostrzezone w otoczeniu. Miat cel i plan dziatania, ktéry okazat sie skuteczny.
Zadaniem nauczycieli jest przekierowanie niewtasciwie zidentyfikowanych celéw oraz pomoc
w utozeniu plandw zbieznych z celami i planami szkoty oraz jej misja.

Uczniowskie postawy przedsiebiorcze zauwazamy w sytuacjach, gdy analizujg oni wtasny
wktad pracy (aby byt optymalny, minimalny wysitek i maksymalny efekt) i osobiste korzysci
dtugofalowe (,,do czego mi sie przyda ta wiedza?”). Stuchajg wskazéwek i zapoznajg sie

z wymaganiami oraz zasadami funkcjonowania w szkole oraz prébujg wpasowac w szkolne
ramy swoje preferencje, np. zwigzane z atrakcyjnym spedzaniem czasu. Chodzi wiec o to,
by istniejgcy juz w uczniach potencjat przedsiebiorczosci dostrzec i zagospodarowac

w celu osiggniecia wiekszych korzysci samych ucznidw, niz uczniowie sg w stanie dla siebie
wyznaczy¢.

Uwazamy, Zze nalezy odrdzni¢ dwie uczniowskie postawy.
Pierwszg mozna okresli¢ terminem zaradnos¢:

® uczen potrafi osiggac cele zapewniajgce mu minimum korzysci edukacyjnych
z wykorzystaniem luk w prawie lub stabosci jego przedstawicieli,

e wktada przy tym minimum wysitku w osigganie swoich celéw edukacyjnych, podczas gdy
jego rzeczywiste cele zwigzane sg z realizacjg zasady ogdlnie okreslanej jako ,,ma by¢
przyjemnie”.

Uczen taki dziata w sposdb zorganizowany, sprawny i efektywny, odnosi sukcesy i nawet przez
niektérych nauczycieli bywa lubiany, jednak sukcesy te nie zawsze sg zbiezne z celami, ktére
stawia przed nim szkota.

Druga postawa jest postawg autentycznej przedsiebiorczosci, w ktérej:

® uczen stawia cele odpowiedzialnie i dtugoterminowo,

e aktywnie wigcza sie w proces nauczania/uczenia sie, zdobywajac systematycznie trwatg
wiedze zgodng z celami ksztatcenia, nabywa przy tym kompetencje wazne z punktu
widzenia tych celéw i jego przysztej pracy,

e stawia sobie osobiste cele i w ich realizacje wktada wysitek wykraczajgcy poza minimum,

czasem ponoszgc pewne dodatkowe koszty — potrafi odroczy¢ przyjemnosci, jest
zmeczony po wykonaniu pracy.

Chodzi nam oczywiscie o ksztatcenie kompetencji w zakresie tej drugiej postawy. Nauczyciel
powinien by¢ w szkole przede wszystkim wzorem cztowieka przedsiebiorczego, nie za$s
cztowieka zaradnego.




Przedsiebiorczos¢ a podstawy programowe

Twarde prawa ekonomii wywierajgce znaczgcy wptyw na rynek pracy, ktory otwiera sie

na nowych pracownikow, wymuszajg tez na szkole obowigzek przygotowania uczniow do
rozwigzywania czekajgcych na nich problemoéw. Jakie podjgé studia? Kim chce by¢? lle chce
zarabiac¢ i w jakim zawodzie? Z kim chciatbym wspdtpracowac? — te i podobne pytania
sygnalizujg obszary zadan, ktérym szkota powinna sie zmierzy¢.

Podstawa programowa zwraca uwage i pomaga nam zauwazac te problemy, a jako
nauczyciele matematyki bedziemy je rozwigzywac wspélnie z uczniami na lekcjach naszego
przedmiotu.

Cele ogodlne przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci wprowadzonego na lll etapie
edukacyjnym nie sg tez obce na etapie | i Il. Przytoczmy dwa:

I. ,Komunikacja i podejmowanie decyzji.

Uczen wykorzystuje formy komunikacji werbalnej i niewerbalnej; podejmuje decyzje
i ocenia ich skutki, zaréwno pozytywne, jak i negatywne. (...)

IV. Zasady etyczne.

Uczen wyjasnia zasady etyczne w biznesie i w relacjach pracownik—pracodawca, potrafi
oceni¢ zachowania pod wzgledem etycznym” (Program..., b.r.).

W zakresie tresci nauczania i wymagan szczegotowych przeczytamy:
I. ,,Cztowiek przedsiebiorczy.
Uczen:

1. przedstawia cechy, jakimi charakteryzuje sie osoba przedsiebiorcza;

2. rozpoznaje zachowania asertywne, ulegte i agresywne; odnosi je do cech osoby
przedsiebiorczej;

3. rozpoznaje mocne i stabe strony wtasnej osobowosci; odnosi je do cech osoby”
(tamze).

Realizujgc te same lub bardzo bliskie celom edukacji przedsiebiorczej na Il etapie ksztatcenia
w ramach edukacji matematycznej dzieci i mtodziezy starszej, bedziemy skupiac sie

na miekkich kompetencjach zwigzanych z samg postawg przedsiebiorczg, nie zas z tresciami
stricte ekonomicznymi.

Bedziemy takze zwracali uwage na procesy i zjawiska o charakterze ekonomicznym, toczace
sie w Srodowisku lokalnym i w kraju. Uczen powinien zauwazaé np. nowe inwestycje
realizowane w poblizu miejsca zamieszkania lub szkoty, wiedzie¢, kto je realizuje, dlaczego
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i jakim kosztem. Powinien tez zna¢ ogdlne zasady zarzgdzania budzetami obywatelskimi,
orientowac sie w systemie podatkowym (VAT, PIT), a takze w zasadach finansowania
wydatkéw wtasnych, budzetéw domowych, budzetu miasta, powiatu i panistwa. Zagadnienie
te sq wpisane w liczne zadania tekstowe rozwigzywane podczas zaje¢ matematycznych.
Nalezy je wydoby¢ i ukaza¢ jako osobne zagadnienia o charakterze praktycznym, dotyczgce
kazdego obywatela.

Sprawne, efektywne i odpowiedzialne funkcjonowanie w spoteczeristwie wymaga
odpowiedniego przygotowania. Proces ten z kolei obliguje do ksztattowania w uczniach
postaw przedsiebiorczych ze szczegdlnym uwzglednieniem zwigzkdow z nowoczesnymi
technologiami oraz etyke. Bez tej ostatniej dziedziny zachodzi uzasadniona obawa,

ze dziatajgcy w przestrzeni spotecznej przedsiebiorca wejdzie na droge tamania prawa i zasad
wspotzycia.

Aspekty wychowawcze naszych zaje¢ sg zatem bardzo istotne. Pracujemy nad tym, by nasi
uczniowie w ramach realizacji swoich planow i strategii byli jednoczesnie uczciwi, wiarygodni,
odpowiedzialni, kulturalni i petni szacunku dla innych oraz pracowali dla dobra wspdlnego,
takze w wymiarze akcji charytatywnych.

Przedsiebiorczo$¢ ma zatem wiele wymiardw i aspektéw scisle zwigzanych z praktyka zycia
spotecznego, a zatem interesujg sie nig nauki humanistyczne. Oprécz etyki wymienia sie

w tym kontekscie takze psychologie, a w jej domenie np. zagadnienia zwigzane z motywacjg
do podejmowania dziatan wtasnych i motywowaniem innych. Osobiste zasoby w ramach
cech charakteru i kompetencji to takze wazny kapitat, ktéry warto dostrzec i pomnazaé
niemal tak samo, jak pomnaza sie kapitat materialny. Doskonalenie wtasnego charakteru,
podnoszenie poziomu kwalifikacji w ulubionych i potrzebnych dziedzinach, ponoszenie
optymalnych kosztéw i wyrzeczen zwigzanych z tym rozwojem to elementy metody rozwoju
osoby przedsiebiorczej w wymiarze indywidualnym. Efekty tego rozwoju widoczne beda
oczywiscie takze w wymiarze spotecznym. Szkota jest miejscem wszechstronnego rozwijania
i ukierunkowywania potencjatu uczniowskiego.

Praktyczne wskazéwki
Zasada réwnego traktowania

Kiedy mowi sie lub pisze o przedsiebiorczosci, najczesciej pod pojeciem osoby
przedsiebiorczej, biznesmana, widzi sie osobe pici meskie]. Z gteboko zakorzenionych
kulturowych przyczyn dziewczynkom/uczennicom/kobietom czesto nie przypisuje sie
kompetencji osoby przedsiebiorczej. Tendencja ta, chociaz wydaje sie zanikaé, nadal
dyskwalifikuje lub ogranicza dostep do wiedzy menedzerskiej kobietom.

Zaznaczmy wiec wyraznie, ze kiedy piszemy o uczniach biorgcych udziat w zajeciach
dotyczacych postaw przedsiebiorczych, bierzemy pod uwage w rownym stopniu uczniéw
i uczennice. Podczas wybierania tematéw do zadan warto takze uwzgledni¢ preferencje




i wrazliwosci zenskiej czesci zespotu. Zagadnienia zwigzane z przedsiebiorczoscia to takze
zagadnienia zwigzane z réwnouprawnieniem kobiet i mezczyzn.

Ostatni mogg by¢ pierwszymi

W tradycyjnej szkole o miejscu ucznia w szkolnym rankingu decyduje srednia ocen ze
wszystkich przedmiotow. Takze w rankingu przedmiotowym miejsce ucznia zalezy od jego
Sredniej obliczonej na podstawie ocen uzyskanych podczas zdobywania twardej wiedzy
matematyczne;.

Tworzenie takich rankingdw i podziatéw jest gteboko niesprawiedliwe i krzywdzgce
zarowno dla osiggajgcych w nich pierwsze pozycje, jak i dla tych uczniéw, ktorzy zajeli
najgorsze. Z obserwacji losdw absolwentéw szkot czesto wynika, ze ich oceny klasyfikacyjne
nie majg zwigzku z zawodowymi karierami. Mozna by¢ nawet pewnym, ze bardzo wielu
niedocenionych ucznidéw rozwineto skrzydta znacznie pdzniej i znacznie szerzej od tych,
ktorzy w szkole byli od nich ,lepsi”, a uczniowie, ktorzy byli postrzegani jako ,,dobrze sie
zapowiadajgcy”, poniewaz ,, mieli wysokie srednie”, nie dajg sobie rady na rynku pracy.

Jakie naprawde znaczenie ma zatem biato-czerwony pasek na Swiadectwie? Prognostycznego
znaczenia nie ma zadnego, natomiast doraznie promuje uczniow wyrdzniajgcych sie
postawami opartymi na postuszenstwie i zaradnosci. Czy o takie postawy nam chodzi?
Matematyka i przedsiebiorczos¢ w parze

Podczas zaje¢ matematyki zwracajmy uwage, ze kluczowe kompetencje osoby
przedsiebiorczej i kompetencje matematyka nieustannie sie przeplatajg i fgczga. Jesli uczen we

wiasciwy sposdb uczy sie matematyki, jego kompetencje przedsiebiorcze takze sie rozwijaja.

Profil osoby przedsiebiorczej obejmuje nastepujgce kompetencje niezbedne do uczenia sie
matematyki:

e komunikacja (przekaz i odbiér informacji, jasne i zrozumiate wyrazanie mysli,
odczytywanie komunikatéw niewerbalnych, respektowanie opinii innych),

e wspodtpraca (praca w grupie, pozytywne relacje, respektowanie norm i zasad,
motywowanie siebie i innych),

e ustalanie celéw i planowanie (kreatywnos¢, oszczednos$é czasu, podejmowanie ryzyka),

e elastycznos¢ (akceptacja zmian i gotowos¢ do zmieniania sie, zdolnos¢ do osiggania
kompromiséw i przyjmowania konstruktywnej krytyki),

o efektywnos¢ (skutecznosé dziatania, zdolno$é do koncentracji na zadaniu, do
podejmowania dobrych decyzji, optymalizowania czasu),
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e autentyczne poczucie kompetencji (Swiadomos¢ swoich mozliwosci i poczucie wtasnej
wartosci, zdolnos¢ do samodzielnego podejmowania decyzji),

e rozwigzywanie problemoéw (diagnozowanie przyczyn, danych, widzenie z réznych
perspektyw, wycigganie wnioskéw, zdolnos¢ do wybierania odpowiednich narzedzi,
ustalania priorytetéw),

® uczenie sie (trwate nawyki poznawcze, dostrzeganie i poprawianie btedow),

e odpornosé na stres (zdolnos¢ do pracy pod presjg, wtasciwe znoszenie porazek
i sukceséw).

Pomysty do zastosowania na zajeciach edukaciji
matematycznej

W Zestawie 5 w Zeszycie 3, poswieconym realizacji metody studium przypadku,
przedstawiliSmy pierwsze przyktady zajec ksztattujgcych postawy zwigzane

z przedsiebiorczoscig. W klasycznych problemach tego typu uczniowie zaktadajg fikcyjne
firmy lub zespoty zajmujgce sie konkretnymi celami i planujgcymi wydatki inwestycyjne.
Majg do dyspozycji pewien budzet i podejmujg decyzje, jak go wykorzystac. Przy okazji
pojawiajg sie pewne trudnosci, niezbyt trafne propozycje lub wrecz btedne postanowienia,
ktorych nie mozna odwrdci¢. Uczniowie wchodzg w swoje role uczestnikéw projektu bgdz
przedsiewziecia lub analizujg postepowanie innych.

Kazdy z tych matych, a czasem duzych projektow wymaga pracy zespotowej. Kazde
przedsiewziecie podejmowane metodg pracy grupowej jest tworzeniem matego
przedsiebiorstwa nastawionego na wspodfprace w celu osiggniecia zaplanowanych efektéw.
Efekty te, nawet jesli nie przynoszg wymiernych korzysci finansowych, mogg zostac¢ zapisane
po stronie zyskdw. Mamy tu na mysli rézne inicjatywy klasowe lub szkolne, przedsiewziecia
w rodzaju wycieczki, przedstawienia teatralnego, konkursu lub kiermaszu potgczonego ze
zbidrka pieniedzy na jakis cel, dnia poswieconego jakiemus tematowi itp.

W kolejnych propozycjach zwrdécimy uwage na zajecia prowadzone stricte w ramach edukacji
matematycznej, w ktérej postawy przedsiebiorcze ksztattowane sg w sposéb swiadomy.

Jak organizowa¢ prace na lekcji matematyki, aby ksztattowad
postawy przedsiebiorcze?

Autorzy podstawy programowej czesto podkreslajg wage witasciwego doboru metod
nauczania. Zachecajg do ograniczenia stosowania metody podajgcej i do czestszego niz
dotychczas postugiwania sie metodami aktywizujgcymi, w tym metoda problemowa
realizowang w ramach pracy w grupach. Jak wspominalismy, na zespét ucznidow rozwigzujgcy
problem podczas pracy zespotowej mozemy patrzec jak na matg firmg, ktdra stawia sobie
cel do osiggniecia. Ma ona wyznaczonego lub wybranego kierownika i pracownikéw, ktérych




zadaniem jest wspdlne opracowanie i zrealizowanie planu stuzgcego rozwigzaniu problemu.
Wspotpracujgc, muszg zastanowic sie, jakimi zasobami dysponuija, jakie sg koszty zwigzane
z wysitkiem i czasem oraz jakich spodziewajg sie zyskdw, czyli powinni zda¢ sobie sprawe,
ze praca nad problemem bedzie dla nich optacalna. O ile zasobom i kosztom dos¢ fatwo
przypisac ich realne odpowiedniki, o tyle czasem trudno uczniom zrozumiec i zaakceptowac
czynnik optacalnosci takiej pracy. ,,Jaki mamy miec zysk po rozwigzaniu zadania? Warto sie
nad nim zastanawiac¢?” — myslg, a czasem pytajg wprost.

Czy pytania o natychmiastowy zysk ptynacy z uczenia sie w szkole ma sens? Czy ma tez sens
odpowiedz, ktdérg czesto styszg: ,Ucz sie teraz, a skorzystasz z tej wiedzy za kilka lat”?

Klasowa gra rynkowa

W praktyce szkolnej jedynym ,pienigdzem” w obiegu jest ,jednokierunkowa waluta” —
ocena. Przy czym oceny wysokie sg realnymi wyptatami, niskie zas zapisywane sg niejako

po stronie strat. Jednoczesnie ocenami ,,optacane sg” zazwyczaj efekty pracy nad twardymi
kompetencjami. Tymczasem zadaniem nauczycieli jest przyktadanie duzej wartosci (co
najmniej rownej ocenie bardzo dobrej i celujacej) do wyrabiania kompetencji miekkich,
trudno mierzalnych. Jak sprawié, by uczniowie widzieli autentyczne korzysci z rozwigzywania
zadan szkolnych, wykraczajgce poza te naturalne gratyfikacje symboliczne, takie jak pochwata
nauczyciela albo wysoka ocena, ale tez niekoniecznie wynikajgce z samej czystej satysfakc;ji

z pracy zespotowej z ulubionymi kolezankami i kolegami?

Zanim uczniowie stang sie szkolnymi przedsiebiorcami w grupowych przedsiewzieciach
zwigzanych z rozwigzywaniem zadan matematycznych, mogg i powinni ksztatci¢ swoje
kompetencje miekkie w klasowych firmach jednoosobowych. Zespdt uczniowski sktadatby
sie z pojedynczych matych firm, ktdre ze sobg rywalizujg, zdobywajac punkty przydzielane
zgodnie z przyjetymi kryteriami.

Uczniowie poczgwszy od klasy IV (oczywiscie wyzszych klas réwniez), mogg wspdlnie

z nauczycielem konstruowac ogolne reguty takiej gry, w ktérej kazdy moze osiggac sukcesy
w jakiejs kategorii (niekoniecznie twardej wiedzy). Kiedy bowiem rozwigzuje sie dowolne,
dostatecznie ztozone zadanie matematyczne, to nie dobry wynik jest jedynym, a nawet nie
najwazniejszym celem pracy i kryterium jej wykonania. Wazne sg takze inne elementy, np.
dobra analiza zadania, sprawdzenie, czy rozwigzanie spetnia warunki zadania, udzielenie
petnej odpowiedzi, staranny czytelny zapis.

Skoro rozwigzanie zadania sktada sie z wielu etapdéw (por. fazy rozwigzywania problemow
w Zeszycie 1 Zestawu 5), wykorzystajmy te wieloetapowos¢ procesu pokonywania trudnosci
oraz efekty pracy na poszczegdlnych etapach. Mozemy wskaza¢ uczniom, na czym oprécz
wyniku moze nam zalezec.

Mozemy wiec przedstawiac uczniom tabele z wypisanym zakresem miekkich kompetenciji
¢wiczonych podczas zajec (patrz Tab. 1). Przyktadowo, nauczyciel méwi uczniom przed
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zajeciami: ,,Dzi$ bedziemy uczy¢ sie rozwigzywac zadania o procentach, ale takze bedziemy

zwracac¢ uwage na umiejetnosci wypisane w tabeli”.

Tab. 1. Przyktadowa tabela z zakresem kompetencji miekkich

Umiejetnosc

Na co zwrdci¢ uwage?

Punktacja w skali 1-10

1 Panowanie nad emocjami Odpowiedni poziom hatasu
podczas pracy. podczas pracy w grupie.
2 WSspdtpraca w ramach Przydziat rél i zadan odpowiedni
powierzonych zadan. do mozliwosci.
3 Zarzadzanie sobg w danym Dotrzymanie termindw
czasie. zakonczenia prac.
Prezentacja wynikdw pracy Estetyczny raport na p_is’mie
4 indvwidualnei i erupowei i jasne zaprezentowanie
Y Jrerup ). efektow.

Podczas zajec z elementami przedsiebiorczosci uczennice i uczniowie majg zawsze za zadanie
rozwigzanie pewne;j liczby zadan. Jednak liczba zdobytych punktéw nie powinna zaleze¢ od
liczby rozwigzan. Poza udzieleniem poprawnej odpowiedzi punkty wedtug zbudowane;j skali
mozna otrzymac takze za:

e poprawny opis informacji potrzebnych do rozwigzania zadania;

e poprawng analize danych i ich graficzne opracowanie odpowiedniej jakosci;

* poprawne przedstawienie procedury rozwigzania zadania;

e sprawdzenie poprawnosci rozwigzania lub rozwigzanie zadania innym sposobem;

e poprawny opis wyniku wraz z opracowaniem ewentualnych ograniczen wynikajgcych
z tresci zadania;

e utozenie i rozwigzanie podobnego zadania;

e przedstawienie petnego rozwigzania w postaci estetycznego matego plakatu w formacie
A4;

e wyszukanie informacji zwigzanych z tematyka zadania, ktére mogg stanowi¢ punkt
wyjscia do utozenia zadania wykraczajgcego poza temat lekcji, a nawet poza zakres
przedmiotu;

e udzielanie niezbednych wskazéwek osobom zgtaszajgcym sie po pomoc (w tym wypadku
osoba proszgca o wskazowki kupuje je, ptacgc swoimi punktami, o ile nimi dysponuje;
mozna rozwazac kredyty zaciggane u nauczyciela, ktore trzeba sptaci¢ z odpowiednig
nadwyzka).

Kazdy z osiggnietych celdw posrednich powinien by¢ dostrzezony, doceniony i nagrodzony
odpowiednig wyptatg w nowej ,walucie”, nie przez przypisanie szkolnej oceny, lecz przez
punktowanie (nazwa tej waluty moze by¢ przedmiotem osobnego konkursu). Zwtaszcza
na zajeciach dotyczgcych przedsiebiorczosci powinien zosta¢ wprowadzony specjalny
,pienigdz” utatwiajgcy wymiane débr i ustug, ktdrego wyptaty nie bedgq sie usredniaty,

jak w wypadku ocen, lecz kumulowaty, jak w wypadku prawdziwych pieniedzy. Oprécz
nauczyciela — tego, ktéry najczesciej co$ zamawia i kupuje — takze uczniowie mogg




korzysta¢ ze zgromadzonego kapitatu, kupujgc od siebie nawzajem lub od nauczyciela
niezbedne informacje (ich lista i cennik powinny by¢ scisle okreslane). Mamy tu do czynienia
z konstruowaniem gry spotecznej. Jej zasady mogg by¢ dopracowywane w trakcie, musimy
bowiem uwzglednia¢ koniecznos¢ bezinteresownej wzajemnej pomocy. Celem takiej gry
bytoby gromadzenie jak najwiekszej liczby punktédw oraz praca uczniow przy jak najwiekszej
liczbie zadan.

Naszym celem jest wiec rozpoznawanie mozliwosci ucznidw, ich talentow, czasem ukrytych,

a zatem niewykorzystanych, lub okreslenie obszaréw umiejetnosci wymagajgcych dodatkowe;j
pracy. Kazdy uczen moze sie wpisa¢ w okreslone ulubione role, ktére niekoniecznie muszg
wymagac od niego twardej wiedzy matematyczne;.

Dotychczasowe oficjalne klasowe rankingi opracowywane byty na podstawie réznych
kalkulacji na ocenach z prac pisemnych lub odpowiedzi ustnych. Dyskwalifikowaty

one i skazywaty na poczucie porazki osoby nierozwijajgce sie w tempie wyznaczonym

przez ,najlepszych”. Nauczyciele powinni sie stara¢, w ramach wysitkéw skierowanych

na ksztattowanie kompetencji przedsiebiorczych, aby kazdy uczen mogt odnalezé swoje
aktywne miejsce w klasowej ,,grze rynkowej”. Nie moze by¢ w niej bezwolnym przedmiotem/
targetem/pionkiem, ale czynnym uczestnikiem, ktéry nie tylko dba o swoje jak najwieksze
zyski, ale tez troszczy sie o osoby lub grupy startujgce ze stabszych pozycji.

Proponowana gra to przyktad zastosowania technik gamifikacyjnych na zajeciach edukac;ji
matematycznej, o ktérych pisaliSmy w Zeszycie 4 Zestawu 4. Znajdziemy tu bowiem cechy
i techniki projektowania znane z gier, czyli:

* wyznaczanie celéw,

e zachecanie do wspotpracy w zespole,

e stopniowy oraz dopasowany do umiejetnosci gracza przyrost poziomu trudnosci zadan,

e zarabianie punktéw oraz zdobywanie odznak powigzane z podnoszeniem swojego
statusu.

Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasie 1V szkoty podstawowej

W ktérym dniu tygodnia urodzita sie Marysia?

Cele

e ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie kalendarzem i wykonywania prostych obliczen
kalendarzowych,

e ksztatcenie kompetencji przedsiebiorczych oraz rozumowania w sytuacji, gdy informacja
kosztuje.
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Efekty
Uczen:

e wyznacza date, obliczajgc lub przeliczajac dni przed nig lub po niej,
* wie, ze osoba starsza urodzita sie wczesniej niz dana, a mtodsza — pdznie;j.

Metody nauczania i formy pracy

e (¢wiczenia przedmiotowe,
e praca w grupach.

Potrzebne materiaty

Przygotowujemy karty z informacjami oraz kalendarz z roku, w ktérym urodzili sie uczniowie
danej klasy (dane przedstawione ponizej nalezy dostosowac do sytuacji w klasie).

Cena: 3 punkty

Cena: 5 punktow




Karty z informacjami w kilku kompletach réznigcych sie niektérymi danymi:

Zestaw 1
\[g . Cena
. " Informacja . .
informacji informacji
1 Marysia urodzita sie 14 maja 2010 roku. 2
2 Ania i Marysia urodzity sie tego samego dnia tygodnia. 1
3 Ania jest o trzy tygodnie mtodsza od Marysi. 2
4 21 kwietnia 2010 roku byta $roda. 3
5 25 marca 2010 roku byt czwartek. 1
6 1 czerwca 2010 roku wypadt we wtorek. 2
7 Ania i Marysia uczeszczajg do tej samej klasy. 1
Nr pytania Pytania Cena
odpowiedzi
1 Jaka jest data urodzin Ani? 2
2 W ktorym dniu tygodnia urodzita sie Ania? 2
3 Kto urodzit sie wczesniej, Ania czy Marysia? 1

Zestaw 2
Al Informacja (S
informacji informacji
1 Tomek urodzita sie 14 maja 2010 roku. 2
2 Pawet i Tomek urodzili sie tego samego dnia tygodnia. 1
3 Pawet jest o trzy tygodnie starszy od Tomka. 2
4 6 kwietnia 2010 roku byta sroda. 3
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Zestaw 2
\[g . Cena
. " Informacja . .
informacji informacji
5 28 lutego 2010 roku byta niedziela. 1
6 3 czerwca 2010 roku wypadt w czwartek. 2
7 Tomek i Pawet uczeszczajg do tej samej klasy. 1
Nr pytania Pytania Ceng .
odpowiedzi
1 Jaka jest data urodzin Pawta? 2
2 W ktérym dniu tygodnia urodzit sie Tomek? 2
3 Kto urodzit sie wczesniej, Tomek czy Pawet? 1

Zetony do punktowania.
Przebieg zaje¢
1. Nauczyciel informuje ucznidéw:

,Dzisiaj bedziemy rozwigzywac zadania, ale musimy do nich dokupi¢ niezbedne

dane i pomoce (kalendarze). Oto cennik. Bedziecie rozwigzywali zadania

w czteroosobowych zespotach. Najpierw dwie osoby bede dysponowadé
informacjami, a dwie pozostate kupowac je i wykorzystywa¢ do rozwigzania zadania.
Osoby sprzedajgce informacje przedstawig je kupcom, ale wytgcznie czytajac je

z kartek (bez pokazywania). Waszym zadaniem bedzie uzyskac jak najwiecej punktéw
za posiadane informacje. Para kupujgcych ma odwrotne zadanie: musi wydac jak
najmniej punktéw i rozwigzac¢ otrzymane zadanie. Potem role sie odwrdcg. Kazda
para dysponuje 20 punktami. Po dwdch rozgrywkach podsumujcie swoje zyski

i straty”.

2. Uczniowie przystepujg do pracy. Powinni zorientowac sie, ze nie wszystkie informacje sg
potrzebne, ze kupujgc wszystkie, musieliby wydac wszystkie posiadane punkty. Kalendarz
moze utatwi¢ rozwigzanie zadania, ale to droga pomoc. Ten, ktérego obstuga nie wymaga
kalkulowania, jest drozszy od tego, przy ktérym trzeba wiecej liczy¢. Moze lepiej nie
uzywac zadnej z tych pomocy?
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3. Nauczyciel ,kupuje” od rozwigzujacych rozwigzania zgodnie z cennikiem odpowiedzi.
Cena odpowiedzi moze maleé wraz z uptywem czasu oczekiwania na nie.

4. Punkty sg gromadzone z lekcji na lekcje. Od grupy zalezy, jak je w koricu spozytkuja.
Najlepiej bytoby stworzy¢ kazdemu uczniowi indywidualne, oprocentowane lokaty.
W zaleznosci od etapu i poziomu, na jakim sg uczniowie, i od ich wysokosci lokaty te
mogtyby by¢ oprocentowane z kapitalizacjg odsetek albo bez. Suma zgromadzonych
oszczednosci mogtaby by¢ wymieniona na wspdlng impreze lub inng przyjemnosé, ktora
bytaby nagrodg za prace na lekcjach, nie zas, jak to zwykle bywa w szkotach, nagrodg bez
okreslonej zastugi, po prostu ,bo sie nalezy”.

5. System zapisywania punktow powinien by¢é maksymalnie uproszczony. Warto wykorzystaé
do tego celu arkusz kalkulacyjny. Kazdy z uczniow moze gromadzi¢ dodatkowo swoje
dane w specjalnej tabeli w zeszycie do matematyki. Mozna wtgczac w ten system obiegu
punktéw takze inne dobra i ustugi, np. ciekawe zadania do wykorzystania na lekgji,
przyniesione przez uczniéw lub skonstruowane razem gry lub quizy. Nauczyciel dysponuje
tu nieograniczonymi zasobami punktowymi oraz zasobami pomystéw dotyczgcych tego,
co jeszcze mozna zamowic¢ u uczniow. Warto tez wystuchac uczniowskich propozycji. By¢
moze chcieliby co$ ,kupi¢” u nauczyciela. Zachecajmy do twoérczosci i pomystowosci.
Pomysty uczniéw to szansa na ciekawg rozmowe potgczong z negocjowaniem cen,
termindw, planowaniem i rozdzielaniem zadan do wykonania. To okazja do wydobywania
uczniowskich inicjatyw i realizowania ich wspdlnie w dobrym klimacie oraz poznania
przez ucznidow rzeczywistych celéw ksztatcenia.

Zadania podobne do powyzszego mozna tez stosowac w celu ksztattowania umiejetnosci
komunikacyjnych.

Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasach IV-VIIl szkoty podstawowej
(za: Lechiin., 2017)

Zadania na kartach

Cele

* rozwigzywanie zadan tekstowych,
e ksztatcenie sie w sztuce komunikacji i wspotpracy.

Efekty

Uczen:

e oblicza utamek danej liczby w kontekscie sytuacji praktycznej,
e analizuje tres¢ zadania tekstowego,
e wybiera odpowiednie dane sposrdéd informacji mniej istotnych,
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e interpretuje wyniki obliczen.
Metody nauczania i formy pracy

e (¢wiczenia przedmiotowe,
e praca w grupach.

Potrzebne materiaty

Przygotowujemy karty z trescig zadania rozpisang w taki sposéb, ze jedna informacja jest
umieszczona na jednej karcie. Oprécz informacji potrzebnych sg na nich takze takie, ktore
trzeba pomingc.

Przyktad zadania, ktérego tres¢ umieszczamy na kartach takich jak ponize;j:

Tort urodzinowy wazyt 1,8 kg. Goscie na przyjeciu zjedli % tortu. Kiedy przyszedt spdzniony

gos¢, dostat % pozostatej czesci tortu. lle wazyta porcja spéznionego goscia.

Tort Tadeusza miat na wierzchu
beze i kandyzowane wisnie oraz
wazyt 1,8 kg.

Na przyjecie do Tadeusza przyszto
6 0sdb.

Tadeusz przygotowat tort na swoje
14. urodziny.

Kamila dostata kawatek, ktory

1

Goscie i Tadeusz zjedli znaczng stanowit g pozostate]j czesci

czes$é tortu, zanim przyszta Kamila. Kamila uwielbia torty.

tortu.

lle kilogramoéw tortu zjedli goscie

i Tadeusz przed przyjéciem Kamili? Ile wazyta porcja Kamili? Ile gramow tortu zostato?

Goscie i Tadeusz zjedli przed Zostato wiecej czy mniej graméw

lle lat mieli goscie w sumie? tortu, niz zjadta Kamila?

przyjsciem Kamili % tortu.

Kolejne zadanie do rozpisania na kartach:

Kamila wzieta udziat w konkursie matematycznym. W kazdym z czterech etapéw mozna byto
zdoby¢ 10 punktow. Jezeli uczestnik uzyskat w sumie przynajmniej 80% punktéw, otrzymywat
tytut laureata i cenng nagrode. W | etapie Kamila zdobyta maksymalng liczbe punktéw, za Il
etap przyznano jej 9 punktéw, a za lll — 5. Wynik w ostatnim etapie zapewnit jej miejsce

w gronie laureatow.

a) lle co najmniej punktéw trzeba byto zdoby¢, by zostac laureatem?
a) lle co najmniej punktow zdobyta Kamila w ostatnim etapie?
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Kamila wzieta udziat w konkursie
matematycznym.

Konkurs sktadat sie z czterech
etapow.

W catym konkursie mozna byto
zdoby¢ 40 punktéw.

Kazdy etap konkursu byt tak samo
punktowany.

Tytut laureata mozna byto uzyskadé,

gdy uczestnik uzyskat 80%
punktéw mozliwych do zdobycia.

W | etapie Kamila zdobyta
maksymalng liczbe punktéw.

Za Il etap przyznano jej o 1 punkt
mniej niz mogta uzyskac.

W Il etapie otrzymata potowe
liczby punktdéw.

Ostatecznie Kamila zdobyta tytut
laureatki.

Ile co najmniej punktow trzeba
byto zdobyé¢, by zostac laureatem
konkursu?

Ile co najmniej punktéw zdobyta
Kamila na ostatnim etapie?

Czy mozna byto uzyskac tytut
laureata, nie zdobywajac zadnych
punktéw na jednym z etapow?

Przebieg zaje¢
1. Nauczyciel objasnia reguty:

,Bedziecie pracowali w grupach 3- lub 4-osobowych. Zadaniem kazdej grupy

bedzie rozwigzanie zadania, ktérego tresc trzeba utozy¢ sobie na podstawie
informacji zapisanych na oddzielnych kartkach. Kartki te rozdacie pomiedzy siebie

po réwno. Wazne ograniczenia polegajg na tym, ze kartek z informacjami nie wolno
sobie pokazywac ani zapisywac ich tresci. Wszystkie rachunki takze wykonujecie

w gtowach. Mozna i trzeba rozmawiac o rozwigzaniu. Niech kazdy rozwigzuje zadanie
i pyta o potrzebne informacje osoby, ktére jg majg. Ustalcie wspdlne rozwigzanie,
upewnijcie sie, ze jest poprawne i powiadomcie mnie o tym, ze jestescie gotowi
przedstawi¢ wynik”.

2. Uczniowie rozwigzujg zadanie w zespotach. Angazujg sie nawzajem. Muszg wyodrebnic¢
pytania. Utozy¢ dane po kolei, okresli¢ zwigzki miedzy danymi, wykluczy¢ informacje
zbedne. Kazdy musi wzig¢ udziat w rozwigzywaniu.

3. Nauczyciel ocenia prace uczniéw zgodnie z tabelg ksztatconych umiejetnosci, dba
o przestrzeganie regut. Umiejetnos¢ przestrzegania regut gry jest wazng umiejetnoscia
i nalezy jg punktowac. Pokusa pokazywania kartek i zapisywania ich tresci jest bardzo
silna. Nauczyciel zwraca tez uwage uczniow, ze zajecia wymagajg od nich kompetencji
komunikacyjnych, spokojnego i uporzgdkowanego dialogu.

4. Warto mieé przygotowane kolejne zestawy zadan oraz zachecaé uczniow do tworzenia
podobnych w ramach pracy domowej. Po sprawdzeniu mozna je wykorzystac
na kolejnych zajeciach. Zadania w tej samej formie mozna tez postawi¢ uczniom na Il
etapie edukacyjnym.
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Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasach V-VIIlI szkoty podstawowej i szkole
ponadpodstawowej

Film edukacyjny na temat trudnego zadania
Cele

e ksztattowanie postaw promatematycznych,
e promowanie dociekliwosci i utrwalanie szkolnej wiedzy twarde;.

Efekty

Uczen:

e przygotowuje krotki film na zadany temat, na podstawie przygotowanego przez siebie
scenariusza i z wtasnym udziatem; film jest prawidtowo opracowany merytorycznie oraz
W sposoOb zrozumiaty obrazuje przedstawiane zagadnienie.

Metody nauczania i formy pracy

* metoda projektow,
e praca w grupach.

Potrzebne materiaty

Nie trzeba nic przygotowywaé, chyba ze dysponujemy profesjonalng kamerg,
oprogramowaniem do obrébki filmu, montazownia. Jesli chodzi o sprzet, liczymy na telefony
komérkowe z kamerami, bedgce w posiadaniu uczniow.

Przebieg zaje¢
1. Nauczyciel:

,Ostatnio uczyliSmy sie rozwigzywac wyjgtkowo trudne zadania. Pomyslatem,

ze bytoby dobrze utrwali¢ sobie te umiejetnosci, krecac film na temat jednego
zadania. Z filmu bedg mogty skorzysta¢ osoby utrwalajgce materiat oraz te, ktore
jeszcze nie opanowaty potrzebnej wiedzy. Ogladajacy film powinien dowiedziec sie,
jak rozwigzac to zadanie. Mozna zatozy¢, ze przed ogladaniem tego nie wiedziat.

Sami napiszecie scenariusz takiego filmu i bedziecie w nich graé. Podzielimy sie

na kilka grup, wiec po nakrecaniu kilku filmow bedziemy mogli wybraé najciekawszy
pod jakim$ wzgledem: najlepszy aktor, najlepszy scenariusz, najlepszy montaz,
najlepiej przedstawione rozwigzanie zadania. Moze jeszcze jakies$ inne kryterium
przyjdzie wam do gtowy.




Zeszyt 1

Scenariusz bedziecie pisa¢ na dzisiejszej lekcji, a film nakrecicie w innym czasie
(mozna okresli¢, w jakim). Jesli kto$ umie dodawac napisy, dzwiek lub montowacé
filmy — bardzo dobrze, ale jesli ktos chce kreci¢ wszystko w jednym ujeciu bez
dodatkowych atrakcji — tez moze uzyskac ciekawy efekt”.

2. Uczniowie przypominajg sobie z pomocg nauczyciela, jakim zadaniem trzeba sie zajg¢.
Kazda grupa moze miec¢ inne zadanie tego samego typu. Piszac scenariusz, ewentualne
dialogi lub monologi, ustalajg, czy bedzie to film edukacyjny dokumentalny czy
edukacyjny fabularny, komedia, a moze dramat.

Analizowanie zadania i rozwigzania pod kagtem scenariusza jest bardzo ksztatcgce. Krecenie
filmu moze by¢ nieztg zabawg, przy okazji ktérej uczniowie bedg utrwalali wiedze. Sukces
zacheci ich do podobnych dziatan w przysztosci. Uczniowie w naturalny sposéb muszg sie
podzieli¢ rolami. Wytoni sie gtdwny scenarzysta, rezyser, aktor/aktorka i inni. Najlepszy
film moze by¢ udostepniony innym ucznidw. Uczniowie angazujg sie w realizacje projektu,
a wiedza matematyczna utrwala sie niejako przy okazji.

Przy okazji mozna przeprowadzi¢ mate badania. Kazdy film wyswietlany jest pewnej grupie
ucznidw nizszej klasy. Nastepnie uczniowie ci rozwigzujg to samo zadanie samodzielnie.
Liczby poprawnych rozwigzan mogg Swiadczy¢ o jakosci edukacyjnej filmu.

Istnieje niebezpieczenstwo, ze uczniowie popetnig przy realizacji filmu btedy merytoryczne.
Dlatego scenariusz przed realizacja filmu, zwtaszcza w scenach dotyczgcych samego zadania,

powinien by¢ sprawdzony i poprawiony przez nauczyciela. Chociaz kompetencje miekkie sg
na pierwszym planie, caty czas zalezy nam na matematycznej poprawnosci.

Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasach IV-VIIl szkoty podstawowej i szkole
ponadpodstawowej

Zmiana danych

Cele

e ksztatcenie postaw zwigzanych z elastycznym dostosowywaniem sie do zmieniajgcych sie
sytuacji problemowych,

* rozwigzywanie zadan tekstowych,

e budowanie modelu rozwigzania.

Efekty

Uczen:

* rozwigzuje zadania w sytuacji, gdy dane zadania ulegajg zmianom,
e tworzy model rozwigzania (wzor), w ktérym dane traktowane sg jako parametry, ktore
mozna modyfikowaé, nie burzgc samego modelu,
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e adaptuje sie do zmian, panuje nad emocjami i czynnie bierze udziat w zajeciach
na kazdym etapie.

Metody nauczania i formy pracy

e (¢wiczenia przedmiotowe,
e praca w grupach.

Przebieg zajec
1. Nauczyciel:

,Dzisiaj bedziemy rozwigzywac zadania jeszcze inaczej niz do tej pory. Otrzymacie
tres¢ zadania i pewien niezbyt dtugi czas na jego rozwigzanie. Gdy ten czas uptynie
i zadanie nie bedzie jeszcze rozwigzane (nie martwcie sig, o to chodzi w tej grze),
otrzymacie nowe informacje, ktére bedg wptywac na wynik zadania. Trzeba bedzie
je uwzglednié. Znéw wazny bedzie czas. Zobaczymy, ktérej z grup uda sie zakonczyé
rozwigzywanie zadania w okreslonym czasie. Jezeli zadnej, to na rozwigzanie
ostatniej wersji bedziecie mieli nieco wiecej czasu niz na poprzednie. Zadanie i jego
modyfikacje beda pojawiaty sie na ekranie. Kazda zmiana bedzie obwieszczona
sygnatem dzwiekowym”.

2. Nauczyciel dzieli klase na grupy i prezentuje tres¢ przygotowanego zadania oraz czas
przeznaczony na prace nad nim. Czas powinien by¢ na tyle dtugi, aby uczniowie zabrali
sie do rozwigzywania, oraz na tyle kroétki, zeby nie zdgzyli przedstawi¢ wyniku, nawet
ci najszybsi. Praca wiozona w rozwigzanie nie pdjdzie jednak na marne przy zmianie
danych, gdyz uczniowie zbudujg pewien staty model rozwigzania, z ktérego skorzystajg
na kolejnych etapach.

3. Przyktad zadania dla uczniéw IV-VIII:
Na szkolng wycieczke zgtosito sie 25 uczniow i 4 opiekundw. Dorosli ptacili o 50 zt mniej
niz uczniowie, ktérzy ptacili za wycieczke bez znizki. Uczniowie korzystajacy ze znizki
ptacili o 70 zt mniej niz ci, ktdrzy z niej nie korzystali, czyli 180 zt. lle kosztowata ta

wycieczka razem?

Zmianal

W ostatniej chwili jeden z uczniéw niekorzystajgcych ze znizki zrezygnowat i otrzymat
catkowity zwrot kosztéw wycieczki. lle teraz bedzie kosztowata wycieczka? (ta informacja
nie burzy toku rozwigzania, uczniowie odkryja, ze wystarczy odjg¢ od wyliczonych
kosztow 250 zt).




Zeszyt 1

Zmiana 2

Na miejsce ucznia, ktéry zrezygnowat w pierwszej zmianie wszedt inny, ale korzystajgcy
ze znizki. Jednoczesnie doszedt do grupy jeszcze jeden opiekun. Oblicz koszt wycieczki
po tych zmianach.

Zmiana 3

Pojawit sie sponsor, ktéry dofinansowat wycieczke do kwoty 7500 zt. Moze teraz pojechac
wiecej ucznidw. Pieciu opiekundéw pfacito za siebie. Liczba ucznidw ze znizkg i bez znizki
byta taka sama. llu uczniéw pojechato na te wycieczke, jezeli kwote przeznaczong na nig
wykorzystano niemal w catosci?

Zadanie mozna rozwigzywac za pomocg rownania. Zmieniac sie bedg jego parametry.

W nadazaniu za zmianami moze pomac tabelka w arkuszu kalkulacyjnym zaprojektowana
przez uczniow. Aby jg zbudowad, takze trzeba uktada¢ réwnania. Starsi uczniowie mogg tu
skorzysta¢ z wiedzy informatycznej.

Przyktad zadania dla uczniéw lll etapu edukacyjnego

Sklep obuwniczy sprzedat jednego dnia 16 par butdw pewnej firmy zyskujac na jedne;j
parze 30 zt. Menedzer sklepu przewiduje, ze obnizajgc cene butéw o 5 zt spowoduje
wzrost sprzedazy o 4 pary. lle wyniesie zysk sklepu, jezeli przewidywania menedzera sie
potwierdzg?

Zmianal

Menedzer obnizyt cene pewnego rodzaju butdow butéw o 5 zi, a sklep zwiekszyt tego
dnia sprzedaz z 16 do 20 par, zyskujac 35 zt na kazdej parze. Menedzer uwaza, ze odkryt
pewnga tendencje i jesli bedzie nadal obnizat cene o 5 zt, sprzedaz butéw bedzie rosta

w tym samym tempie. Jaki bedzie najwiekszy zysk, jezeli przewidywania menedzera sie
sprawdzg?

Zmiana 2

Menedzer zauwazyt, ze sprzedaz drugiego rodzaju butdéw przynosi analogiczne zyski.
Pewnego dnia ze sprzedazy 16 par tego rodzaju butéw uzyskano 640 ztotych zysku. Jaki
bytby najwiekszy zysk, gdyby na kazdg obnizke ceny o 5 ztotych, sprzedaz wzrastata o 4

sztuki dziennie?

Zmiana 3

Na podstawie wczesniejszych doswiadczen menedzer postanowit zmniejszy¢ cene butow
drugiego rodzaju o 8 ztotych, liczgc na to, ze liczba sprzedanych butéw wzrosnie o 8 par.
Gdyby z kazdg obnizka cen butéw o 8 zt liczba sprzedanych par wzrastata o kolejne 8, to
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o ile ztotych wiekszy bytby najwyziszy zysk, w tym przypadku w poréwnaniu z najwiekszym
zyskiem z sytuacji opisanej w Zmianie 2?

Oceniamy rozwigzania zadania po ostatniej zmianie.

Akceptacja zmian i dostosowywanie sie do nich to bardzo wazne cechy osoby
przedsiebiorcze;.

Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasach IV-VIIl szkoty podstawowej
Instrukcja obstugi
Cele

e wyrabianie biegtosci technicznej i zdolnosci do uczenia sie zgodnie z instrukcja,
e wykorzystanie zdobytej wiedzy do rozwigzywania problemow.

Efekty

Uczen:

e prawidtowo wykonuje polecania intrukgcji,

e odkrywa ogdlny sposdb (wzdr) na dojscie do ostatecznego wyniku,

e dostrzega zwigzek polecen instrukcji z obliczaniem stanu lokat bankowych.

Metody nauczania i formy pracy

e (¢wiczenia przedmiotowe,
e praca indywidualna.

Potrzebne materiaty
Przygotowujemy proste kalkulatory, po jednym dla kazdego ucznia (mogg to byc¢ tez inne
urzgdzenia techniczne lub aplikacje, z ktérych uczniowie mogg korzysta¢ samodzielnie lub

wspotpracujgc w zespole, w zaleznosci od potrzeb zwigzanych z tematem zajed).

Zaktadamy, ze uczniowie nie znajg wczesniej urzgdzenia na tyle dobrze, zeby wiedzie¢ od
razu, jaki bedzie efekt wykonywania zadan naszej instrukcji.

Przebieg zaje¢

1. Nauczyciel:

»Za chwile przekaze wam instrukcje obstugi kalkulatora, ktory ma wyliczy¢ pewng
liczbe po wykonaniu wszystkich polecen. Otrzymacie takze kalkulatory. Waszym




zadaniem bedzie wykonac te instrukcje krok po kroku, a nastepnie przyjrzec sie
efektowi waszego dziatania. Mozecie poréwnac wyniki miedzy grupami, poniewaz
wszyscy otrzymacie takg samg instrukcje. Jezeli wynik w grupie bedzie inny niz
powinien by¢ (podam wam poprawny), trzeba bedzie wykonac instrukcje jeszcze raz.

Potem zastandwcie sie, co obliczyliscie, wykonujgc rachunki zgodnie z instrukcjg,
i utézcie do tych obliczen zadanie tekstowe z jakas ciekawg historyjka”.

2. Uczniowie otrzymujg nastepujacg instrukcje i wypetniajg rubryke Efekt.

Krok Czynnos¢ Efekt
1 Witacz kalkulator i upewnij sie, ze wyswietla 0.
2 Wecisnij klawisz ,,1”.
3 Wecisnij klawisze ,x”, ,17, ., ,0", ,1”, ="
4 Wecisnij klawisz ,,=" 99 razy.

3. Zadaniem ucznidw jest odkrycie, ze wykonanie instrukcji 3 i 4. powieksza liczbe 1 0 0,01.
Instrukcja zatem pozwala wyliczy¢ stan fikcyjnej lokaty oprocentowanej na 1%, np.
w stosunku rocznym, po stu latach. Moze zdziwié, ze otrzymany wynik jest dos¢ duzy.

4. Dodatkowym celem jest samodzielne opracowanie instrukcji pozwalajgcej oblicza¢ stany
lokat oprocentowanych inaczej i z innym kapitatem poczagtkowym, po kréotszym okresie
kapitalizacji. Zanim uczniowie poznajg odpowiedni wzdr, mogg rozwigzywac zadania
o lokatach. Jednoczesnie rozwijajg swoje miekkie kompetencje w zakresie umiejetnosci
postugiwania sie instrukcjami.

Fabuta zadania moze dotyczy¢ tajemniczego konta zatozonego przez pradziadka w jakims$
egzotycznym kraju 100 lat temu. Pradziadek wptacit na nie 1 talara.

Tego typu zajecia warto tez prowadzi¢ z innymi urzadzeniami technicznymi. Nauka obstugi
dowolnego sprzetu to coraz bardziej istotna kompetencja osoby przedsiebiorcze;j.
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Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasach VI-VIIl i szkole ponadpodstawowej
Zbieramy zakretki

Cele

e zorganizowanie i wziecie udziatu w akcji charytatywne;j,

e ksztatcenie miekkich kompetencji,

* rozwigzywanie zadan na zamiane jednostek.

Efekty

Uczen:

e zbiera konieczne informacje potrzebne do zorganizowania akcji charytatywnej,

e przygotowuje harmonogram zadan i podziat odpowiedzialnosci, zakres i cele zbidrki,
e podsumowuje akcje i przedstawia jej efekty.

Metody nauczania i formy pracy

e rozmowa kierowana, ¢wiczenia przedmiotowe,
e praca w grupach i z catg klasa.

Potrzebne materiaty

Przygotowujemy artykuty na temat sposobdéw udzielania pomocy osobom potrzebujgcym
i wykluczonym, kilkanascie plastikowych nakretek, wage kuchenng elektroniczna.




Zeszyt 1

Zrédto: Kreatywna strona Kasi

Przebieg zajec

1. Nauczyciel wprowadza uczniéw w temat zajec i zadania:

»,Znalaztem w internecie, na stronie prowadzonej przez waszg kolezanke, nastepujaca
informacje. Zapoznajcie sie z nig. Co czujecie po jej przeczytaniu? Czy macie jakies
pomysty zwigzane z tym, o czym sie dowiedzieliscie? A moze juz wcze$niej o tym
wiedzieliscie? Dlaczego trzeba pomagac ludziom? Dlaczego pomoc odpowiednich
instytucji nie wystarczy? Dlaczego wszyscy musimy sie angazowac w niesienie pomocy?”.



http://www.kreatywnakasia.pl/blog/zbieranie-nakrtek-o-co-w-tym-chodzi
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2. Uczniowie zgtaszajg chec zorganizowania zbiorki nakretek, ale majg za mato informacji.
Maijg jednak adres strony zakretki.info, z ktdrej mogg sie dowiedzieé wiecej. Zbieranie
informacji to wazna umiejetnos¢. Uczniowie dowiadujg sie m.in., jak zbiera¢ nakretki,
do kogo zgtosi¢ akcje, gdzie sg punkty skupu oferujgce najwyzsze ceny, a takze ile wazy
nakretka, co mogg sprawdzi¢, korzystajgc z wagi. Moga tez wyliczy¢, ile wazy duzy worek
takich nakretek i ile takich workéw trzeba wypetni¢ nakretkami, zeby mozna byto kupié
wybrany sprzet, np. do rehabilitacji.

3. Uczniowie przyjmujg role, tworzg zespoty wspotpracujgce nad nastepujgcymi
zagadnieniami:

e Opracowanie planu akcji w szkole, wsréd znajomych i w rodzinach.

e Nawigzanie wspodtpracy z regionalnym koordynatorem zbidrki.

e Oszacowanie ewentualnych przychodow. Co trzeba kupié i ile nakretek trzeba zebraé,
aby zaptacié za sprzet?

e Jakimi innymi zbiérkami mozna sie zajgc¢?

Niezmiernie wazne sg walory etyczne tego zadania. Elementarna matematyka, ktérg
nieraz pomija sie przy okazji tego rodzaju szkolnych akcji, ma takze znaczenie. Wida¢,

ze matematyka przydaje sie w zyciu. Zachecamy tez ucznidow do uczenia sie o srodowisku
i jego ochronie. Etyczna podbudowa stanowi wazny czynnik motywujgcy do nauki.

Proponujemy kolejne tematy zadan i poszukiwan:

e Jak pozytkuje sie rdznego typu odpady w Polsce, a jak w innych krajach Europy?

e W jakich ilosciach odzyskuje sie w naszym kraju surowce do ponownego uzycia?

e Jak dtugo ulega biodegradacji aluminiowa puszka, a jak dtugo plastikowa butelka? Co sie
Z nig dzieje po uzyciu opakowania? Gdzie trafia?

e Jak wyglada produkcja plastikowego granulatu?

e W jakich maszynach produkowane sg plastikowe przedmioty, np. zakretki czy zabawki?

e Jak sortuje sie odpady wyrzucane do specjalnych pojemnikdw? Kto to robi i jakie
otrzymuje wynagrodzenie?

Z odpowiedziami na te pytania zwigzane sg dane statystyczne, wielkosci liczbowe, a zatem
zndw mamy celowe zbieranie kolejnych danych do zadan. Mozna je opracowywacé

za pomocg wykresow i tabel, przygotowac plakaty. Zadania tworzone w ten sposob nie sg
zadaniami z podrecznika, ale z zycia, z informacji podawanych codziennie w mediach, takze
spotecznosciowych, a zatem sg zywymi problemami, ktdre angazujg i wciggajg do uczenia sie
matematyki — dziedziny o praktycznym znaczeniu.

Chcemy, zeby uczniowie byli wrazliwi na te dane, krytyczni wobec nich i zeby wiedzieli,
Ze czasem sg one nieprawdziwe; ze warto zadawa¢ dodatkowe pytania, sprawdzaé
i uaktualnia¢ informacje.



http://www.zakretki.info/

Zeszyt 1

Osoba przedsiebiorcza korzysta z informacji nieustannie. To jest jej zywiot: przepisy prawa,
instrukcje i rozporzgdzenia, podatki i zamowienia, dochody i rozliczenia, dane o popycie

i podazy, promocje, wspodtczynniki gietdowe, ceny walut. Kazdy cztowiek w mniejszym lub
wiekszym stopniu powinien orientowac sie w zalewie informacji i wybierac te, ktore sg wazne
i warte wykorzystania.

Przyktad sytuacji edukacyjnej w klasach VII-VIII szkoty podstawowej
i klasach I-lll szkoty ponadpodstawowej

Inwestor gietdowy

Cele

obliczenia procentowe, procent danej wartosci,

e zwiekszanie lub zmniejszanie liczby o pewien procent,
e rozwijanie zdolnosci do podejmowania ryzyka,

e opracowywanie optymalnej strategii.

Efekty

Uczen:

e oblicza procent danej liczby,

e uwzglednia procentowe wahania cen,

e poszukuje optymalnej strategii inwestowania.

Metody nauczania i formy pracy

e (¢wiczenia przedmiotowe,
e pracaindywidualna i z catg klasa.

Potrzebne materiaty

Przygotowujemy karty z tabelg inwestora i tabelg zmiany cen akcji oraz po jednym
kalkulatorze dla kazdego ucznia.
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Karta INWESTORA:
Data:

Procent

Wartos¢ . Lz
i e spadku/ Geg akcji Mam zt ez L'Czb.a Hefliose Mam zt
=] firmy wzrostu akcji sorzedanvch firmy akcji akgji
ceny P v
I X X 100 X 1000
I
1]
v
\ X X X X
zysk/strata

Ceny akgcji w sesjach

Nazwa firmy SESERL SESERL SESERVY
Anwill 100 zt
Benwill 100 zt
Cenwill 100 zt
Denwill 100 zt
Enwill 100 zt

Dodatkowg plansze zmiany cen akcji w kazdej z czterech kolejnych sesji, ktérych nie pokazuje
sie uczniom.
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Nazwa firmy SESERL SESERL Sesja IV
Anwill 100 zt 10% 10% -20% 0
Benwill 100 zt -5% 15% -10% 0
Cenwill 100 zt -10% -10% 20% 5%
Denwill 100 zt 0 -20% 5% 15%
Enwill 100 zt 20% -10% -20% 10%

Kwotowe zmiany cen akcji w sesjach

Nazwa firmy SESERL SESERL SESERVY
Anwill 100 zt 110,00 121,00 96,80 96,80
Benwill 100 zt 95,00 109,25 98,33 98,33
Cenwill 100 zt 90,00 81,00 97,20 102,06
Denwill 100 zt 100,00 80,00 84,00 96,60
Enwill 100 zt 120,00 86,00 86,40 95,04
Regulamin:

1. Jestes inwestorem gietdowym. Twoim celem jest osigganie maksymalnego zysku poprzez
sprzedaz i zakup akcji wybranych firm.

2. Na poczatku masz 1000 zt. T9 kwotg dysponujesz, kupujac akcje jednej z pieciu firm. Cena
jednej akcji kazdej firmy na poczatku to 100 zt.

3. Mozesz wydac wszystkie pienigdze lub mniej.

4. Na poczatku nowej sesji sprzedajesz wszystkie swoje akcje po cenie, jakg bedg one miaty
w danej sesji. Ceny te przekazuje nauczyciel.

5. W tej samej sesji za pienigdze, ktdrymi dysponujesz (oszczednosci i kwota ze sprzedazy)
kupujesz odpowiednig liczbe akcji jednej z firm. Mozna kupic akcje tej samej firmy.
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6. WV sesji sprzedajesz wszystkie posiadane akcje, nie kupujesz nowych, tylko podliczasz
swoj zysk lub strate. Zysk to réznica posiadanej kwoty minus 1000 zt, jezeli pierwsza liczba
jest wieksza od drugiej. Strata to réznica 1000 zt minus posiadana kwota.

7. Im wiekszy zysk, tym wieksza satysfakcja inwestora.

Przebieg zaje¢
1. Nauczyciel mowi:

,Dzisiaj bedziecie inwestowac na gietdzie. Przygotowatem zadanie, w ktdrym

W pewnym uproszczeniu pokazana jest praca gietdy oraz jej inwestoréw. Nasz
regulamin wywieszony jest na tablicy, ale wszystkie czynnosci bedziemy wykonywa¢
razem, chociaz kazdy bedzie robit troche co innego”.

Rozdaje karte inwestora i tabele cen akgji.
2. Nauczyciel:

,W naszej zabawie bedziemy kupowali zawsze akcje jednej firmy i zawsze bedziemy
sprzedawali wszystkie posiadane akcje. Na poczatku naszej gry nikt nie ma w portfelu
zadnej akcji, ma za to 1000 zt, ktére moze wydac w catosci lub tylko czesciowo

na zakup akcji jednej z pieciu firm. Kazda akcja kazdej firmy kosztuje 100 zt. Za tysigc
ztotych mozna zatem kupié¢ 10 akcji Anwilu, Benwilu, Cenwilu, Denwilu albo Enwilu.
Podejmijcie decyzje i wpiszcie nazwe firmy, liczbe akgcji i ich warto$é oraz ile pieniedzy
wam zostato do tabeli w najwyzszym wierszu”.

Nauczyciel czeka, az wszyscy wykonajg zadanie.

3. Nauczyciel: ,Rozpoczynamy sesje Il. Teraz ceny akcji sie zmienig”.

Wohisuje do tabeli, o ile procent wzrosty lub zmniejszyty sie ceny akcji poszczegdlnych firm.

SESERL

10%
-5%
-10%
0
20%

Uczniowie wpisujg do swoich tabel nowe ceny akcji, odpowiednio zmniejszone lub
zwiekszone, lub bez zmian. Nauczyciel moze poréwnac te ceny z przygotowanymi
wczesniej, a w razie btedu prosi¢ o ponowne przeliczenie. Informuje uczniow:
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JTeraz sprzedajecie wszystkie swoje akcje po nowych cenach, jedni z was stracg, inni
zyskaja. Za uzyskane pienigdze kupujecie odpowiednig liczbe jednej z pieciu firm, jak
robiliscie to wczesniej”.

4. Uczniowie wypetniajg tabele po stronie Sprzedaz i po stronie Kupno. Kiedy wszyscy
uzupetnig tabele, rozpoczynamy sesje lll, a po sprzedazy posiadanych i zakupie nowych
akcji, jeszcze IVi V.

5. W podsumowaniu zaje¢ ustalamy, ktéry z inwestoréw miat wiecej szczescia, a ktoéry
ponidst najwieksze straty.

6. Mozna takze rozwigzac nastepujgce zadanie:

,Gdybysmy mogli przewidzieé, jak bedg sie zmieniaty ceny akcji w kolejnych sesjach
gietdy, to jak powinnismy byli inwestowac, zeby nasz zysk byt maksymalny”.

Uczniowie otrzymujg puste tabeli inwestora. Majg do dyspozycji tabele cen akgji

w poszczegolnych sesjach. Mogg zaplanowacd najbardziej efektywng strategie
inwestycyjng. Dowiedzg sie, jaki mogtby byc ich zysk, gdyby umieli przewidzieé¢ trendy
zmian cen akgji.

Sytuacja w tej grze jest nieco sztuczna, poniewaz zmuszamy inwestora do sprzedazy
wszystkich akcji i kupowania akcji jednej firmy. Jezeli uczniom spodoba sie inwestowanie,
mozemy zrezygnowac z tych ograniczen i wprowadzi¢ petng dowolnos¢ dziatan inwestorskich.
Skomplikuje to obliczenia, ale mozna wtedy pomyslec o zastosowaniu arkusza kalkulacyjnego.

Z gory przygotowane zmiany cen akcji mozna zastgpi¢ przypadkowymi zmianami
wyznaczanymi rzutami kostki do gry, na ktorej sciankach umieszczamy liczby 0%, +10%,
+20%, —10%, —20%. W kazdej sesji trzeba wykonac po piec rzutow. Dzieki doswiadczeniom
wyniesionym z tej gietdowej gry uczniowie uczg sie na temat procentow: np. odkrywaija,
ze zwyzka najpierw o 10%, a potem znizka o 10% ceny akcji nie sprowadza tej ceny do
poczatkowego poziomu.

Podsumowanie

Scenariusze podobne do zamieszczonych w tym zeszycie mozna tworzyé, rozpoczynajgc od
wyboru miekkiej kompetencji, ktérg chcielibysmy wzmocnic i ksztattowaé u ucznidéw. Taki
poczatek bedzie ukierunkowywat nastepnie poszukiwania odpowiednich zadan zwigzanych

z realizowanym materiatem, ale przede wszystkim narzuci metode pracy na zajeciach. Zwykle
porzgdek planowania lekcji byt odwrotny: twarda kompetencja — zadanie — metoda. By¢
moze takie podejscie czesciej wymuszato metody podajgce, nastawione na przekazanie
gotowych sposobdw rozwigzywania problemdw. Zwracanie uwagi na rozwijanie postawy
przedsiebiorczej ukierunkowuje poszukiwania na metody problemowe.
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