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Swiateczne zyczenia
Teresa Kosiarek

Wszystkim Panstwu, naszym CZYTELNIKOM,
w tym $§wiatecznym czasie
zycze wielu pigknych chwil, wzruszen i1 radosci.

"A nad $wieczek tung jasna zyczmy sobie najwigcej - zwyktego , ludzkiego szczgscia"

"Na Wilie, na Swieta

Na Rok Nowy,

Zyczenia szcze$cia zndow nad $wiatem mkna...
Niech MOC dojrzewa a nadziei promyk
Niechaj ogrzeje swiattem swym nasz DOM."

Zapraszam do lektury naszego §wiatecznego numeru.
Serdecznie pozdrawiam -

A
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Uniwersytet Dzieci
"W poszukiwaniu diagnozy i spojnego systemu
rozwijania zdolnosci i talentow uczniow”
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1. Uniwersytet Dzieci

Nowoczesny pozaszkolny program edukacyjny dla dzieci oparty na najlepszych zrédtach
wiedzy: uczelniach wyzszych 1 innych organizacjach wiedzy. rozwija naturalna ciekawos$¢
dzieci oraz ich zainteresowania i zdolnosci, pomaga odpowiedzie¢ na dziecigce pytania
oferuje program wzorowany na nauczaniu uniwersyteckim wykorzystuje nowoczesne formy
edukacyjne stosowane w rozwinigtych krajach Europy inspiruje dzieci do poznawania $wiata,
udostepniajac rzetelna wiedzg z réznych dziedzin buduje $wiadomos$¢ poprzez prezentacje
tematow istotnych dla wspotczesnego sSwiata

2. Uniwersytet Dzieci na Swiecie

=  Poczatki - rok 2002
pierwszy Kinderuni, gromadzacy setki dzieci, zorganizowany z inicjatywy Schwébische
Zeitung w Tybindze

= Rozwdj Kinderuni w Niemczech i Europie
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,wybuch” uniwersytetow dzieci, w Niemczech w kazdym malym nawet os$rodku
akademickim funkcjonuje Kinderuni, Austria, Szwajcaria, Stowacja, Hiszpania, Portugalia etc

= Rozne formy zajeé
wyklady, warsztaty, zajecia laboratoryjne, wycieczki — w godzinach szkolnych

1 pozaszkolnych, w roku szkolnym, w wakacje

= Rdézne modele funkcjonowania
dzialajacy w ramach uczelni, jako osobna organizacja, fundacja

3. Uniwersytet Dzieci w Polsce

W Polsce pomystodawca i organizatorem Uniwersytetu Dzieci jest Fundacja Na Rzecz
Dziatan Tworczych w Edukacji 1 Kulturze PAIDEIA.

Fundacja jest organizacja spoteczna, dziatajaca pro publico bono; nie korzysta ze $rodkow
publicznych przeznaczonych na edukacje i1 nie czerpie ze swojej dziatalno$ci korzysci
finansowych.

4. Uniwersytet Dzieci — zaj¢cia

' 1 = Wyklady

wyglaszane gtownie przez profesorow
uniwersyteckich z wykorzystaniem nowoczesnych
srodkow przekazu, uczestniczy w nich jednorazowo
200-350 dzieci

= Zajecia warsztatowe i laboratoryjne
prowadzone przez pracownikow naukowych, badaczy
1 pracownikOw organizacji wiedzy podczas zajeé
dzieci aktywnie uczestnicza w dziataniach

=  Woycieczki naukowe

autorski program zwiedzania miasta poprzez pryzmat
roznych nauk dla kazdych zaje¢ przygotowane sa
specjalne materialy, ktore finalnie tworza aktywny
przewodnik dla dzieci

* Edukacyjny portal spolecznosciowy,

zawierajacy tresci naukowe dostosowane do poziomu
wiedzy uzytkownika
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5. Uniwersytet Dzieci - kierunki

Dzieci moga uczestniczy¢ w programie przez 8 lat. Kazdy poziom ma swoja odrgbna
charakterystyke.
= poziom OQOdkrywanie — studenci poznaja roéznorodnos¢ $wiata nauki poprzez
uczestnictwo w zajeciach warsztatowych i laboratoryjnych; program przeznaczony dla
dzieci w wieku 6-7 lat.
= poziom Inspiracje — w ramach programu proponowane sa wyklady i warsztaty z
réznorodnych dziedzin, rozbudzajace wszechstronne zainteresowania; program
przeznaczony dla dzieci w wieku 8-9 lat
= poziom Tematy — studenci uczestniczac w wykladach i1 warsztatach poznaja
poglebiona wiedzg dotyczaca najwazniejszych zagadnien wspotczesnego $wiata;
program przeznaczony dla dzieci w wieku 10-11 lat
= poziom Mistrz i Uczen — studenci uczestnicza w seminariach tematycznych zgodnych
z wybranym przez siebie zakresem tematycznym; program przeznaczony dla dzieci w
wieku 12-14 lat

6. Uniwersytet Dzieci — liczby

=  Uniwersytet Dzieci dziala od maja 2007 r., w nastepujacych osrodkach w Polsce: w
Krakowie, w Warszawie (od listopada 2007), we Wroctawiu.

= W roku 2007/2008 w zajeciach brato udziat 1 600 aktywnych studentow, w kolejnym
juz 4 000 studentéw. Planujemy otwarcie kolejnych placowek, w ktorych
uczestniczy¢ bedzie do 8.5 tys. studentow.

= Poprzez strong internetowa z materialdbw wypracowanych przy okazji programu
korzysta ok 10 tys. uzytkownikow. Liczba uzytkownikoéw bedzie zwigkszal sig
systematycznie, az do 200 tys. do 2012 roku.
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7. Patroni/wspolpracownicy/otoczenie

Projektowi Uniwersytetu Dzieci patronuja:

udy

JM Rektor Uniwersytetu Jagiellonskiego
JM Rektor Politechniki Warszawskiej

JM Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
JM Rektor Akademii Gérniczo-Hutniczej
JM Rektor Uniwersytetu Wroctawskiego
JM  Rektor  Akademii  Pedagogiki
Specjalne;j

JM Rektor Uniwersytetu Rolniczego

>

oy

=

T T

Polska Akademia Nauk

Biblioteka Jagiellonska

Festiwal Nauki

Collegium Civitas

Muzeum Ewolucji PAN

Bunkier Sztuki Krakow

Centrum Sztuki Wspolczesnej Zamek
Ujazdowski

Muzeum Narodowe w Warszawie 1 Krakowie

Narodowa Galeria Sztuki Zacheta

TR Warszawa

Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie

Diagnostyka Laboratoria Medyczne

Program Dni Odpornosci

Polskie Stowarzyszenie Pedagogdéw i Animatorow KLANZA

8. Rozwijanie zdolnosci i talentow

* Odpowiedz na naturalng dziecigca cieckawo$¢ §wiata

= Inspiracja nauka, rozbudzenie zainteresowan naukowych

= Pokazanie szerokiego wachlarza nauk

= Pokazanie interdyscyplinarnos$ci nauki

= Kontakt ze $wiatem uniwersyteckim, z naukowcami, profesorami, wybitnymi
nauczycielami akademickimi — kontekst dla szczego6lnie uzdolnionych oraz pomoc
reszcie w odkryciu zainteresowan i1 zdolno$ci

= Praktyczny aspekt odpowiadania na wilasne zdolnosci 1 predyspozycje — wptyw na
podejmowane wybory po szczegdlowym poznaniu danej nauki/zawodu/przebiegu
studiow
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9. Uniwersytet Dzieci w Internecie

www.uniwersytetdzieci.pl — portal wiedzy

Najnowszym projektem fundacji jest interaktywny portal edukacyjny, ktory - obok funkcji
porozumiewania si¢ z naszymi rodzicami i studentami w poszczegdlnych miastach - ma za
zadanie szerokie upowszechnianie wiedzy wsrod dzieci w calej Polsce, a takze prezentacjg
internetu jako narzedzia pozyskiwania wiedzy i wymiany mysli.

Kluby Naukowe
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Na stronach www.uniwersytetdzieci.pl dzieci oraz
rodzice moga wspolnie rozwija¢ pasje 1 dzieli¢ sig
wiedza. Jednym z najwazniejszych elementéw
portalu sa kluby naukowe - mini serwisy
“ tematyczne, ktorych gospodarzem moze zostad
kazda osoba - dorosty i dziecko - posiadajaca
wiedzg lub zainteresowania w danej dziedzinie i
chcaca dzieli¢ si¢ nimi z innymi uzytkownikami

TICRRAL
i portalu.  Wielos¢ watkéw naukowych daje

mozliwo$¢ zapoznania si¢ z réznymi dziedzinami
wiedzy na poziomie dost¢pnym takze dla mtodego
adepta nauki.
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Brigitte Haider

B el

Dobra szkola - jaka powinna by¢?

Ttumaczy Sylwia Kolczynska

Nazywam si¢ Brigitte Haider. Pochodz¢ z Wiednia
w Austrii. Od 15 lat dzialam w Stowarzyszeniu Rodzicow
1jestem ich przedstawicielka. Przez ostatnie dwie kadencje
bylam  wiceprzewodniczaca  Zarzadu  Europejskiego
Stowarzyszenia Rodzicow. Kiedy moje dzieci skonczyly
szkote przestatam by¢ czionkiem stowarzyszenia, ale nadal
aktywnie udzielam si¢ w nim w roli doradcy.

Moim zdaniem dobra szkota wymaga przede wszystkim wspotodpowiedzialnosci i aktywnego

zaangazowania zaréwno ucznidw, rodzicow jak i nauczycieli. Konieczny jest wzajemny

szacunek, akceptacja kompetencji pozostatych partneréw dialogu oraz komunikacja na

zasadzie ,,rowny z réwnym”. Nalezy wspolnie wyznaczaé cele, wdrazac je i oceniaé efekty

ich realizacji. Kazda ze stron wnosi swoje postawy, wartosci, doswiadczenia 1 oczekiwania.

Wszystkie one powinny by¢é wzajemnie akceptowane jako rowne sobie, by mozna bylo

tworzy¢, poprawic i utrzymywacé wysoki poziom ksztatcenia.

Kluczowym zagadnieniem jest kultura komunikacji. Musi ona by¢ skuteczna,

charakteryzowac si¢ wzajemna akceptacja i otwarto$cia. Musimy sygnalizowa¢ szacunek oraz

fakt, ze doceniamy naszych pozostatych partneréw w dyskusji. Konieczna jest szczero$¢

1 empatia. Wszyscy uczestnicy musza mie¢ rOwny status i by¢ traktowani powaznie. Musi

zosta¢ stworzona dobra atmosfera do dialogu i wymiany opinii. Decyzje musza by¢

podejmowane przejrzyscie. Nie moze by¢ stresu, ani strachu. Wszystkie potrzeby oraz

oczekiwania uczestnikow dialogu musza by¢ brane pod uwage, a rozwiazania musza by¢

wypracowywane poprzez wspotprace.

Jak wiemy z doswiadczenia, szkolna rzeczywisto$¢ wyglada zupelie inaczej. Wystepuja

wzajemne uprzedzenia réznych grup, a informacja jest cz¢sto wykorzystywana jako narzedzie

manipulacji.

Mysle, ze musimy wprowadzi¢ lepsza komunikacje oraz bardziej zrbwnowazona atmosferg,

w ktorej] wszyscy swobodnie mogliby rozmawia¢é z pozostalymi uczestnikami zycia

szkolnego.

Chciatabym przedstawi¢ kilka propozycji:

e nalezy mysle¢ pozytywnie

e nie obwinia¢ innych

e doprowadza¢ do sytuacji, w ktorej wszystkie zaangazowane strony wygrywaja i odnosza
korzys¢

e nalezy stworzy¢ przestrzen skutecznej komunikacji

e zaangazowac do dyskusji i pracy partneréw zewngtrznych

e zainicjowa¢ kulturg udzielania informacji zwrotne;j

Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczyciel Str. 8
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Jesli myslac o stronach dialogu szkolnego zadamy sobie pytania: jak?, gdzie? i kiedy? - to
zastanowmy si¢ nad miejscem naszego spotkania, jak je zmieni¢. Co z zaproszeniami? Chodzi
o to, aby wszyscy uczestnicy dialogu czuli si¢ zaproszeni, a nie zmuszeni do uczestnictwa
w spotkaniu i aby na samym juz spotkaniu czuli si¢ dobrze.

Podam przyktad: W zadnym kraju, ktéory znam nie ma szkolenia dla nauczycieli jak
rozmawia¢ z rodzicami jako partnerami w procesie edukacji. Dlatego chcialabym Was
poprosi¢ i zachecié, abyscie u siebie wprowadzili takie szkolenia. I jeszcze jedna prosba: takie
szkolenia nie powinny by¢ prowadzone jedynie przez wykladowcéw 1 nauczycieli, ale
zapro$cie na nie rowniez rodzicow, by podzielili si¢ z Wami swoimi pomystami
i rozwiazaniami. Nie robimy przeciez tego wszystkiego dla nas, ale dla dzieci. Zycze
wszystkim czytelnikom Trendéw sukcesow w zmienianiu na lepsze polskiej szkoty. Z okazji
zblizajacych sie Swiat przyjmijcie prosze ten wymowny obraz, niech ciepto i rodzinny klimat
gosci w kazdym domu, w kazdej rodzinie 1 w kazdej szkole.

Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczyciel Str. 9
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Krzysztof Wojewodzic

Abstrakt badan nad systemem motywowania nauczycieli jezyka polskiego

Placa nauczycieli uzalezniona od wynikow. Rozwdj systemu awansu nauczycielskiego
w oparciu o doswiadczenia brytyjskie oraz amerykanskie.
(abstrakt w jezyku polskim)

W 2000 roku zmieniono w Polsce system ptacy dla nauczycieli. Nowy system nie byt
oparty juz o wystuge lat, ale o samodoskonalenie - podwyzszanie kwalifikacji zawodowych.
Obecnie, zaledwie po dziewigciu latach funkcjonowania systemu, prawie potowa nauczycieli
osiagngla najwyzszy poziom stopnia awansu zawodowego. Oznacza to, ze nie maja oni juz
zadnych zewngtrznych bodzcow do dalszego rozwoju. Wedlug aktualnego stanu prawnego
droga awansu trwa 10 lat, a kariera nauczyciela konczy si¢ w wieku 60 lub 65 lat. Oznacza to,
ze rozw6] zawodowy, w przypadku obecnego systemu, trwa okolo 1/3 stazu pracy
przecigtnego nauczyciela. Jednakze najwigkszym problemem zwigzanym z systemem awansu
nauczycielskiego jest brak korelacji migdzy wynikami ucznidow a ptaca nauczycieli.
»W jednej ze skontrolowanych szkoél, ktéora zatrudniala samych nauczycieli
dyplomowanych, uczniowie osiagali gorsze wyniki podczas egzamindow zewnetrznych niz
w tych, ktore mialy gorzej wykwalifikowanych pracownikéw — moéwi Buczynski -
dyrektor Departamentu Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego NIK. I podkresla, ze
system awansu, ktory istnieje od 2000 r., ,,nie jest skorelowany z jakoscia pracy szkoly”
(Gtos Nauczycielski 2009).

Niniejsza praca, zatytulowana '"Placa nauczycieli
uzalezniona od wynikow. Rozwo0j systemu awansu
nauczycielskiego w oparciu o do§wiadczenia brytyjskie oraz
amerykanskie" jest analiza szczegdlnego aspektu systemu
motywowania nauczycieli, czyli ptacy.

Place nauczycieli stanowia ponad 80% wydatkéw budzetu
Panstwa na o$wiatg, a wigc ich motywacyjna funkcja ma
kluczowa role w zapewnianiu jako$ci w szkotach.

Celem zadania, jakie stawia sobie autor jest sprawdzenie: czy jest mozliwe skorelowanie
wynikow pracy nauczycieli z wysokos$cia placy? I w oparciu o jakie wyznaczniki tego
dokonaé¢? Jest to zadanie, ktore niesie za soba dwie trudno$ci. Pierwsza to ograniczona
porownywalno$¢ systemow nauczania w Wielkiej Brytanii, USA oraz w Polsce. Druga to
watpliwo$é: czym beda wyniki pracy nauczyciela? W kazdym aspekcie swojej pracy
nauczyciel styka si¢ z,migkkimi” wynikami. Wychowanie, kontakt z uczniami, wyniki
sprawdziandw i egzamindw - to obszary niezwykle trudne do mierzenia. Jednoczes$nie
uzaleznienie pracy wytacznie od ,twardych” wynikoéw oceniania zewngtrznego wyklucza
niektorych nauczycieli z tego pomiaru (np. nauczycieli wychowania fizycznego), powoduje
uczenie "pod test" izaniedbanie innych rol, jakie powinna petni¢ szkota. Mozna zatem
powiedziec, ze teza jest juz na wstepie bardzo trudna do udowodnienia.

Calos$¢ pracy sktada si¢ z rozbudowanej analizy literatury (zawiera 112 odniesien do
artykutow oraz ksiazek), a takze badan jako$ciowych. Badania jako$ciowe przebiegaty w
trzech etapach — polskim, brytyjskim oraz amerykanskim. W czasie stypendiow
zagranicznych autor przeprowadzal wywiady z dyrektorami oraz kuratorami, ktorzy spetniali

Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczyciel Str. 10
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zatlozone kryteria metodologiczne - sprawowanie funkcji dyrektora przez ponad jedna

kadencj¢ (4 lub 5 lat w zalezno$ci od kraju). Mimo nieduzej grupy zarejestrowanych
wywiadow — w sumie siedemnastu - byly one bardzo szczegétowe, kazdy trwat okoto
godziny. Dodatkowo, autor pracy konsultowat swoje wyniki w czasie nierejestrowanych
rozmoéw, m.in. z: Katherin Boles, Thomasem Payzantem z Uniwersytetu Harwardzkiego oraz
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki — Krystyna Szumilas.

Przeprowadzona analiza literatury, dokumentow szkolnych oraz aktéow prawnych

wykazala:

1. Znane sa wyniki wielu eksperymentoéw i badan dotyczace uzaleznienia ptacy od wynikow
pracy. Jednakze zaden z nich nie przyniost ostatecznej odpowiedzi na pytanie: w jaki
sposob skutecznie implementowaé system placy tak, by oddzialywal na nauczycieli
motywacyjnie?

2. Jednoczesnie wykazano, ze system ptacy uzaleznionej od wynikdw pracy dziala na
nauczycieli motywacyjnie, cho¢ niesie ze soba kilka zagrozen, m.in. rywalizacje
nauczycieli.

3. Literatura naukowa w zakresie zarzadzania szkola jest w Polsce bardzo uboga i wymaga
od instytucji naukowych wigcej uwagi i badan. Najlepiej rozwinigte sa badania w USA -
za sprawa dzialajacych sprawnie osrodkéw badawczych oraz przede wszystkim
zdecentralizowanego systemu szkolnictwa - co pozwala na liczne eksperymenty
1 poroOwnania.

4. System awansu nauczycielskiego nie wplynat pozytywnie na jakos$¢ pracy szkot i wymaga
zmiany. Badania sugeruja potrzebe uzaleznienia pracy nauczycieli od wynikéw pracy
z uczniem oraz wszelkiej pracy na rzecz szkoty.

Przeprowadzone badania jakoSciowe wykazaly:

1. Wigkszos¢  dyrektorow popiera lub  zdecydowanie popiera  wprowadzenie
projakosciowego, uzaleznionego od wynikoéw pracy, systemu plac. Sa jednak tacy, ktorzy
zauwazaja niebezpieczenstwa rywalizacji, braku obiektywizmu w ocenianiu nauczycieli
lub uczenia ,,pod test”.

2. Dyrektorzy wskazuja na specyfike zawodu nauczyciela. Zauwazaja jednocze$nie m.in.
sktonno$¢ do konserwatyzmu pedagogéw i niech¢¢ do zmian. Potwierdzaja przekonanie,
ze w pracy z uczniem bardzo wazna jest autonomia oraz stabilizacja. Potrzeba innych
metod motywacji niz w firmach.

3. Niewielu nauczycieli decyduje si¢ na wybdr zawodu ze wzgledu na zarobki. Wydaje sig,
ze aspekt placy nie jest najwazniejszy w motywacji nauczyciela. Potrzeba jeszcze wigcej
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badan, aby doktadnie zdiagnozowacé: co w istocie motywuje nauczycieli. Przeprowadzone
badania sugeruja, ze sa to: autonomia, pasja do pracy z uczniem, poczucie misji
1 wyjatkowosci.

4. Nauczyciele w Polsce sa generalnie niezadowoleni z obecnego systemu awansu
zawodowego, ale nie widza alternatywy i boja si¢ jego zmiany. Dyrektorzy sa bardziej
entuzjastyczni, maja nadzieje, ze nowy system da im narzg¢dzia do motywowania swoich
podwtadnych.

Przeprowadzone badania pozwalaja jednoczesnie na kilka sugestii  dotyczacych

udoskonalenia systemu motywowania nauczycieli w Polsce.

Pensje nauczycieli powinny by¢ zrdznicowane i uzaleznione od wynikéw pracy. Na
obiektywna ocene tych wynikéw powinno si¢ sktada¢ kilka elementow, takich jak: ocena
dyrektora, ocena innych nauczycieli, ocena wucznidéw 1 rodzicow, samoksztalcenie
1 samodoskonalenie, rozwo6j zawodowy 1 szkolenia, wyniki egzaminbw w oparciu
o Edukacyjna Wartos¢ Dodana[1] etc. Inna mozliwos¢ to zwigkszenie autonomii szkot, ktore
same ustalaja system motywacyjny, dostosowany do potrzeb placowki, a kuratorium jedynie
ten system zatwierdza. Jeszcze jednym waznym elementem systemu motywujacym
nauczycieli jest mozliwo$¢ rozwoju 1 awansu. Obecnie mamy do czynienia bardzo ptaska
struktura — dyrekcja 1 podlegli nauczyciele. Szczegdlnie w wigkszych szkotach wazne jest
wzmocnienie roli zespotow przedmiotowych 1 wprowadzenie zespotow wychowawczych oraz
projektowych. Uruchomienie bodzcoéw organizacyjnych i finansowych do stworzenia takich
zespotow, jak wskazuje ponizszy diagram. Tego rodzaju struktura znacznie usprawni
dzialanie organizacyjne i operacyjne szkoty.

kuratarium dyrektor wydz, edukacj
espod zespal
przedmiotowy wychowaciw
respal prajekiowy respdl doradodw
f T T 1
administracja nauczyciele uczniowie rodzice

Szkoty na catym $§wiecie charakteryzuja si¢ specyfika dostosowana do potrzeb kraju
1 spoteczenstwa. Jednakze czg$¢ rozwiazan, po refleksji i analizie, warto wprowadza¢ do
polskiego systemu os$wiaty. W Finlandii, ktora jest przyktadem dla systemow o$wiaty na
caltym $wiecie, reforma edukacji trwala prawie 30 lat. W Polsce trwa dopiero 10.
Reformowanie edukacji powinno by¢ procesem ciaglym i przemys$lanym, ale takze opartym
o badania naukowe. Czg¢sto, dzigki spojrzeniu wychodzacemu poza codzienno$¢ szkolna,
moga narodzi¢ sig, ale takze zosta¢ sprawdzone na gruncie naukowym, pomysty, ktére dadza
polskiej szkole szans¢ na dosScigniecie najlepszych systeméw szkolnictwa i stworzenie
systemu wyjatkowego dla Europy. Wierze, ze badania: ,,Ptaca nauczycieli uzalezniona od
wynikoéw. Rozwoj systemu awansu nauczycielskiego w oparciu o do§wiadczenia brytyjskie
oraz amerykanskie” mogty si¢ temu celowi przystuzy¢.

[1] Edukacyjna Wartos¢ Dodana wyliczana jest poprzez rdéznice miedzy wynikami wstepnymi ucznia,
a wynikami przy ukonczeniu szkoty, w odniesieniu do populacji. Przyktadowo nawet jesli uczen z 10
najlepszych procent uczniow w Polsce spadl do trzeciej dziesiatki, wowczas wciaz jest ponadprzecigtnym
uczniem, ale w danym okresie jego wyniki pogorszyty si¢ (por. www.ewd.edu.pl)
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Lidia Pasich
Projekt ,,Taki jak Mozart”, czyli w stron¢ wspierania i rozwijania zdolnosSci

Projekt ,,Taki jak Mozart” powstal co najmniej z dwoch powoddw: pierwszy to wewngtrzna
potrzeba Autorki, ktéra chciata zmieni¢ forme¢ i charakter pracy z nauczycielami i nadaé
swojej pracy nowa jakos¢, drugi jest efektem obserwacji pracy nauczycieli w szkotach
i stanowi przyktad podjecia proby modyfikacji ich dziatah w celu osiagania przez nich
samorealizacji. Projekt jest ukierunkowany na ksztattowanie osobowosci tworczej, najpierw
wsérod nauczycieli, a w konsekwencji wérod ucznidow. Sklada si¢ z czterech moduldéw
o mitologicznych nazwach: Zeus (rozwija dodatnia samooceng, niezalezno$¢ i odwagg), Odys
(rozwija wyobrazni¢ tworcza, oryginalno$¢ i1 innowacyjnos¢), lkar (rozwija fascynacjg
zadaniem, wrazliwo$¢ na problemy), Dedal (rozwija otwarty umyst 1 elastycznos$¢
w mysleniu). W maju zakonczyta si¢ VI edycja projektu.

Spis tresci:

I.  Zeus— 8 godz.
II.  Odys— 8 godz.
II.  Ikar — 8 godz.
IV. Dedal — 8 godz.

Glowne inspiracje powstania projektu ,, Taki jak Mozart”

- =
-
| T =

-l T e

Projekt jest realizowany w Swigtokrzyskim Centrum Doskonalenia
4 Nauczycieli w Kielcach od 2006 r. Powstat jako reakcja na badania PISA
=N (Migdzynarodowy Program Oceny Umiejetno$ci Ucznidow), prowadzone
: - przez Organizacj¢ Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju — OECD w 2003
r. wérdd 15-latkow krajow Unii Europejskiej. Badania ujawnity, ze polscy zdolni uczniowie
sa najstabsi wsrod najzdolniejszych uczniéw krajow UE w wieku 15 lat. Ujawnity, ze mys$la
oni w sposob algorytmiczny, nie potrafia taczy¢ wiedzy z réznych dziedzin, nie dostrzegaja
interdyscyplinarnosci, a takze nie wiedza, jak wykorzysta¢ zdobyta wiedzg¢ 1 umiejgtnosci w
praktyce. Inna inspiracja to wewngtrzna potrzeba Autorki programu, ktéra chciata zmienié
forme 1 charakter pracy z nauczycielami i nada¢ swojej pracy nowa jakos¢, a takze dokonac
obserwacji pracy nauczycieli w szkotach pod katem podejmowanych przez nich modyfikacji
W pracy z uczniami i osiagania przez nich stanu samorealizacji. Ta potrzeba wpisata si¢ w
strategiczna wizj¢ edukacji, jaka zostala opracowana przez Parlament Europejski i Radg
Europy (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 394 z dnia 30 grudnia 2006 r.), z wyraznym
zaleceniem, aby systemy szkolne panstw czlonkowskich zapewnialy mlodym ludziom
mozliwosci rozwijania 1 aktualizowania kompetencji kluczowych przez cate zycie, a takze
wpisala si¢ w spdjny z ta idea kierunek zmian, zainicjowanych przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej 1 ujety w forme¢ dokumentu ,,Podstawa programowa wychowania przedszkolnego
oraz ksztalcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkot”, ktdory ma obowiazywaé w
szkotach od wrzesnia 2009 r.

Adresatami projektu sa: nauczyciele, dyrektorzy szkot, pracownicy rdéznych placoéwek
o$wiatowych, a jego celem jest rozwijanie osobowos$ci tworczej wsrdod nauczycieli przez
rozwijanie ich umiej¢tnosci, dostarczenie im wiedzy 1 narzedzi do wprowadzania zmian
w procesie dydaktycznym i wychowawczym. (Tabela nr 1)
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Projekt jest realizowany w systemie modutowym, wedlug scenariusza uwzgledniajacego
tresci ujete w programie. Stat si¢ inspiracja do stworzenia koncepcji certyfikatu dla szkot pod
nazwa ,,Szkota Pigknych Umystéw”. Nauczyciele, ktorzy zdecydowali si¢ na podjgcie dziatan
w certyfikacie byli zobowiazani do ukonczenia projektu ,, Taki jak Mozart”. Ich zadania w
certyfikacie SPU zostaly ujgte w sposob spdjny z idea programu projektu. W tabeli nr 2
zaprezentowany zostat fragment koncepcji certyfikatu.

Cechy
Moduly tworezego Cele modutu _ TreSci modulu — dzialania Oczekiwany rezultat
nauczyciela/ ukierunkowane na prace z uczniem
ucznia
I. Zeus— 8 godz. [Dodatnia Ksztaltowanie 1. Trening interpersonalny — wybrane [Nauczyciel/uczen mowi o
samoocena. adekwatnej zagadnienia z komunikacji spotecznej [sobie:
INiezalezno$¢. [samooceny, (asertywno$¢, radzenie sobie ze Jestem asertywny. Stale
Odwaga. niezaleznosci i stresem). pracuje nad

odwagi w sytuacjach |2. Diagnozowanie mocnych i stabych |adekwatng samoocena.
zyciowych. stron uczniow. |Lubi¢; eksperymentowac.
3. Budowanie autorytetu opartego na |Nie obawiam si¢ czegos, co
wiasnej postawie 1 aprobowanych jest nieznane.

warto$ciach.

11.0dys — 8 godz.[Wyobraznia

Rozwijanie tworczej (1. Metody i techniki twdrczego Nauczyciel /uczen

tworcza. wyobrazni, nauczania, ze szczegdlnym IMo6wi o sobie:

Oryginalnos¢. [|oryginalnos$ci uwzglednieniem myslenia Posiadam bogata

[nnowacyjnos¢. [myslenia, dywergencyjnego ukierunkowanego (wyobraznig. Czgsto
innowacyjnych na poszukiwanie rozwiazan. wymysSlam co§ oryginalnego.
rozwigzan w 2. Strategie efektywnego nauczania — [Poszukuje réznych
sytuacjach uczenia sig. rozwigzan.
dydaktycznych i 3. Wykorzystywanie uzdolnien Posiadam swoje pasje i
wychowawczych. specjalnych uczniow w réznych zainteresowania.

sytuacjach dydaktycznych.

4. Promowanie oryginalnosci i
innowacyjnos$ci myslenia i dziatania
uczniow.

I11.Ikar — 8 godz.[Fascynacja

Tworzenie klimatu |1. Skupianie uwagi uczniéw na Nauczyciel/uczen mowi o

zadaniem. sprzyjajacego interesujacych problemach sobie:
Wrazliwo$¢ na [fascynacji zadaniem. [wspotczesnego Swiata. [Interesuje mnie wiele
problemy. Rozbudzanie 2. Budowanie klimatu dydaktycznego, [problemow.
wrazliwosci na w ktorym dominuje peine Sa takie dziedziny, ktore
problemy. zaangazowanie i fascynacja zadaniem. [mnie fascynuja i ciekawia.

3. Sztuka strategicznego planowania.
(Wizja wlasnej kariery.

4. Trenowanie cierpliwos$ci, wysitku w
dzialaniu — znaczenie oceniania
ksztaltujacego.

Czesto odczuwam radosé i
zapal.

IV.Dedal - 8

Otwarty umyst. [Rozwijanie 1. Analizowanie funkcjonowania Nauczyciel/uczen mowi o
Elastycznos¢. |elastycznosci w osobowosci tworczych. sobie:

mysleniu i dziataniu. 2. Cwiczenia w tamaniu schematéw —[Posiadam otwarty,
Ksztaltowanie myslenie ,,calym mozgiem”. L,tolerancyjny” umysl.
otwartego umystu  |3. Aranzowanie Potrafi¢ lama¢ schematy.
[poprzez poszerzanie [sytuacji rozwijajacych myslenie Sta¢ mnie na wysilek w

horyzontow [krytyczne, pytajne, refleksyjne. dazeniu do celu.
intelektualnych i 4. Metody motywujace uczniéow do
emocjonalnych. osiagania celu.

5. Umyst sztywny i elastyczny.
6.Trudnos$ci w pracy z uczniem
zdolnym — poszukiwanie optymalnych
SPOSObOW.
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e Tabela nr 1. Struktura programu projektu ,,Taki jak Mozart”

Jesli chcesz uksztaltowaé Odysa, to:

Opracowanie wlasne

Propozycje dzialan

Przykladowe sposoby
realizacji

Sposoby dokumentowania dzialan

Oczekiwany rezultat

e Stosuj techniki i metody
tworczego nauczania, ze

szczegblnym e mapy mentalne, od poczatku do konca”. Posiadam bogata wyobraznig.
uwzglednieniem myslenia| e  myslenie Scenariusz zajeé z Czgsto wymyslam
dywergencyjnego. rownolegte, najciekawszej lekcji o co$ oryginalnego.

e Stosuj strategie e kreatywne charakterze Poszukuj¢ roznych rozwiaza.
efektywnego nauczania, rozwiazywanie interdyscypilinarnym. Posiadam swoje pasje i
uczenia sig. problemow, Interesujaca pomoc zainteresowania.

e Organizuj dziatania o e techniki dydaktyczna do zajgc.
charakterze zapamigtywania, Informacja zwrotna ze strony
interdyscyplinarnym, tzn. | e  wizualizacje, rodzicow uczniow nt.
tacz rézne dziedziny w e czytanie ze rozwijania ciekawosci
jednym przedsigwzigciu. zrozumieniem poznawczej uczniow.

wedtug ram Dowolna forma prezentujaca
tekstowych, efekt myslenia
e drama. dywergencyjnego uczniow.

Metody nauczania i
uczenia sie:

Scenariusz zaj¢é z
najciekawszej lekcji ,,tworczej

Promowanie dzialan w
mediach (artykuty,
zapowiedzi itp.).

Dowolna forma dokumentacji
fotograficznej (np. nagrana
lekcja z wykorzystaniem
dramy).

Nauczyciel /uczen
IMo6wi o sobie:

Tabela nr 2. Fragment koncepcji certyfikatu Opracowanie wlasne

Praktyczny wymiar zaproponowanych dzialan.

Doswiadczenia nauczycieli

Obecnie uczestniczy w Certyfikacie SPU 11 placowek, ktére zyskaty
okreslenie ,,diamentowych” szkét. Realizuja moduty: Odys, Ikar 1 Dedal,
niektdrzy wspoélnie (od 2 do 4 0séb w szkole), inni pojedynczo w wybranej
przez siebie klasie. Czas tworczych dziatan wynosi jeden rok szkolny.
Wielowymiarowy charakter podejmowanych wyzwan przez nauczycieli i

przez ucznidow pozwala przyporzadkowac je do Modelu Wzbogaconej Triady SEM, zwanego
Koncepcja Drzwi Obrotowych Renzulliego. Dziatania z uczniami zaproponowane w
programie projektu ,,Taki jak Mozart” spetniaja kryteria Typu I, czyli wywotuja
zainteresowania i aktywno$¢ uczniow w nowym, nieznanym do tej pory przez nich obszarze
aktywnosci, pozwalaja odkry¢ zdolnosci wczesniej nieujawnione, okreslaja zainteresowania
przez wykorzystanie réznorodnych metod i1 form, jak: wycieczki, kontakty z tworcami, gry,
filmy, przedstawienia itp. Ponadto dziatania spetniaja kryteria Typu I, czyli program zawiera
¢wiczenia zwigzane z poznawaniem systemoOw, procesOw 1 umiejgtnosci pozwalajacych
uczniom na znajdowanie informacji, rozwiazywanie probleméw w wybranych przez nich
dziedzinach, ksztalca umiejgtnosci zwiazane z krytycznym mysleniem, mys$leniem
refleksyjnym, mys$leniem dywergencyjnym, mysleniem pytajnym, mys$leniem tworczym,
rozwojem $§wiadomosci itp.

Ponizej przedstawiono przyktad zadania, ktore nauczyciele realizowali w module ,,Ikar”.
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Modul ,,Ikar” — zadania na marzec.

Dawka informacji na temat uniesienia — niezwykle fascynujacego
uczucia

To uczucie nazwat tak psycholog Csikszentmihalyi. Stanowi ono wyraz
przezywania skondensowanej motywacji wewnetrzne;.

Pojecie to sformutowal po serii wywiadow, za pomoca ktérych badat, co mowia ludzie
o swoich doznaniach, gdy pochtaniaja ich ulubione czynnosci.

Spodziewat sig, ze wigkszos$¢ przypadkow uczucia uniesienia dotyczy momentéw odprezenia
zwigzanych z rozrywka i odpoczynkiem. Tymczasem okazalo sig, Ze uczucie uniesienia
pojawia si¢ zwykle, gdy jesteSmy pochlonigci trudnym 1 ambitnym zadaniem, kiedy
wspinamy sig na szczyty fizycznych i intelektualnych mozliwosci.

Uniesienie odczuwamy, gdy:

1. Dzialanie ma wyrazny cel 1 gwarantuje natychmiastowa informacj¢ zwrotna
o skutecznosci dziatania ze wzgledu na cel.

2. Istnieje wiele sposobnosci, by dziatanie miato charakter rozstrzygajacy i by czlowiek
uwazat, ze ma mozliwo$¢ ich pomyslnego rozstrzygnigcia. Inaczej moéwiac, gdy nasze
umiejetnosci sa dobrze dostosowane do zadania.

3. Dziatanie 1 $wiadomo$¢ nakltadaja si¢: do$wiadczamy skupienia umystu na jednym
obiekcie.

4. Koncentracja na wykonywanym zadaniu: zmartwienia i troski zostaja chwilowo
Zawieszone.

5. Mamy poczucie panowania nad sytuacja.

6. Zatracamy samos$wiadomos¢, wychodzimy poza ,,ego”, doznajemy poczucia rozkwitania
1 stawania si¢ czg$cia jakiej$ wigkszej catosci.

7. Zmienia nam si¢ wyczucie czasu: zdaje si¢ biec szybciej.

8. Doznania i dziatanie staja si¢ warto$ciowe same przez sig.

Jakich uczué¢ doznajemy, gdy chcemy osiagnac cel?

Odczuwany poziom posiadanych kompetencji
Odczuwany poziom trudnosci Niski 'Wysoki
zadania Niski Apatia /nudzenie

Wysoki Lek Uniesienie

Tabela nr 1. Doznania subiektywne w trakcie dziatania ukierunkowanego na cel, powiazane
z odczuwanym poziomem trudnosci zadania i kompetencji

Co czut Mozart, gdy odczuwat uniesienie?

Wszystko to rozpala mq dusze, i pod warunkiem, ze nikt mi nie przeszkodzi, utwor, nad ktorym
pracuje, nagle wylania sie z glebi mojej duszy, i bez wzgledu na objetos¢ prawie Ze
w skonczonej formie. Mam i widze go wiec przed sobq jak pieknq statuetke lub obraz. I cho¢
zbudowany jest z poszczegolnych czesci, stysze caly utwor jednoczesnie. Jest to fantastyczne
uczucie. Cata praca, cate ,,komponowanie” odbywa sie w lekkim, ozywionym i mitym snie.
Najbardziej ekscytujqcym i niezapomnianym momentem w tym doswiadczeniu jest to, ze stysze
caly utwor naraz.
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Zadanie. Zapytaj uczniow, kiedy czuli si¢ Swietnie, wykonujac jakie§ zadanie lub prace.

1. Postaw im pytania — niech sprobuja na nie odpowiedzie¢ w grupach.

Gdzie i kiedy takie zdarzenie miato miejsce?
Jak sig¢ wtedy czutes(as)?

Czy pracowate$(as) sam, czy w grupie?

Jaka atmosfera panowata w zespole?

Jaka Ty pehites(as) w nim rolg?

Co sprawiato, ze czules$(as) si¢ zadowolony?
Jak inni odbierali Cie w takim momencie?
Co o sobie myslates?

2. Popro$ ich, aby chegtne osoby podzielity si¢ swoimi refleksjami. Gdy ochotnik bedzie
zdawal relacje¢ ze swoich przemyslen, niech inni bacznie obserwuja jego jezyk ciala:
postawe, gesty, mimike, wyraz twarzy, ruchy itp., po to, by pdzniej scharakteryzowac
cztowieka, ktory wykonuje co$ z pasja.

3. Popros$ ich, aby narysowali osobe, ktora jest zadowolona i szczesliwa. Niech nadadza jej
imi¢ lub jaki$ pseudonim. Niech zawiesza te ,,wizerunki” w klasie, aby rozjasnialy im
klimat na lekcjach.

4. Powiedz im teraz, ze bardzo by$ chcial(a), aby i oni $wietnie i bezpiecznie czuli si¢ na
lekcjach. Przybliz pojecie uniesienia. Niech przygotuja zestaw zagadnien, tematoéw, pojec,
ktoére sa dla nich szczego6lnie interesujace. Oczywiscie najlepiej bytoby, gdyby dotyczyty
przedmiotu, ktérego uczysz. Zréb to dowolna metoda lub technika (np. mozesz
wykorzysta¢ burzg mozgoéw, ,.Sciang niezwyktosci”, czyli kolorowe miejsce w klasie,
gdzie zagadnienia zostalyby zapisane, map¢ mentalna itp.).

5. Nastgpnie zaplanuj z uczniami czas i sposob na ,,zaistnienie” tych probleméw na lekcji.
Ustal harmonogram i formg prezentacji oraz pozwdl im na realizacj¢ wtasnego pomystu.

6. Zacytuj wypowiedzi ucznidw na temat wprowadzenia na lekcjach zagadnien, tematow,
pojec, ktore byty dla nich ciekawe. Napisz, co byto tatwe, a co bylo trudne.

7. Jakie zastosowale$ (a$) na lekcji odstony Ikara, czyli zapisy pod tematem odnoszace si¢
do ksztaltowania cech osobowosci tworczej, a zarazem konkretnego zagadnienia na
lekcji, z wykorzystaniem czasownikdéw operacyjnych, czynno$ciowych, np. na dzisiejszej
lekcji poczujesz rado$¢ 1 fascynacje, stworzysz listg tematow i1 zagadnien, ktére bedziesz
chciat rozgryz¢.

Uwaga!

Pamigtaj, zeby stosowac¢ ukierunkowane zapisy pod tematem, czyli odstony Ikara, najcze¢sciej
jak to mozliwe. Zapisuj je, najlepiej w sprawozdaniach miesigcznych. Stang si¢ materialem do
analizy, na ile mobilizuja uczniéw do pracy twoérczej 1 jaki maja wptyw na ich postawy.

Relacje nauczycieli:
Szkola Podstawowa w Ostojowie.
Spotkanie z dzie¢mi rozpoczg¢lam od stow: Na dzisiejszych zajeciach poczujesz radosé

i fascynacje, stworzysz liste tematow, o ktorych bedziesz myslat, jak je rozgryzc.

Nastepnie przypomniatam mit o Dedalu 1 Ikarze. Zadatam pytanie: Czym zafascynowal Cig
Ikar?
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Odpowiedzi uczniéw: lkar zafascynowal sie: lotem, wolnosciq, przestrzeniq, mozliwosciq
zobaczenia swiata z gory, chcial poczuc¢ sie jak ptak. Wyjasnitam uczniom, Ze taki stan,
w ktorym znajdowat sie¢ Ikar, mozna nazwac fascynacjq, uniesieniem.

Zapytalam dzieci: Jaka sytuacja, praca lub zadanie sprawito, ze poczuliscie si¢ $wietnie,
byliscie z siebie zadowoleni i rado$ni?

Uczniowie odpowiadali: Kiedy pani zaproponowata nam wykonanie albumu , Mali
poszukiwacze wiosny”. Poczutem sie szczesliwy, bo uwielbiam te pore roku. Ogromnq rados¢
poczutem, kiedy okazato sie, ze album naszej grupy byl najlepiej wykonany i zawierat
najwiecej informacji o wiosnie.

Nastgpne pytania kierowalam do Wojtka, ktory z wielkim zaangazowaniem opowiadat
0 swojej pracy. A oto przebieg rozmowy:

Jak si¢ wtedy czules?

— Bylem z siebie dumny, zadowolony i szczesliwy.

Czy pracowales sam, czy w grupie?

— Pracowalismy w grupie piecioosobowej.

Jaka atmosfera panowata w zespole?

— Atmosfera byta przyjazna, pomagalismy sobie wzajemnie, wymienialismy sie pomystami
i dzielilismy si¢ zadaniami. Kazdy z nas szukal informacji na inny temat.

Jakq Ty petnites w nim role?

— Ja bytem odpowiedzialny za wykonanie ilustracji do albumu, bo bardzo lubie rysowac
i grupa powiedziata, zZe zrobie to najladniej.

Co sprawialo, ze czules si¢ zadowolony?

— Robitem to, co lubie najbardziej, czyli rysowac.

Jak inni odbierali Cie w takim momencie?

— Klasa docenita moje zdolnosci i talent. Grupie tez bardzo podobatly si¢ moje ilustracje, co
miato wplyw na wysokq ocene naszej pracy.

Co o sobie myslates?

— Poczutem sie bardzo potrzebny i doceniony, ale miatem wrazenie, Ze niektorzy zazdroscili
mi talentu.

Poprositam ucznidow, aby uwaznie obserwowali Wojtka, kiedy zdawal relacj¢ ze swoich
przemyslen. Wedtug obserwatorow ,,cztowiek z pasja” to osoba, ktora uwielbia opowiadaé
o tym, co robi, gestykuluje przy tym, marszczy czoto, dostaje wypiekoOw na twarzy, btyszcza
jej oczy, moéwi coraz glosniej, nie chce nikogo dopusci¢ do glosu, jej twarz jest
rozpromieniona, nie zwraca uwagi na to, co dzieje si¢ dookota.

(...) Na ,Scianie niezwyklo$ci” przygotowalam sztalugg, na ktorej umiescitam tablicg
korkowa 1 poinformowatam ucznidow, ze jest to miejsce, w ktorym beda umieszcza¢ wtasne
propozycje tematdéw, zagadnien, ktore ich szczeg6lnie fascynuja i o ktorych chcieliby
rozmawiac na zajeciach.

Oto przyktadowe propozycje tematow: grafika komputerowa, zwierzgta drapiezne,
najdziwniejsze zwierzeta Swiata, ciato cztowieka, zdrowa zywno$¢, przepisy kulinarne, sport-
budowa bolidu, stawne Polki .

UstaliliSmy wraz z uczniami, ze w kazdy wtorek beda mogli prezentowa¢ w dowolnej formie
swoje pasje 1 zainteresowania, ktorymi bedziemy si¢ réwniez zajmowali na zajeciach. Tak
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brzmiaty informacje zwrotne od uczniéow: ,,Bardzo podoba mi si¢ ten pomysl, bo moge
w szkole robi¢ to, co lubi¢ najbardziej”, ,,Moge podzieli¢ si¢ moja pasja z innymi i rozwijacé
swoje zainteresowania”. Podobalo mi sig, jak robilismy kanapki.

Refleksja nad innowacyjnym wymiarem projektu

1.

Gdyby =zatozy¢, ze projekt ,,Taki jak Mozart” jest przedsigwzigciem
o charakterze innowacyjnym, spetnia wtedy kryteria:

/

r

nowosci (zmiany sa wzglednie nowe i trwale), poniewaz otwiera nauczycieli na nowe
eksperymenty dydaktyczne ze wzgledu na zaproponowane teorie, strategie, metody,
techniki poparte ukierunkowana wiedza (,,synkretyzm” sztuk dydaktycznych), wzbudza
zainteresowanie w$rod nauczycieli ambitnych i1 stwarza im mozliwo$¢ samorealizacji
(6 edycji projektu w ciagu trzech lat, w tym w Wileniskiej Szkole Sredniej, ktora zaprosita
Autoréw do zainicjowania zmian w swojej placowce), cieszy si¢ akceptacja wiladz
wojewddztwa (poparcie Urzegdu Marszatkowskiego 1 Kuratorium Os$wiaty w Kielcach),
interesuja si¢ nim media (artykuty w lokalnej prasie, audycje w stacjach radiowych).
Nauczyciele akcentuja jego $wiezos¢, ,,inno$¢” oraz podkreslaja, ze wywoluje wiele
pozytywnych uczu¢, ale przede wszystkim przelamuje schemat i rutyng w sposobie
prowadzenia zaje¢ 1 w budowaniu konstruktywnych relacji z drugim cztowiekiem;
celowosci (innowacja jest zamierzona i ukierunkowana na osiagni¢cie konkretnych
efektow), poniewaz w strukturze programu TJM 1 certyfikatu SPU wyraznie okre§lony
zostal efekt zamierzonych zmian, a takze sposdb ich monitorowania i ewaluowania.
Ponadto koncepcja projektu jest spdjna z zalozeniami nowej podstawy programowej,
ktéra zostala zatwierdzona przez MEN 23 grudnia 2008 r. i bedzie obowiazywala
w polskiej szkole od wrzesnia 2009 r.  Kladzie szczegdlny nacisk na efekt
podejmowanych dziatan oraz ksztattowanie kompetencji kluczowych okreslonych przez
Parlament Europejski i Rade w Zaleceniach z dnia 18 grudnia 2006 r.;

praktycznosci i uzytecznosci (innowacja jest poddawana stalemu monitoringowi,
przynosi swoim odbiorcom Kkonkretne korzysci), poniewaz realizacja zadan
w certyfikacie SPU jest monitorowana w formie miesigcznych sprawozdan i1 spotkan,
majacych charakter wymiany doswiadczen 1 grup wsparcia, ze szczegdlnym naciskiem na
konstruktywna informacje zwrotna oraz w formie konsultacji prowadzonych droga
elektroniczng 1 telefoniczna. Ponadto szkoty maja okazje promowac swoje dokonania w
czasie cyklicznych konferencji pn. ,,Pigkne umysty spotykaja si¢”, ktdre sa nieodzownym
elementem projektu ,,Taki jak Mozart”. Warto doda¢, ze uczestnicy podkreslaja
profesjonalna warto$¢ materiatow, zaréwno po wzglegdem merytorycznym, jak
1 informatycznym (ogromna zastuga partnera w realizacji projektu 1 certyfikatu —
Krzysztofa Lysaka);

planowos$¢ (proces innowacji przebiega stopniowo, wymaga rozlozenia czynnosci
w czasie i mozna w nim wyrézni¢ faze¢ projektowania i realizacji), poniewaz kazda
zmiana wymaga czasu 1 towarzysza jej rozne emocje. Liczna grupa nauczycieli (okoto
100) ukonczyta projekt ,, Taki jak Mozart”. Podkres$lali oni, ze uczestnictwo w nim dato im
wiele korzysci, przede wszystkim zainspirowalo do rozwoju osobistego 1 podejmowania
wyzwan w sferze zawodowej. Grupa okoto 25 0s6b podje¢la si¢ transferu w pelniejsze;j
formie — planowej, ukierunkowanej na efekt i na proces, uruchamiajac przy tym swoje
pasje 1 silng motywacj¢ wewngtrzna. Podsumowanie tego wyzwania nastapi w grudniu
2009 r.
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Elzbieta Piotrowska- Gromniak

Rodzice w edukacji- innowacja czy koniecznos¢

Nowy model zycia, nowe sytuacje techniczne, w jakie wprowadza kazdego z nas cywilizacja
informacyjna, wymagaja sformutowania nowej filozofii edukacji i stworzenia szkoly na
zupetnie nowych zasadach Stary model stat si¢ anachroniczny i jesli szkota nie chce zosta¢
zmarginalizowana musi radykalnie zmieni¢ swoje oblicze. W oparciu o przeformulowana
misj¢e musi wykreowa¢ swoja nowa role w szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. O taka
szkol¢ apeluja liczni pedagodzy, srodowiska biznesu, takiej szkoty oczekuja rodzice i sami
uczniowie. Na taka konieczno$¢ wskazuja raporty ekspertow przygotowujacych scenariusze
rozwoju edukacji w Europie.

,,Jesli chcemy ulepszy¢ nasz §wiat, potrzebujemy szkot,
ktore same roOwniez potrafia si¢ uczy¢”. Peter Senge

Spis tresci:
1. Przeszto$¢ w edukacji

2. Edukacja przysztosci
3. Rolarodzicow

4. Rola Dyrektorow

5. Rola nauczycieli

1. Przeszlo$¢ w edukacji

Obecny system o$wiaty powstat w XIX wieku, w czasie intensywnego rozwoju gospodarki
przemystowej. Wraz z rozwojem produkcji masowej pojawito si¢ ogromne zapotrzebowanie
na sile¢ robocza, ktora nalezalo szybko wykwalifikowa¢ na produktywnych pracownikow
fabryk. To wowczas zrodzilo si¢ szkolnictwo publiczne, powstate na okreslone potrzeby
rynku, czyli masowe ksztatcenie przysztych pracownikow. Ten ksztatt szkolnictwa zachowat
swoje formy do dzis.

Prof. Peter Senge z Massachusetts Institute of Technologie /MIT/, ktory badal obecny
system szkolnictwa w podsumowaniu gtownych probleméw z jakimi si¢ spotkat podkreslit
ciagle bardzo duze podobienstwo dzisiejszych szkét do hal fabrycznych z czaséw rewolucji
przemystowe;j.

Kazda wspolczesna szkota sktada si¢ z oddzielnych klas, do ktérych przydziela si¢ dzieci
wedtug ich wieku. Scisle okresla si¢ czas, w jakim uczen, krok po kroku opanowuje materiat i
nabywa pewne umiejetnosci. Na strazy catego procesu stoi nauczyciel koordynujacy prace
okoto trzydziestu ucznidéw, a jego zadaniem jest przygotowanie ich do egzaminu koncowego.

Organizacja pracy w szkole odbywa si¢ wedlug $cisle zaplanowanego rozktadu zwanego
planem lekcji z ustalonymi przerwami na wypoczynek i positek.

Czyz nie nasuwa si¢ analogia do ,,taSmy produkcyjnej” jak sugeruje P. Sengel? Ten model
szkoty spelnial oczekiwania rynku pracy w okresie boomu przemystowego, gdyz dostarczat
wykwalifikowanych ludzi tzn. umiejacych pisaé, czyta¢ i liczy¢, co na dwczesne czasy,
powszechnego analfabetyzmu byto duzym postgpem. System miat tez juz wowczas swoje
wady, gdyz nie uznawal indywidualnosci mtodych ludzi. Uczniowie, ktoérzy nie potrafili
uczy¢ si¢ w wyznaczonym tempie i w okre$lony sposob byli pozbawiani szans zdobycia
wyksztalcenia.
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Z biografii wielkich ludzi tamtej epoki wiemy, ze wielu z nich nie potrafito funkcjonowaé w
tak rygorystycznie skonstruowanym systemie 1 mialo wiele probleméw w szkole. Wsrod nich
byli m. in.Albert Einstein. Zdecydowana wada tego systemu byto preferowanie autorytarnego
stylu wychowania i1 nauczania, zupelna marginalizacja roli rodziny oraz totalne odizolowanie
od realiéw zycia codziennego.

Czy dzisiaj wiele si¢ zmienilo?

Otéz wydaje sig, ze od ponad stu lat uczgszczamy do takiej samej szkoty. Potwierdzaja to
rozmowy z rodzicami i dziadkami obecnych ucznidéw, ktorych doswiadczenia szkolne sa
bardzo podobne bez wzgledu na wiek.

Rodzice czy dziadkowie siedzac na zebraniach szkolnych w tawkach swoich dzieci czy
wnukow czuja si¢ ponownie jak uczniowie wywotani do tablicy 1 przywotuja w pamigci
swoje najgorsze doswiadczenia z tamtych lat. Ta wielopokoleniowa powtarzalno$é¢
doswiadczen szkolnych i pewne wytworzone przez lata stereotypy blokuja myslenie o nowe;j
wizji szkoty.

2. Edukacja przyszloSci

Na naszych oczach powoli, ale konsekwentnie zmienia si¢ rola szkoly. Przestaje ona by¢
instytucja majaca monopol na wiedzg, a staje si¢ jednym z miejsc szerokiego dostgpu do
wiedzy, bedacej motorem $wiatowego postgpu. Aby szkota byla ciekawa i1 fascynujaca dla
ucznidw codziennie do niej uczgszczajacych musi by¢ dla nich podréza w przysztosé, a nie w
przeszto$¢. Wszyscy zaangazowani w edukacje powinni mysle¢ w kategoriach przysztosci i
podejmowac proby zdefiniowania warto$ci i kompetencji jakie bgda potrzebne za 10-20 lat.

,Nasze szkoty powinny raczej przypomina¢ laboratoria przysztosci, a nie muzea”- jak to
trafnie okreslit prof. Andreas Salcher z Harvard University.2

Mowiac o edukacji przysztosci warto zapozna¢ si¢ z raportem OECD /Organizacja
Wspotpracy Gospodarczej 1 Rozwoju/ z 2000 roku pt.” Zarzadzanie wiedza w spoleczenstwie
uczacym si¢”, ktéry wyznacza zupetie nowa rolg dla systemow edukacji. Musza one z jednej
strony zdecydowanie zadba¢ o wyzsza jako$¢, a z drugiej dostosowywaé si¢ do zmian
spotecznych i dorownywa¢ tempu tych zmian. Trzeba réwniez przewarto$ciowac role szkoty
jako jedynego miejsca zdobywania wiedzy, gdyz w ostatnich latach pojawila si¢ na rynku
duza konkurencja poczawszy od internetu, mediow az po srodowiska biznesu.

Rzeczywistos¢ XXI wieku wymaga zdefiniowania nowej roli szkoty powotanej dla
budowania 1 stuzenia spoteczenstwu opartemu na wiedzy, by nie dopusci¢ do jej
zmarginalizowania.

Raport OECD =zaklada, ze ,, spoteczenstwa nasze sa obecnie w okresie transformacji
poréwnywalnej w swej skali do rewolucji przemystowej, ktora rozpoczgta si¢ ponad dwa
stulecia temu. Wiedza jest centralnym sktadnikiem produkcji, a uczenie si¢ jest obecnie
najwazniejszym procesem gospodarczym.

Glownym zadaniem OECD jest przyczynienie si¢ do zrozumienia istoty wiedzy i uczenia si¢
w kontek$cie rozwoju gospodarczego i wspotpracy migdzynarodowej. Rowniez musi by¢
wzigty pod uwage fakt, ze uczenie si¢ ksztattuje zycie obywatelskie zrzeszonych w krajach
OECD na wiele innych sposobow. Aktywny udziat w Zyciu spotecznym .na poziomie
lokalnym, krajowym i miedzynarodowym wiaze si¢ z takimi zagadnieniami jak znajomos¢
jezykdéw, matematyki i informatyki.
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Problemy zwiazane ze wspomnianymi zmianami pojawiaja si¢ nawet w zyciu codziennym
obywateli. Czgste zmiany miejsca zatrudnienia wiaza si¢ nieroztacznie z kwestia adaptacji
nowych warto$ci i zrozumienia lokalnych kultur. Z tego powodu zrozumienie roli wiedzy i
uczenia si¢ ma takze szerszy, spoteczny i kulturalny kontekst.”-méwi raport OECD.

W t¢ nowa misj¢ edukacji, majaca sprosta¢ wyzwaniom przysztosci doskonale wpisuja si¢
dziatania Rady Europy. Jej priorytetem od 1997 roku jest edukacja dla demokracji
obywatelskiej 1 praw cztowieka /Education for Democratic Citizenship and Human Rights/, a
lata 2006-2009 to okres intensywnych dzialan na rzecz demokracji odbywajacych si¢ pod
hastem ,,Wszyscy uczymy si¢ demokracji i zyjemy w demokracji”.

Rada Europy od wielu lat jest zaangazowana w kreowanie zmian i wprowadzanie innowacji w
polityce edukacyjnej w Europie i realizuje swoja polityke edukacyjna poprzez seminaria,
konferencje 1 warsztaty dla wszystkich srodowisk zwiazanych z edukacja. W pazdzierniku
2009 roku miatam przyjemnos$¢ uczestniczy¢, jako reprezentant polskich rodzicow w 125-tym
Seminarium Rady Europy pt.” Wkiad rodzicow w ksztattowanie atmosfery szkoty
sprzyjajacej budowaniu demokratycznych postaw obywatelskich”

Seminarium odbylo si¢ w ramach Programu Pestalozzi- Szkolenie kadr dla profesjonalnej
edukacji.

Przedmiotem seminarium byto:

e 0golne zapoznanie si¢ ze struktura szkdét w poszczegdlnych krajach 1 umocowaniem w
niej rodzicow

e proba zrozumienia jak rodzice moga stanowi¢ dopetnienie dla swoich dzieci w procesie
edukacji dzieci

e ustalenie jaki wptyw maja takie czynniki jak: odmienna religia, kultura, pozycja
spoteczno-ekonomiczna i in. na udziat rodzicow w zyciu szkoty

e proba okreslenia ro6l, zakresu odpowiedzialnosci i mechanizméw komunikacji miedzy
rodzicami a szkota by stworzy¢ klimat do budowania demokracji obywatelskiej w
szkole

Zajecia prowadzito dwoch moderatoréw: Mariana Georgieva z Bulgarii i Miguel Aniel Garcia
Lopez z Hiszpanii, obecnie zamieszkaty w Niemczech.

W spotkaniu wzigli udziat dyrektorzy szkot, nauczyciele i rodzice z dwunastu krajow Europy
i Basenu Morza Srodziemnego. Wszyscy uczestnicy zostali podzieleni na trzy grupy:
/nauczyciele, rodzice i1 dyrektorzy/, w ktorych pracowalismy przez cate seminarium.

Pierwsza seri¢ warsztatow prowadzil Miguel, ktory poprosil wszystkie grupy o spisanie
swoich oczekiwan w stosunku do szkoty.

Nastgpnie przedstawiciele poszczegdlnych krajow zaprezentowali struktury organizacyjne
swoich szkot, omoéwili zakres swoich kompetencji oraz podziat obowiazkéw 1 zakres
odpowiedzialnosci oraz pokazali dziedziny zycia szkoly, w ktérych uczestnicza rodzice. Na
koniec uczestnicy graficznie przedstawili struktury organizacyjne szk6ét w swoich krajach i
zaprezentowali je na forum. Struktury te byly do siebie bardzo podobne i w kazdej z nich byla
umocowana reprezentacja rodzicow.

Ostatnim etapem naszej pracy pod kierunkiem Miguela byty rozwazania nad czynnikami,
ktore wplywaja na zaangazowanie rodzicow w zycie szkoty. Powstata dtuga lista /47 pnkt/ na
ktérej znalazly si¢ gltownie bariery utrudniajace wspotpracg. Wsrdd nich najczgsciej
wymieniane to:
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e matla wiedza o szkole

e brak wyksztatcenia

e zly przeplyw informacji miedzy szkota i domem

e niska znajomos¢ swoich praw przez rodzicoéw

e brak wiedzy, w jaki sposob rodzice moga by¢ pomocni w szkole
e zle do$wiadczenia szkolne
e niska odpowiedzialnos$¢ 1 brak czasu

Do kolejnego zadania zaprosita nas Mariyana. Pracujac w tych samych grupach mielismy
zdefiniowa¢ swoje role w szkole za pomoca niezwykle ciekawej techniki collage /za pomoca
wycinkoéw z gazet, kleju 1 kolorowych karteczek z podpisami/. W ten sposéb stworzyliSmy
pewnego rodzaju mapy naszych rol oraz postaw i oczekiwan w §rodowisku szkolnym.

3. Rola rodzicow

Rodzice oczekuja od szkoty partnerskich relacji 1 wigkszego wplywu na edukacje swoich
dzieci. Chca, aby szkota bardziej koncentrowala si¢ na rozwoju uczniow we wspotpracy z
rodzicami i przygotowata je do radzenia sobie w dorostym zyciu.

Rodzice umiescili ucznidéw w centrum mapy sugerujac tym, ze uwaga nauczycieli, rodzicow
oraz politykow powinna si¢ koncentrowa¢ na wspolnej trosce o ich dobro.

Rodzice domagaja si¢ by politycy wigcej uwagi poswigcili edukacji, a decyzje o
wprowadzaniu zmian podejmowali po wystuchaniu i dyskusjach ze wszystkimi uczestnikami
zycia szkoty, czyli réwniez z rodzicami.

Szczesliwe 1 dobrze wyksztatcone dzieci, u§miechnigci nauczyciele oraz zadowoleni rodzice
oto wizerunek szkoty przysztosci, jakiej oczekuja rodzice.

PAREWTS P

Zdjecie nr 1/fot.Elzbieta Piotrowska-Gromniak/

4. Rola Dyrektorow

Dyrektorzy przedstawili siebie symbolicznie jako trzymajacy ster i usytuowali si¢ w centrum
zycia szkoly. Jako swoja misj¢ zapisali: ,, Robi¢ wlasciwe rzeczy 1 robi¢ je dobrze”.
Dyrektorzy uwazaja, ze sa otwarci na nowe pomysty, nowe technologie, ch¢tni do dialogu i
negocjacji, dbajacy o atmosferg szkoly i gotowi podja¢ kazde nowe wyzwanie.
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Oczekuja poszanowania ich prywatnosci, dania mozliwosci odreagowywania stresu i
zagwarantowania czasu na relaks i wypoczynek.

MEADTEACNER]
_—

& TEERING THE

Zdjecie nr2/fot.Elzbieta Piotrowska-Gromniak/

5. Rola nauczycieli

Nauczyciele przedstawili siebie jako przewodnikéw, ktorzy pomagaja uczniom znalezé
wlasciwa droge rozwoju. W ich opinii sa grupa ciagle uczaca si¢ i podnoszaca swoje
kwalifikacje. Uwazaja, ze sa niedoceniani przez srodowisko 1 pozostawieni sami sobie.

Czuja si¢ odpowiedzialni za poziom nauczania i tworzenie dobrej atmosfery pracy w swoich
szkotach. Potrzebuja wsparcia 1 dobrej wspotpracy zespotowej oraz zyczliwo$ci, zrozumienia
i serdecznosci w kontaktach ze wszystkimi aktorami zycia szkoly. Oczekuja zmiany
przestarzatego systemu edukacji i pomocy w poszukiwaniu nowych rozwiazan. Sa otwarci na
nowe idee 1 pomysty oraz partnerska wspotprace.

Zdjecie nr 3 /fot.Elzbieta Piotrowska-Gromniak/

Po prezentacji prac zadano prezentujacym wiele pytan
a na przerwie wywiazala si¢ w ciekawa dyskusja,
ktérej celem byto szukanie porozumienia migdzy
grupami.

Kolejnym zadaniem moderowanym przez Maiyang
bylo zabranie wszystkich profitow, jakie uzyska
szkola wlaczajac rodzicow w proces edukacji.
Opracowany material to az sze$¢dziesiat cztery
propozycje, ktore wdrozone w szkotach stworza ich
zupelnie nowa jakos¢.
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Mozna je podzieli¢ na kilka grup:

e wiedza i kompetencje wniesione przez rodzicow
kooperacja 1 wzajemne wspieranie si¢ w procesie edukacji dzieci
tworzenie dobrej atmosfery wspotpracy sprzyjajacej procesowi uczenia si¢
doskonatly przeptyw informacji i dobra komunikacja migdzy nauczycielami i rodzicami
demokratyzacja zycia szkoty poprze promowanie dialogu i partnerstwa w dziataniu
wspolna praca nad podnoszeniem jakos$ci nauczania
otwarto$¢ na nowe koncepcje, idee i pomysty, ktore mozna wspolnie zrealizowaé
obopdlna satysfakcja 1 poczucie dumy z sukces 6w odnoszonych przez dzieci
wspieranie uczniéw przez nauczycieli 1 rodzicow

Wprowadzenie ich w zycie wymaga jednak pewnych rozwiazan organizacyjnych. Dlatego tez
nastgpnym etapem naszej pracy bylo ustalenie warunkow, jakie musza by¢ spelnione by
szkota stala si¢ miejscem wspolnych dziatan i kuznia demokratycznych postaw.

Najwazniejsze wsrdod nich to:
e ustalenie jasnych i przejrzystych zasad wspotpracy
dzielenie si¢ odpowiedzialnoscia za okreslone dziatania
ustalenie celow dziatania i wspolna ich realizacja
dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniami
otwartos¢ 1 gotowos¢ do wspodltpracy
konsekwencja 1 wytrwato$¢ w budowaniu kapitatu spotecznego w §rodowisku szkolnym
wspolne budowanie dobrego wizerunku szkoty w srodowisku lokalnym-rozwiazywanie
problemdéw zamiast unikania ich
tolerancja i1 zrozumienie potrzeb innych
e praca zespotowa dla dobra dzieci

Ostatnim zadaniem zainicjowanym przez Mariyang bylo zebranie przez kazda grupg
oczekiwan od pozostalych w zakresie budowania partnerstwa oraz zadeklarowania, co sami
mozemy zrobig, zeby przyczyni¢ si¢ do budowania partnerskiej wspotpracy w szkole.

To bylo trudne zadanie bo wymagato zweryfikowania naszych dotychczasowych postaw i
ztamania stereotypow wmysleniu o szkole.

Zaskakujaca byla dla mnie ogromna potrzeba pozyskania rodzicow jako partnerow w
edukacji.

Wartosci 1 kompetencje, jakie moga wnie$¢ rodzice uznano za wazne i WSzyscy uczestnicy
seminarium byli zgodni, zZe trzeba znalez¢ drogg nawiazania wspolpracy z rodzicami.

Rodzice roéwniez zadeklarowali wigksza otwartoS¢ na wspolprace 1 wzigcie
wspotodpowiedzialnosci za edukacjg dzieci, wspieranie nauczycieli i docenianie ich pracy.

Najwigksze korzysci z takiego porozumienia odniosa oczywiscie uczniowie, gdyz
zagwarantuje im to przede wszystkim, spojny system oddziatywan wychowawczych i
edukacyjnych w szkole i w domu.

Szkoty natomiast dostana dostep do szerokiego wachlarza kompetencji rodzicow, poczawszy
od roznego rodzaju hobby az po wiedzg¢ i umiejetnosci zawodowe, bardzo cenne, a zwykle
trudno dostepne dla szkét. ,,W nowoczesnych spotecznosciach wiedzy nie mozemy sobie
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pozwoli¢ na marnotrawstwo takiego kapitalu intelektualnego, jaki wnosza do szkoét rodzice”-
podsumowat jeden z dyrektoréw, uczestnik seminarium, za co otrzymat brawa od catego
zespotu.

Na zakonczenie pigciodniowego seminarium podjelismy si¢ trudnego zadania sformutowania
uniwersalnej definicji partnerstwa, ktora bedziemy mogli upowszechnia¢ w swoich krajach i
wokot niej budowac ideg partnerstwa w edukacji.

Czym jest partnerstwo?

Sa to wzajemnie korzystne relacje migdzy dwoma lub wigcej partnerami, ktorzy pracuja dla
realizacji wspolnych celow dzielac si¢ obowiazkami, wiadza i odpowiedzialnoscia w celu
osiagnigcia zamierzonych rezultatow.

Wspotpraca jest czym$ wigcej niz tylko dzieleniem si¢ informacjami, 1 czym$ wigcej niz
relacja, ktora pomaga kazdemu partnerowi osiagna¢ jego wiasny cel.

Celem partnerstwa jest wykreowa¢ wspolna wizj¢ i1 tak potaczy¢ strategie, by uwzgledniaty
potrzeby wszystkich zaangazowanych stron.

| oy Wykres przedstawia idealna strukture szkoty,
|
|

/. SZROLY gdzie cale $srodowisko szkolne w partnerskiej

wspolpracy wspotdziata na rzecz ucznia.

Taka struktura istnieje w szkotach w Finlandii.
Ale to nie w niej zawarta jest tajemnica
najwyzszych wynikdbw nauczania uczniow
szkot finskich / badania Pisa./

! RODETCE

LCEMNIOWTE

——
i 1

AIMINIETRACTA
SFHOLY

To zupeklie inny sposéb myslenia o edukacji
jako o wielkiej inwestycji w przysztos¢ narodu,
ktorego pozycja zalezy od kompetencji i
madrosci jego obywateli.

Udzial w seminarium byt dla mnie niezwykle tworczym doswiadczeniem. Pozwolil mi nie
tylko spojrze¢ z perspektywy europejskiej na nasze polskie dziatania w zakresie aktywizacji
rodzicéw, ale zrodzit tez wiele kreatywnych pomystoéw. Jednym z nich byta migdzynarodowa
konferencja dla rodzicow SZKOLA PARTNERSKA III pt.”Wplyw rodzicow na sukcesy
edukacyjne dzieci”, ktéra odbyta si¢ w listopadzie 2009 roku w Warszawie.

Relacja z konferencji to juz materiat na odrgbny artykut.

Doceniajac  ogromna wiedzg. jaka wyniostam z seminarium skladam serdeczne
podzigkowanie Radzie Europy i Ministerstwu Edukacji Narodowej za umozliwienie mi
uczestnictwa w tak ciekawym 1 inspirujacym programie szkoleniowym - Pestalozzi
Programme.

Zachecam wszystkich do zapoznania si¢ z oferta szkoleniowa warsztatow i seminariow
europejskich na: www.coe.int/Pestalozzi
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Zainteresowanych budowaniem partnerstwa w edukacji w Polsce zapraszam na strong:

www.rodzicewedukacii.pl

Bibliografia:

1. Peter M. Senge, Piata dyscyplina. Teoria 1 praktyka organizacji uczacych si¢. Dom
Wydawniczy ABC, Warszawa 1998

2. Andreas Salcher, Utalentowany uczen i jego wrogowie. Wydawnictwo Oswiatowe
FOSZE, Rzeszoéw 2009

3. Zarzadzanie wiedza w spoteczenstwie uczacym si¢ .Raport OECD 2000r.
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Dostrzec i aktywizowa¢ mozliwosci, energie, talenty

DIAMENT
dostrzec i aktywizowac
mozliwosci, energie, talenty

»Dostrzec i aktywizowaé¢ mozliwoSci, energie, talenty”
realizacja projektu DIAMENT jako systemu opieki
nad uczniem zdolnym w wojewodztwie matopolskim
Spis tresci:

1. Geneza projektu

2. Partnerzy projektu
3. Cele projektu

4. Zadania projektu
5. Rezultaty

6. Podsumowanie

1. Geneza projektu

Nowe wyzwania dla edukacji w poczatkach XXI wieku

Przeobrazenia spoteczne, ekonomiczne i polityczne

Edukacja dla wszystkich grup

Doswiadczenia migdzynarodowe ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji w USA
Stan opieki nad uczniem zdolnym w polskim systemie edukacyjnym

Projekt powstat z inicjatywy Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego 1 bedzie realizowany w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki jako ponadnarodowy projekt innowacyjny.

2. Partnerzy projektu

>> lider projektu
Malopolskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

>> partner krajowy
Wyzsza Szkola Biznesu - National-Louis University z siedzibg w Nowym Saczu

>>partner ponadnarodowy
National-Louis University w Chicago
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3. Cele projektu

wypracowanie i wdrozenie systemowych rozwiazan programowych 1 organizacyjnych
stuzacych wspieraniu rozwoju uzdolnien uczniow w zakresie kompetencji kluczowych

w obszarach:

tworczego myslenia, technologii informacyjno-komunikacyjnej, jezyka angielskiego,

przedsigbiorczosci, matematyki
podniesienie jakos$ci procesu ksztatcenia
zwigkszenie szans na sukces w dalszej karierze edukacyjne;j

poprawa zdolno$ci uczniéw do przysztego zatrudnienia

4. Zadania projektu

1. |Przygotowanie czg$ci programowej projektu 1.03.2009 -
1.01.2010
2. |Przygotowanie kadr i zasobow do wdrozenia programu pracy z uczniem | 1.11.2009—
zdolnym w Powiatowych O$rodkach Wspierania Uczniow Zdolnych 1w |1.07.2010
klasach 1-3 szkoly podstawowej
3. |Przygotowanie kadr do wykorzystania metod programu w pracy z 1.11.2009-
uczniem zdolnym w zakresie kompetencji kluczowych w szkotach 31.07.2010
4. | Wdrozenie programu pracy z uczniem zdolnym 1.01.2010-
30.09.2012
S. Ewaluacja projektu i opracowanie ostatecznej wersji programu 1.09.2009-
1 obudowy metodycznej 30.11.2013
6. | Promocja projektu i upowszechnianie rezultatow 1.02.2009-
31.12.2013
7. |Monitoring projektu przez Radg Programowa 1.03.2009-
31.12.2013
8. |Zarzadzanie projektem 1.02.2009-
31.12.2013

5. Rezultaty
Glownym rezultatem projektu sa systemowe rozwigzania programowe 1 organizacyjne oraz
zasoby ludzkie stuzace wspieraniu rozwoju uzdolnien uczniow w zakresie kompetencji
kluczowych

I) REGIONALNY PROGRAM WSPIERANIA UZDOLNIEN DZIECI I MLODZIEZY
W ZAKRESIE KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

system wspierania uczniow zdolnych
system diagnozy uzdolnien uczniow

programy zaje¢ pozaszkolnych w Powiatowych Os$rodkach Wspierania Uczniéw

Zdolnych (matematyka, informatyka, jezyk angielski, przedsigbiorczo$¢)

program nauczania z zakresu tworczego myslenia dla klas 1-3 szkoty podstawowe;j
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II) REGIONALNA SIEC LIDEROW PRACY Z UCZNIEM ZDOLNYM,
PRZYGOTOWANYCH WE WSPOLPRACY Z PARTNEREM ZAGRANICZNYM

e zespoly do projektowania programow pracy z uczniem zdolnym

e cdukatorzy - specjalisci projektu z zakresu pracy z uczniem zdolnym

III) PRZYGOTOWANIE NAUCZYCIELI WSZYSTKICH ETAPOW KSZTALCENIA
DO REALIZACJI PROGRAMU

e Min. 1076 nauczycieli prowadzacych programy zaj¢¢ pozaszkolnych w Powiatowych
Osrodkach Wspierania Uczniow Zdolnych w obszarze kompetencji kluczowych z
zakresu matematyki, informatyki, jezyka angielskiego, przedsigbiorczos$ci

e Min. 899 nauczycieli klas 1-3 szkél podstawowych realizujacych program tworczego
myslenia

e 2108 nauczycieli indywidualizujacych prac¢ z uczniem zdolnym w toku procesu
dydaktycznego

e Min. 1844 dyrektorow, wizytatorow, pracownikow jednostek samorzadu
terytorialnego wdrazajacych zalozenia systemu pracy z uczniem zdolnym w POWUZ i
w szkotach

IV) WDROZONY SYSTEM DIAGNOZOWANIA UZDOLNIEN UCZNIOW

e zdiagnozowana populacja dzieci i mtodziezy wszystkich etapow ksztatcenia pod katem
uzdolnien w zakresie kompetencji kluczowych objetych projektem, z wykorzystaniem
nominacji nauczycielskich

e 35940 uczniéw ( ok. 10 % populacji uczniow w wojewodztwie)

V) ZORGANIZOWANA I SPRAWNIE FUNKCJONUJACA SIEC TERENOWYCH
OSRODKOW PRACY Z UCZNIEM ZDOLNYM

e 186 osrodkow zajeé pozaszkolnych (POWUZ) utworzonych we wszystkich powiatach
wojewddztwa matopolskiego
e 1076 grup uczniéw uruchomionych w POWUZ

e ukonczenie zaje¢ w POWUZ przez < 10 760 1 > 21 520 ucznidow (3, 5% - 6,5%
populacji uczniéw w wojewodztwie)

e 107 660 godzin dydaktycznych zaje¢ pozaszkolnych dla uczniéw zdolnych w latach
szkolnych 2010/201112011/2012

¢ 20 konkurséw powiatowych podsumowujacych pracg POWUZ
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VI) ZAJECIA NAUKOWYCH KOL E-LEARNINGOWYCH I LETNIEJ SZKOLY
MELODYCH TALENTOW

- e
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640 godzin dydaktycznych zrealizowanych z uczniami zdolnymi szkét ponadgimnazjalnych
na autorskiej platformie edukacyjnej WSB-NLU

200 uczestnikéw zajec¢ ze szkol ponadgimnazjalnych

320 godzin dydaktycznych zrealizowanych w ramach dwoch edycji Letniej Szkoty Mtodych
Talentow

6. Podsumowanie
Projekt DIAMEnT:

e Bedzie czerpal z doswiadczen innych krajow

e (Odpowie na potrzeby edukacyjne nowoczesnej gospodarki

e Ma podejscie systemowe i innowacyjne

o Korzysta¢ bedzie z wiedzy i do§wiadczen zarowno $wiata nauki, jak i praktyki szkolnej
e Dazy¢ bedzie do wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci ze wszystkich §rodowisk

e Wypracuje konkretne narzgdzia i metody przydatne do pracy z uczniem zdolnym

e Bedzie mocno oparty o realia szkolne wojewddztwa matopolskiego

e Nie zastgpuje codziennej pracy szkot i nauczycieli, ale ma charakter uzupehniajacy

e Jest przedsigwzigciem niespotykanym dotad w polskiej edukacji
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Krystyna Pac — Marcinkowska, Teresa Kosiarek

Program uwaga! Zdolnosci!

Krajowy System Wspierania Zdolnosci i Talentow

Motto:

Istnieje cos bardziej niespotykanego,
cos o wiele lepszego niz zdolnosci
To jest zdolnos¢ rozpoznawania zdolnosci
( Albert Humbert)

Spis tresci:

Idea programu:

Cele programu:

Zatozenia programu:

Efekt synergii

Zespot autorow KSWZIT:
Sojusznicy

Zaktadane efekty KSWZIT:
Zaktadane efekty KSWZIT:
Pilotaz programu

XN B W=

1. Idea programu:
e wsparcie zatozen nowej podstawy programowej,
e odzwierciedlenie w praktyce szkolnej nowoczesnej mysli pedagogicznej,
e przygotowanie mtodych ludzi do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci,
e odejscie od ,,reprodukcji’ na rzecz ,,tworczosci’,
¢ indywidualizacja procesu wspierania uczniéw w rozwoju,
e odpowiedz na rosnace aspiracje uczniéw i ich rodzicow,

e wyrownywanie szans edukacyjnych.

2. Cele programu:

e stworzenie w polskiej o§wiacie jednolitej struktury, wspomagajacej systemowo szkoty
w skutecznym rozwijaniu zdolnosci i talentow uczniow.
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e dziatanie Banku Informacji i Dobrych Praktyk dla wszystkich zainteresowanych,
e promowanie i upowszechnianie nowatorskich rozwiazan,
e wspoOlpraca z instytucjami wspierajacymi realizacje zadan w systemie.

3. Zalozenia programu:

1) KSWZIT jest prosty, przyjazny i nowoczesny.
Cechuja go:

o systemowo$C i dlugofalowos¢ dziatan,
e cgalitaryzm,

e otwarto$¢ i dobrowolnos$é,

e dostepnose,

e innowacyjnosc,

e ksztatcenie ku przyszlosci,

e nowoczesnosc,

e wspolpraca,

e autonomia placowek.

2) Tworzac ramy KSWZIT przyjmujemy jednolita i obowiazujaca w funkcjonowaniu
systemu terminologie:

e zdolnosci,

e uzdolnienia,

e zdolnosci

e specjalne,

e talent,

e Bank Informacji i Dobrych Praktyk.

4. Efekt synergii
Zespot opracowujacy koncepcje KSWZiIiT zsumowatl doswiadczenia wielu os$rodkow

w Polsce, ktére maja za soba udane proby wdrazania programéw, ukierunkowanych na
rozwoj zainteresowan, zdolnosci i talentow uczniéw.

EFEKT SYNERGII

Centralny Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli Str. 34



N Internetowe Czasopismo Edukacyjne nr 4/2009

PRSIV |

TRENIRY

5. Zespot autorow KSWZiT:

Koordynator: Teresa Kosiarek (CODN)

Opieka merytoryczna: Aleksandra Kowalik (MEN, Departament Ksztatcenia Ogodlnego
1 Wychowania), recenzent: Elzbieta Supryn - Dulko.

Czlonkowie zespolu: doradcy metodyczni, konsultanci z regionalnych i powiatowych
o$rodkdw metodycznych, nauczyciele - realizatorzy programdéw w obszarze wspierania
zdolnosci dzieci i mtodziezy, pracownicy naukowi wyzszych uczelni, ...

6. Sojusznicy

e Instytucje:
— CODN,
- MEN,
— uczelnie wyzsze (Uniwersytet Slaski, Akademia Jana Dlugosza w Czgstochowie
— Uniwersytet £0dzki, UMK w Toruniu, ...)
— Fundacja Instytut Nowoczesnej Edukac;ji,
— regionalne, powiatowe osrodki
— doskonalenia nauczycieli,
— stowarzyszenia o§wiatowe,
— Swiat biznesu, ...

e Osoby:
— prof. K.Szmidt (Uniwersytet £.0dzki),
— dr Elzbieta Supryn — Dulko ( PolitechnikaWarszawska)
— dr B. Dyrda (Uniwersytet Slaski)
— dr W. Bednarkowa (Akademia Jana Dlugosza w Czg¢stochowie),
— K. Lotkowska (Insytut Nowoczesnej Edukacji),
— Rodzice

7. Zakladane efekty KSWZiT:

e Powstanie krajowej sieci placowek oswiatowych, rozwijajacych zdolnoSci i talenty
uczniow.

Stworzenie na terenie szkol warunkow:

-sprzyjajacych rozwijaniu zdolno$ci uczniow,

-umozliwiajacych osiaganie sukcesow,

-promowanie aktywno$ci wychowankow w srodowisku edukacyjnym i poza nim.

Upowszechnienie dobrych praktyk przez:

-dzielenie si¢ wiedza i doswiadczeniem,

-udziat w r6znych formach doskonalenia,

-publikowanie warto$ciowych materiatow dydaktycznych
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8. Zakladane efekty KSWZiT:
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e Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkot.

e Powstanie dostgpnego dla szkét Banku Informacji i Dobrych Praktyk, dostgpnego na
platformie internetowe;.

e Podniesienie efektywnosci ksztatcenia.

e Zwicgkszenie satysfakcji odbiorcow ustug edukacyjnych ( uczniow, rodzicow,
przedstawicieli sSrodowiska lokalnego).

e Upowszechnienie idei dialogu miedzy wszystkimi podmiotami procesu edukacyjnego.

¢ Podniesienie jakos$ci pracy placowek o§wiatowych funkcjonujacych w systemie.

9. Pilotaz programu

Czy jest potrzebny i dlaczego?
Kiedy, gdzie i z kim? - ustalenia wstgpne,
Co z niego wyniknie? — ewaluacja ,,proby” przed wdrozeniem KSWZiT.

Serdecznie dzigkujemy
i zapraszamy
do wspélpracy...
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Jagoda Wasowska

Coaching - formg wsparcia dla nauczycieli

Spis tresci:

Organizacje zrzeszajace coachow.
Organizacje zrzeszajace coachow w Polsce.
Czym jest coaching?

Gloéwne zatozenia coachingu

Poziomy neurologiczne wg Roberta Diltsa
Cwiczenie

Metoda 3D powem kompact coaching
Pytania Poszerzajace

9. Pytania Pogl¢biajace

10. Pytania prowadzace dalej (wyzej)

11. Pytania Kartezjanskie

12. Linia czasu

13. Cwiczenie

14. Cwiczenie

15. Poziomy wg Lowena

16. Cwiczenie

17. Przekonania

PN D=

1. Organizacje zrzeszajace coachow.

e Migdzynarodowa Federacja Coachéw (ICF) z siedziba w Lexington w Stanach
Zjednoczonych, zatozona w 1995 r., zrzesza ponad 10 tyS. profesjonalistow z 80 krajow.
Posiada 144 oddzialty w 39 krajach; w tym réwniez w Polsce.

e Europejski Instytut Coachingu (ECI) zatozony w 1999 r., liczy 18 panstw, w tym
Polske.

e Europejska Federacja Coachéw (ECF) z siedziba

e w Wiedniu w Austrii, powstata w lipcu 2007 roku, nalezy do niej 8 europejskich panstw
(w tym Polska).

2. Organizacje zrzeszajace coachow w Polsce

e Polska Izba Coachingu z siedziba w Warszawie, powotana w grudniu 2007 roku.
Misja Izby Coachingu:
-rofesjonalizacja i rozw6j coachingu
-tegracji srodowiska coachingowego w Polsce.

e Polskie Stowarzyszenie Coachéw zatozone w grudniu 2007 r., zrzesza coachow
indywidualnych.
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3. Czym jest coaching?

,,Pomoc danej osobie we wzmacnianiu i udoskonalaniu
dziatania poprzez refleksje nad tym, jak stosuje konkretnq
umiejetnos¢ i/lub wiedze”.

Sara Thorpe i Jackie Clifford ,,Podrgcznik coachingu”

»Mistrzowski coaching to rozwijanie zdolnosci zmieniania
ludzi, organizacji, w ktorych pracujq, oraz srodowiska, w
ktorym zyja. Wplywajac na ich wyobraznie i wyznawane
wartosci, pomaga w ponownym okresleniu — w zgodzie z
celami, do ktorych dazq — ich postaw, sposobu myslenia i
zachowania”.

Robert Hargrove ,,Mistrzowski coaching”

4. Glowne zalozenia coachingu

e Coaching ma charakter elastyczny — mozna go wykorzystywa¢ w organizacjach, ale
rowniez wszedzie tam, gdzie formalny trening personelu na ogoét jest niemozliwy lub
utrudniony.

Kazdy cykl coachingu bazuje na wykorzystaniu posiadanej juz wiedzy i umiejetnosciach
klienta.

Coach musi wiedzie¢, jaki jest docelowy poziom kompetencji klienta.

Prowadzacy coaching wystepuje w pozycji Partnera, a klient z pozycji Dorostego.
Coaching ma charakter elastyczny — mozna go wykorzystywa¢ w organizacjach, ale
réwniez wszedzie tam, gdzie formalny trening personelu na ogot jest niemozliwy lub
utrudniony.

5. Poziomy neurologiczne wg Roberta Diltsa

Dobrze sformuowany cel

P — pozytywnie sformutowany

O — osiagalny samodzielnie

W — wymierny/sformulowany specyficznie
E — ekologiczny

R — realizowany/motywujacy

6. Cwiczenie

Wypisz cele krotkoterminowe na najblizszych 12 miesigcy oraz dziatania, jakie podejmiesz,
aby zrealizowac¢ kazdy z nich.

Cele osobiste|Co zrobig aby zrealizowac celicele zawodowe|Co zrobig aby zrealicowac cel
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7. Metoda 3D powem kompact coaching
dotyczy pytan w 3 wymiarach:

e poszerzajacych temat celu;

e poglebiajacych temat celu;

e prowadzacych dalej (wyzej) w temacie.

8. Pytania Poszerzajace

Maja za zadanie poszerzy¢ watki dotyczace kontekstu — §rodowiska, szerszych okolicznosci,
ludzi.

Przyktadowe pytania poszerzajace:
e Co zrobite$ dotychczas, zeby osiagna¢ swoj cel?
e (o stanowi trudno$¢ w osiagnigciu tego celu?
e Co natemat twego celu mysla twoi wspolpracownicy, przetozeni?

9. Pytania Poglebiajace
Sonduja temat glebiej, ich celem jest znalezienie sedna problemu.

Przyk%adowe pytania poglebiajace:
Jak wazne informacje sa zawarte w tym problemie?
- Czego dowiadujesz si¢ o sobie, kiedy wyznaczasz sobie cel?
- Jakie wartosci sa dla ciebie wazne, kiedy stawiasz sobie ten
cel?

10. Pytania prowadzace dalej (wyzej)

Dotycza przysztosci, pozwalaja spojrze¢ na obecna sytuacjg, tak
jakbys juz rozwiazal problem, osiagnal swoj cel.
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Przyktadowe pytania prowadzace dalej:

— Kiedy osiagniesz sw@j cel, do jakich kolejnych celow
bedziesz dazyt?

— Co sig zmieni w twoim zyciu, kiedy osiagniesz swoj cel?

— Co uznasz za najbardziej warto$ciowe w rozwigzaniu tej
sytuacji, kiedy popatrzysz na nia kiedys z perspektywy

czasu, ktory uptynat?

11. Pytania Kartezjanskie

Odwrécone twierdzenie Odwrécone twierdzenia przeciwnego

-A -B A-B

[[]
«NH~

;Hﬂ; - -~

R T &

\
Stan aboeny / P——

Stan potadany

12. Linia czasu

Przyszlosc

Terazniejszosc

Centralny Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli

Str. 40



E“;’%’ﬂ; f:.%’ Internetowe Czasopismo Edukacyjne nr 4/2009

] L] -

13. Cwiczenie

Moja linia zycia od urodzin do 2020 r.

Wykres$l na kartce swoja lini¢ zycia od dnia narodzin do dzisiejszego, a nastgpnie przedtuz ja
do roku 2020 i dale;.

Zachowujac porzadek chronologiczny, zaznacz na niej kamienie milowe.

14. Cwiczenie
Kim chciatbys$ by¢ w 2020 roku?
Naszkicuj swoj portret 1 postaraj si¢ odpowiedzie¢ na nastgpujace pytania:
— Ile masz lat w 2020 roku?
— Co Cig najbardziej cieszy?
— Jakie cele udato Ci si¢ osiagnac?
— Co uwazasz za swoj sukces?
— Jakie sa Twoje gtowne wartosci?
— Jakie sa Twoje pragnienia, cele?

15. Poziomy wg Lowena

16. Cwiczenie

Zapisz w tabeli trzy rzeczy, ktére lubisz i umiesz robié, a obok wypisz wszystkie
umiejetnosci, wiedzg 1 predyspozycje, ktore trzeba mie¢, aby wykona¢ wypisane przez Ciebie
czynnosci.

Czynno$¢, ktora umiesz i lubisz robid| Lista zasobow potrzebnych do jej wykonywania
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17. Przekonania

"Jesli sqdzisz, ze potrafisz, to masz racje.
Jesli sqdzisz, ze nie potrafisz - rowniez masz racje”

Henry Ford
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