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Tematem wiodgcym tego numeru ,Trenddw” sg projekty EFS, realizowane w Osrodku
Rozwoju Edukacji, ktére wspierajg nauczycieli we wdrazaniu reformy oswiatowej i stuzg
poprawie jakosci edukacji w Polsce. Sg zatem forma wprowadzania zmian oswiatowych
w naszym kraju. Danuta Elsner, w wydanej kilka lat wczesniej ksigzce pt. ,Kierowanie zmiang
w szkole”! oméwita poszczegdine elementy — poczawszy od sformutowania potrzeb, az do
etapu ewaluacji — catego procesu wprowadzania zmiany. Jednym z nich autorka uczynita
,przekazywanie informacji o zmianach”, ktére uwaza za wazne zadanie i mowi
sInteresariusze zmiany powinni by¢ od samego poczgtku informowani o przedmiocie zmiany
i procesie jej wdrazania za posrednictwem istniejgcych sposobdw komunikowania sie lub
specjalnie w tym celu ustanowionych sposobdow komunikowania”.

Takze i w tym przypadku obecnie wdrazanych zmian o$wiatowych, organizatorzy zmiany
zadbali, zgodnie ze wskazowkami cytowanej juz Danuty Elsner, o dostarczanie wiedzy
merytorycznej i organizacyjnej na temat jej zakresu. W podejmowanych dziataniach
uwzgledniajg takze bezposrednie spotkania z adresatami zmian, formy doskonalenia
umozliwiajgce efektywne wdrazanie proponowanych zmian, a réwnoczesnie prezentuja
bogaty serwis informacyjny, zawierajgcy réznorodne materiaty.

2. Projekty EFS w dziatalnosci Osrodka Rozwoju Edukacji

WSPIERANIE SZKOk
| NAUCZYCIELI

WDRAZANIE
PODSTAWY
PROGRAMOWE) '

NADZOR .
PEDAGOGICZNY
IARZADZANIE . .

OSWIATA
SCHOLARIS

Zanim przyblizymy Czytelnikom, gdzie mogg znalez¢ informacje, warto krotko przedstawic
realizowane aktualnie w Osrodku Rozwoju Edukacji projekty EFS:

= Program wzmocnienia efektywnosci systemu nadzoru pedagogicznegoi oceny

jakosci pracy szkoty etap Il (czas realizacji: 01.03.2011 —1.12.2015).

Projekt systemowy realizowany w partnerstwie z Uniwersytetem Jagiellonskim oraz Erg
Ewaluacji. Jego celem jest podniesienie jakos$ci systemu oswiaty poprzez wdrozenie
zmodernizowanego systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci pracy szkoty.
stanowigcego wsparcie w rozwoju szkét i placdwek oraz dostarczanie informacji o systemie
oswiaty, utatwiajgcych prowadzenie polityki edukacyjnej w Polsce.

! Elsner D.: Kierowanie zmiang w szkole: nowy sposéb myslenia i dziatania. Warszawa: CODN,
2005
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= System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym

wspomaganiu szkét (czas realizacji projektu: 01.04.2010 — 1.12.2015).
Celem projektu jest poprawa jakosci systemu doskonalenia nauczycieli, spéjnego z rozwojem
szkét i placowek oswiatowych. Zmiany wprowadzone do systemu doskonalenia przyniosa
korzysci przede wszystkim szkotfom i placdwkom oswiatowym, ktédrym zostanie udzielone
wsparcie we wszystkich obszarach dziatania. Proces doskonalenia zostanie ,wprowadzony”
do szkoty i bedzie prowadzony zgodnie z jej aktualnymi potrzebami. Projekt stuzyé tez bedzie
nauczycielom, ktdrzy otrzymajg pomoc w pracy dydaktyczno-wychowawczej. Nowy system
doskonalenia bedzie towarzyszyt nauczycielom we wdrozeniu w praktyce zawodowej zmian
wprowadzanych w oswiacie.

= Wdrozenie podstawy programowe] ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach
szkot ze szczegdlnym uwzglednieniem 1l i IV etapu edukacyjnego (czas realizacji:
01.03.2010-1.12.2012).
Celem projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia poprzez wdrozenie nowej podstawy
programowej i zwigzanych z nig zmian w organizacji nauczania. Adresatami dziatan
zaplanowanych w projekcie sg dyrektorzy szkdét, nauczyciele, pracownicy nadzoru
pedagogicznego, rzeczoznawcy podrecznikdw szkolnych i przedstawiciele organow
prowadzacych.

= Doskonalenie strategii zarzgdzania oSwiatg na poziomie regionalnymi lokalnym (czas
realizacji: 01.02.2010 — 31.12.2012).

Projekt realizowany w partnerstwie z Uniwersytetem Warszawskim. Adresatami sg
samorzgdowcy uczestniczagcy w realizacji zadan oswiatowych jednostek samorzadu
terytorialnego (JST), jego celem jest wzmocnienie strategicznej roli JST w obszarze
zarzadzania i finansowania oswiaty, a w szczegdlnosci: opracowanie nowych modeli
i narzedzi planowania, zarzgdzania, monitorowania i finansowania szkoét i placowek
oswiatowych, wzmocnienie kompetencji pracownikow JST przez system szkolen i spotkan
informacyjno-konsultacyjnych, dostarczenie fachowych publikacji.

= Narodowy System Edukacji Wirtualnej Scholaris (czas realizacji: 01.04.2009 —
31.12.2013)
Celem projektu: jest dostarczenie i wdrozenie narzedzia stuzgcego wspieraniu systemu
edukacji w realizacji jego zadan w powigzaniu z potrzebami gospodarki, rozwoju kraju.
Narzedzie (platforma internetowa) bedzie stworzone na bazie dotychczasowego portalu
Scholaris.
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3. Strona internetowa ORE

Podstawowym zrodtem informacji jest strona internetowa ORE, gdzie znajduje sie zakfadka
Projekty EFS. Jest to miejsce, gdzie systematycznie zamieszczane sg informacje o dziataniach
podejmowanych w poszczegdlnych projektach. Analiza statystyki odwiedzin strony
internetowej ORE, a takze poszczegdlnych projektow, wskazuje, ze gtéwnym sposobem
docierania do informacji sg wyszukiwarki internetowe (ok. 43%), znaczna grupa internautow
(10%) odwiedza naszg witryne poprzez strone internetowg MEN. Okoto 20% uzytkownikow,
odwiedza nas bezposrednio, wpisujgc adres www.ore.edu.pl.

Newslotter !] Bla.

| | Aktualnosci

| Pracownie ORE 1 Projekty EFS 3 | Czasopisma

| | Spotkanie Pani Krystyny Szumilas Sekretarza Stanu w |

| Pracownie ORE | Ministerstwie Edukacji Narodowej w ramach projektu Liderzy == E Iearn|ng w ORE L
Edukaqa]ezykowa S I'nicjatyw I.Js'wiatuwych" | Internetowy Serwis Edukacy]ny .

| Edukacia obywatelska | srods, 11 maja 2011 Katalog Medioteki Edukacying)

Wodniu 10 maja 2011 r., w Oérodky Rozwoju Edukacii odbyto sie spotkanie Pani Krystyny
Szumilas  Sekretarza Stanu w o Ministerstwie: Edukaci Marodows] 2z przedstawicielami

InformaCJa pedagoglczna
Kadra zarza_dza]a_ca | Ministerstwa Odwiaty | Mauki, kuratoridw oswiaty oraz Centralnego Instybubu Podyplomows]

Oswiaty 2 Ukrainy, uczestniczaeymi we bygodnioweym szkolenio w ramach projekbu Liderz
| Nowe technologna N L v e i . i e
| : Tnicjatyie  Odwiatowych® W spotkaniu uczestniczyt Pan Markijan Malskyj Ambasadar

Promo' ZerWIaWSZkD|B | MNadazwyczajny | Petnomocny Ukrainy w Rzeczypospolte] Polskis],

Resoqahzaqa i soqoterama | Wieced...

| RDZWD] szkot i placowek B S S S St
Rocwe] zawuduwy nauczyclell " | Nowy materiat dotyczacy organizacii procesu ksztalcenia ucznidw =
| ze specjalnymi potrzebami

5 i alne Dtrzeb edukac ne |
| n J B \" U — sroda, 11 maja 2011

| Wspoh:raca mledzynarodowa i ) ) ) . ) ) _ o
| Zmiary prawne zwigzans z ksztatceniem ucznidw ze specialnymi potrzebami edukacyinymi i

| DrUmUCJa | uddelanien pomocy psychologiczno-pedagogiczne] to woia? temat budzacy liczne pytania,
| Wychowanle i prDﬁIaktyka wychodzac naprzedw potrzebom Srodowiska nauczyciel zamieszczamy wirdd Maferafda oo
| — | pobrania na podstronie Pracowni Specialnych  Potrzeb  Edukacyinych  materiat pt

| Wydawnictwa edukacyine

O fzacia ) = josr e special i potrzebami, | System Kierowania Nieletnich
Projekty na Wiecej.. | 40 MOW i MOS
stronie ORE

Projekty EFS

Madzdr pedagogiczry

- Seminarium emowych i zadaniowych” - 111~ - UCIEN ZDOLNY
Schalaris edycja =
Werozenie podstawy programowe] droda, 11 maja 2011 Polska Prezydenqa

w Unii Europejskiej

Pracownia Rozwo]u Zawodowego Mauczyoiel zaprasza na trzecig edycje seminarium: Lider

’ EKSPERT

‘Wepisranie szkot i nauczyciel

p pr ych i zadaniowych™

Zarzadeanie oawiata

szkolenie kandydatdw

W  zaktadkach zamieszczone zostaty informacje o poszczegdlnych projektach,
uporzadkowane w sposéb przemyslany i czytelny dla uzytkownika. Takie utozenie
zamieszczonego materiatu, mamy nadzieje, umozliwia szybkie wyszukanie potrzebnych
informacji.
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* Mowee technologie:

* Promocia zdrowia we szkole

- Resocjalizacia i socioterapia

- Rozwij szkd | placdwek

- Rozwdj zawodowy nauczyciel

i Specjalne potrzeby edukacyine

- Wapdipraca miedzynarodowa i
| promocia

- wychowanie | profilaktyka

2 Wydawrictwa edukacﬂfjne,

_ Projekty EFS

- Madzor pedagogiczry

_ Scholaris

Wilrozenie podstawy programowe]

WWpieranie szkof i nauczyciel

Zarzgdleanie oswiata

=3
KAPITAL LUDZKI ( s -
Ao AR ARANEE ..) R E pntng FUNDUSZ SOLECENT 0 projekoie
aktualnosci

System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogélnod kompleksouy iu szkol

M@ter!_a[:y oo pobrania:

Projekt realizowany na podstawie decyzii Ministra Edukacii Marodowej 2 dn, 27 lipca 2010 v, o
UDA-POKLDZ03.01-00-00210-00, w ramach Poddziztania 3,31

Kantakt

menu projektu

Zmiana terminu nadsylania zgloszen — powiatowych 8=
organizatordw rozwoju edukacji
sroda, 27 kwietnia 2011

Termin nadsytania 2gtoszen na spotkania informacyine zwigzane z realizacig skierowanego do
samorzadiw projekiu Sezposrediie nEparce rorwai S2kol poprzer wakasenie
EZMogEEonanago sysfemy doskonalania nauczycial- powiatowych organizatordw rozwoju
edukacii, przedtuzamy do dnia 10 maja 2011r.

Terminy spotkan:

6 - 7 czerwca 201 1r. {warminsko-mazurskie, pomorskie, zachodnio-pomorskie, kujawsko-
pormorskis)

11 -12 czerwca 201 1r. (mazowieckie, fadzkie, podlaskie; lubuskie )

17 -18 czerwca 201 1r. {dolnoslgskie, slaskie, opalskie, wislkopalskie)

18 - 19czerwca 2011 r. {matopolskie, swistokrzyskie, podkarpackie, lubelskis)

Wydarzenia w ORE

mai_Zl]l 1

PWS CPtS
26 e ze 2990 1 |
2 3.4 5§ 7 B
g 1of11fizf13 14 15
16 17 [18]19|20]21]22]
23[24| 28]z} 27| 20 29

aojat|n 2 a3 4 5|

inne wydarzenia edukacyjne

Polecamy takze

Osoba do kontaktu: Joanna Socko, tel, /22 345-37-04, e-mail; joanna socko@are.edu,pl

Spotkanie Pani Minister Katarzyny Hall z dyrektorami powiatowych @ -
placdwek doskonalenia

cawarkek, 14 kwistnia 2011

Wodniu 24 marca 2011 roku woosrodky ORE w Sulejdwku odbyto sie spotkanie Pani Minister

Kabzrmurn Hall o duvaltoraes mosisbosech mlacfwsl daclamalaniz mainesonisl - Groklamis

W celu usprawnienia wyszukiwania informacji kazdy projekt zostat opisany z zastosowaniem
jednolitego menu, obejmujgcego nastepujgce dziaty:

= O projekcie
= Aktualnosci

= Materiaty do pobrania

=  Kontakt

Qéropex
[ ] Rozwoyu
Eoukacii
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Szerzej oméwimy teraz zawarto$¢ poszczegdlnych dziatow:

O PROJEKCIE W tej czesci znajdujg sie podstawowe informacje dotyczgce danego projektu:
terminy realizacji, cele ogdlne i szczegdtowe, planowane rezultaty.

£ OSRODEK ROZWOJU EDUKACIL

Szuka] | wpisz szukany fraze... 0

Pracownie ORE i Projekty EFS

Pracownie DRE

Edukacia jezykowa

Edukaria obrywatelska

Informacia pedagogiczna

Kadra zarzadzajaca

Mowe technologié.

Prormocia zorowia we szkole

Resocjalizacia | socjoterapia

Rozwdi szkot i placdwek

Rozwij zaveodowy nadczycisl

Speciane potreeby edukacyine

Zarzadzanie oswiata - Informacje o projekcie

Dkres realizacji: luty 2010-grudzien 2012 Bktualnosc

Adresatami projekiu s3 samorzadowey uczestniczacy worealizacii zadari oswiatowwych DIJ!'C_'iEkCiB

jednostek samorzgdu terytarialnego.

Materiahy do pobrania

Partner projektu: Uniwersytet Warszawski

Kontakt:

Cele Projektu
‘Wzmocnienie skrategicznej roli 15T w obszarze zarzgdzania i finansowania oswiaty, a w szczegdlnosci:

opracowanie nowych modeli | narzedzi planowania,

zarzgdzania, monitorowania i finansowania szkét i placdwek oswiatowych,

wzmaocnienie kampetencii pracownikéw J5T przez system szkaler | spotkar informacyino-konsulbacyinwch,
dostarczenia Fachowych publikacii,

Wspoforaca mie_c!zynarado_wa i

promocia

Wiychoweanie | profilaktyka

wydawnictwa edukacyine

Projekty EFS

Madzdr pedagogiczhy

Schilatis

Wdrozenie podstawy programaive]

Wspieranie szkot | hauczyciel

| Zarzadzanie oswiaty

D=ial

Frzeprowadzenie badar diagnostycznych w zakresie:

modeli informacii o realizacii zadar) odwiatowych stosowanych przez 15T oraz instrumentow zwiskszania przejrzystosci zarzadzania i
finansowania oswiaky na szczebly lokalnym | regionalnym,

lakalrych systemdw finansowania i monitarowania pracy szkit,

systemow | modeli finansowania preedszkall,

modeli zarzadzania i finansowania oswiaty na szezeblu lokalnym,

strategi oswiatowych 15T szczebla griny, powiatu i wojewadzbwa,

Opracowanie | upowszechnienie publikacii oraz raportdw z badan, w zakresie np. :

o modeli zarzadzania i finansowania oswiaty,

= modeli samorzgdowych informacii o skanie realizacji zadan oswiatowych,
o lokalrych strakeqgii oswiatowsch,

» systemiw finansowania przeszkoli,

Qéropex
[ ] Rozwoiu
Eoukacii
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AKTUALNOSCI Nie wszystkie informacje dotyczace projektéw pojawiaja sie na stronie
gtéwnej ORE. Zachecamy do czestego odwiedzania zaktadki, w ktdrej zamieszczane sg
najnowsze informacje dotyczace projektu.

| OSRODEK ROZWOIU EDUKACTT

L

Szuka] | wpisz szukangfrazs... 13 /Vm/émw Ei Bika =

Pracownie ORE i Projekty EFS

Pracownie ORE -

Edukacja jezykowa

Edukacja obywatelska

Informacia pedagogiczna

kadra zarzadzajaca

MNowe technologie -

Promocia zdrowia wszkole

Resocjalizacia i socjoterapia

Rozwd] szkdf i placdwek:

Riozwdj zaweodowy nauczycigl

Specialne potrzeby edukacyine

Wspolpraca misdeynarodowa |
promocia

Wiychowanie | profilakiyka

Wiydawnictwa edukacyine

Projekty EFS

MNadzdr pedagogiczny

Scholaris

widrozenie podstawesy programowe]

Wspieranie szkot i nauczyciel

| Zarzadarie ofwiata,

Madzor pedagogiczny - etap lll - Aktualnosci

- (.' RE (st "“’uh.mmml %mmmx;i una suRoeech
i J (oo ‘:f&.;k‘?..-.. PR SO

Program wzmocnienia efekty i

y nadzoru pedag

szkoly etap IIT

icznego i oceny jakosdi pracy

Projekt systemowy realizowany przez Cirodek Rozwoju Edukacii w partnerstwie 2 Uniwersyteter
Jagielloriskirn | Erg Ewaluacii Sp. 2 0.0, w ramach Prionytety 11T, Dzistania 3.1, Podaiatania 31,2 Programu

Operacyineqo Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

==

I edycja szkolenia "Nauczyciel — badacz™
cawartek; 28 kwistnia 2011

Cérodek Rozwoju Edukacii, Uniwersytet Jagielloriski j Era Ewaluacii, wspdlnie realizujacy
projekk Program wemocnienia efekbywnosc systemu nadzoru pedagogicznego | aceny jakosc
pracy szkoty etap 117 zapraszajy nauczycieli do udzistu w pisrwsze) edycii szkolenia
"Mauczyciel-badacz” w termie 24-27 maja 2011 (pierwszy zjazd) i 27-28 paédziernika 2011
({drugi zjazd).

Wigcei...

==

Konferencja .Jakosé edukacji czy/i jakosc ewaluacii”
sroda, 20 kwietnia 2011

W driach 16-19 kwietnia br. w Krakowie odbwta sie konferencia JakosE edukacii czy/i jakosd
ewaluacjiz®, Crganizatorem konferencii byt Uniwersytet Jagielonski, jeden z partnerdw

projekku Program wzmocnienia efekkywnosc systemu nadzory pedagogicznego | oceny
jakosci pracy szkoty etap 1Y realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacii,

Wiecej...

Nowy etap projektu

whorek, 05 kwietnia 2011

Szanowni Panstwo,

i.
| 0 projekcie

Aktualnosci

iteriafy do pobrania
Kontakt

Wydarzenia w ORE

maj 2011

BPwWS cpts
2526 27 28'29 30 1
2.3 4. 587 8

g toft1]i2[13 14 15
1617 [18]19]20]21] 22
|23|24|25| 26|27 | 28 29
safa |1 2 3 45
Polecarmy takze
inne wydarzenia edukacyjne

Qéropex
Rozwaiu
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MATERIALY DO POBRANIA Szczegdlnym zainteresowaniem uzytkownikdéw strony cieszy sie
zaktadka ,,Materiaty do pobrania”. Jest to baza wypracowanych w projektach zasobdw,
udostepnianych w wersji elektronicznej. Absolutnymi rekordzistami sg publikacje ,,Metoda
projektéw w gimnazjum” i ,Jak organizowaé i prowadzi¢ gimnazjalne projekty edukacyjne”,
ktdrg pobrato juz 20 tys. internautow.

wipisz szukang fraze. ..

Pracownie ORE i Projekty EFS Wdrozenie podstawy programowej - Materialy do pobrania =1

Pracownie ORE O projekcie }

[WEW Podstawa programowa a ziiany w organizaci LO (4857
Edukacia jesvkowa iml} Diata dodania: 2011-04-29 [pdf, 0.9 ME]

Alktuainosc

Edukacia obywatelska Monitgrowanie

Informacia pedagogiczna Programy nauczania: Korkursy na-programy nalczania

Kadra zarzadzajaca

Frojekt edukécyjny w'g_imnazju'm i

Etyka (5948)

D) Data dodania: 2011-02-03 [pdf, 0.7 MB] pElatelecy sobeabia

Mowe technologie

Prormocia zdrowia we szkole

SRR ; : Edukacja wezesnoszkolna (75757 T
Resocjalizacia | socjoterapia el Data dodania; 2011-02-03 [odf, 1.1 MB]
Rozwii szkat | plactwek

— S ‘Wychowarnie do 2ycia w rodzinie (7258}
Rozwd] zawodowy nauczyciel =) Data dodania: 2011-02-03 [pdf, 0.8 ME]
Speciane potrzeby edukacyine

Wapohoraca mledzvnarqdowa i Raport MEN

promocia

Wychawarie | proflaktyka Informacia o wynikach monitorowania wdrazania podstavy programowej,., (5950
wydawnictwa edukacyine (=) Data dodania: 2010-11-30 [pdf, 0.3 MB]

Projekty EFS

3 : Materialy wypracowane podczas spotkan warsztatowych:
MNadzdr pedagogicany

Scholaris : Projekt edukacyiny w prawie oswiatowym (752507
=) Data dodania: 2010-10-25 [pdf. 0.3 ME]

Widrozenie podstawy programowe] |

Projekt jako metoda (773057

Wispierarie sekati nauczyciel
i 2 ) Data dodania; 2010-10-25 [pdf, 1.9 ME]

Zarzadlzanie oswiaty

Scenariusz warsztatdw (FI85 )

Onobex
[ ] Rozwoyu
Eoukacl
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KONTAKT

utatwiajace z nimi kontakt.

Szuika] | wpisz szukanafraee o

W zaktadce znajdujg sie dane oséb realizujgcych projekt, w tym informacje

-

Pracownie ORE i Projekty EFS

Pracownie ORE

Edukacja jezykowa

Edukacia obywatelska

Informacia pedagogiczna

Kadra z_ar_za_dzaja_ca

Mowe technologie:

Promiocia zdrowia w szkole

Resoqalizacja | socjoterapia

Rozwi szked | placowek

‘Rozwdi zawodowy nauczyciel

‘Specjane potrzehy edukacyine

“Wspctoraca riedeyrarodowa i
promocia

Seiychowanie | profilaktyka

Seipdawenictwa edukacyine

‘Projekty EFS

.NadzD'r pedagogiczny

Scholaris

Widrozenis pods_t'awy -programoe]

: spieranie szkof i nauczyciel

Zarzadlzanie oiwiata

Madzor pedagogiczny - etap lll - Kontakt

Osoby i

dpowiedzial je projektu:

zar

Ewa Dudek
koordynator projekku
tel, f22) 345 37 13
ewa dudek@aore.zdu.pl

Anna Roszkiewicz
menadzer projekiu

tel, j22) 345 37 69
anna.roszkiewicz@ore, edu.pl

Joanna Urbariska
specjalista ds. merytarycznych
tel, fzz 345 37 85
joanna.urbanska@ore. edu.pl

Dorota Jastrzebska
specialista ds, mervtorycznych
tel, f22) 345 37 63

dorota. jastrzebska@ore.edu.pl

Emilia Kowalczyk - Rumak
asystent merytoryczny

kel 22/ 345 37 66

emilia, kowalczyk@ore, edu,pl

g e GRE:

I 0 projekcie

Aktualnodci

SRR THT ero ewoluncfi N4 PUROPLISKA
AN % 3 umortiia
W R RAROWH Fnoung eoLicENT

Program wzmocnienia efektywnosc systemu nadzoru pedagogicznego i oceny jakosci

pracy

szkoly etap ITT

Qéropex
Rozwoiu

©RE

Epukacn
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4. Newsletter ORE

Pracownie ORE 1 Projekty EFS :

Pracownie DRE

Edukacja jezykowa

Edukacja ohywatelska

Informacia pedagogiczna

Kadra zarzadzajaca

Mowe technologie

| Prormocia zdrowia w szkale

Rozwdi szkid i placdwek

Rozwaj zawodowy nauczyciel

Specjahe potrzeby edukacyine

‘Wspoipraca miedzyiarodowa i

promocja

wiychiowanie | proflaktyka

Wydawnictwa edukacyine

zapisz sie na
Newsletter ORE

Aktualnosci

Spotkanie Pani Krystyny Szumilas Sekretarza Stanu w
Ministerstwie Edukacji Narodowej w ramach projektu  Liderzy
Inicjatyw Oswiatowych™

sroda, 11 maja 2011

Wodniu 10 maja 2011 r., w Osrodky Rozwoju Edukaci odbwto sie spotkanie Pani Krystyry
Szumilas Sekretarza© Stanu wo Ministersbwie  Edukaci Marodowsj 2 przedstawicielami
Ministerstwa Oswiaby | Mauki, koratoridw oswiaby oraz Centralnego Instybuty Podyplomowe]
Oswiaty z Ukrainy, uczestniczacymi w bygodniowym szkoleniu w ramach projekiu Liderzy
Inicjatyw Ofwiatoweech”, W spotkaniu uczestniczyd Pan Markijan Malskyi Ambasador
Madzwyczajny | Petnomocny Ukrainy w Rzeczypospolicej Polskie],

&=

Wiecej...

Nowy materiat dotyczacy organizacji procesu ksztalenia uczniow

&=

ze specjalnymi potrzebami
sroda, 11 maja 2011

Zmiany prawne zwigzane z ksztatceniem uczniow ze specialnymi potrzebami edukacyinymi i
udzielaniem pomocy psychologiczno-pedagogiczne] bo weigz temat budzacy liczne pytania,
‘Wychodzae naprzeciv potrzebom srodowiska nauczycieli zamieszczarmy wsrdd Materiafin do

Jobrania na podstronie Pracownl  Specjalnych Pobrzeb  Edukacyinych  materiat pt,
2% 5

Projekty EFS

| Madzar pedagogiczy

Scholaris

Wirozenie podstawy prograrmove]

| Wspieranie szkot | nauczydel

I i fd DrOCEST RISpierania iowr 7e

e i pots

Wiecej...

Seminarium ,Lider zespotow problemowych i zadaniowych” — 111
edycja
sroda, 11 maja 2011

&=

Pracownia Rozwoju Zawodowego Mauczyciel zaprasza na trzecig edycie seminarium: Lider

Zarzadzanie oswiata

1 i ychizad

p pr ych™

Wiecej...

Czasopisma |

E-learning w ORE

Internetowy Serwis Edukacyiny
Katalog Medioteki Edukacyine]
Biblicteka Cyfrowa ORE

System Kierowania Nieletnich
_ do MOW i MOS

UCZEN ZDOLNY

Polska Prezydencj'a
) ii Europejskiej

szkolenle kandydaléw

Innym sposobem pozyskiwania przez srodowisko oswiatowe biezgcej informacji na temat
zmianach jest subskrypcja Newslettera ORE. Umozliwia to odbiorcom systematyczne
otrzymywanie informacji o ofercie edukacyjnej ORE, w tym takze dziataniach grup
projektowych. W kazdym numerze Newslettera jest rubryka Projekty EFS poswiecona
najnowszym informacjom z tego obszaru tematycznego.
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Mumer 35 )marzec 2011

Szanowni Panstwo,

i marconym numerze Newslettara zachecam do zapoznania sie z propozycjami ORE wepierajgeymi nauczycieli w
réznych obszarach pracy wyechowamezej. Szezegélnie zwracam uwage na Oferte dziatan profilakbycziych
adresomanyech do  dyrektordw szkdt, kadry pedagogicznej, rodzicdw, ucznidw oraz organdw  prowadzgoych”,
preygotowang w zwigzku =z werastajgeym zagrozeniem o dopalaczami”. Inng propozycig jest druga =seria
publikacji ,One =3 w 2rdd nas" w catosci pofwiecona chorobom i zaburzeniom sfery Fycia psychicznego dzieci |
mtodziezy. Mauczyciele | opiekunowie — w pakiecie 7. ksigZeczek — znajdg szczegdtows informacje na temat
postepomania z dzieckiem przewlekle chonrm v sziole i w przedsziolu.

FPonadto polecam bank edukacyjrych programéw profilaktyczrych, = ktdrege skemystad mogq nauczyciels i
radzice, by lepiej wepierad dzieci w romwoju i chronié je przed zagroZeniami. Ma stronach ORE zamieszozono
takze serie arhkutdre na temat roli dyrektora szkoty v arganizacji pomoey psychologiczne-pedagogicznej. Znalezé
w nich moZna m. in. opis mechanizmdw wprowadzania zmian, prezentacje sprawdzonych rozwigzan
arganizacyjnych.

Zapraszam do lektury.

Joanna Berdzik
dyrektor ORE

Alctmalnosci

+ FKonferencje regionalne Ministerstwa Sprawiedlivwosci | Ministerstwa Edukacji Narodoweej
Pracownia Resocjalizacji i Socjoterapii O5rodka Rozwoju Edukacji na zlecenie Ministarshwa Edukacji
Marodowej organizuje okl 6 konferancii regionalnych pn. Stosowanie i wedomamanie  Srodkow
wnrch oveawezych, w tym Srodka tymozasowege, w kontekicie specyfiki funkcjonowania miodziezownch
ozradkdw werch awanwczyeh | mtodziezownech ofrodkdw socjoterapii®.

Ceytaj wa

a 5

Projelkty EFS w ORE

I UNIA EURDPEISKA
KAPITAL LUDZK i l o 'R E R ELIROPEISKI

MARCRON ST FLINEUSE SPOLECTNY

JProjelty wspdifinansoware z Uit Eu i=hiiey woawIch Evmoeishiiego Fundyszy Spoteczmego”

PROJEKT: Doskonalenie strategii zarzgdzania izt na poziomie regionalnym i lokalnoem

Ogdlnopolskie korferencie | Flanowane zmiz PrOJEktE-‘ EFS gionalne strategie
ofwd atowe w Newsletterze ORE

Zapraszamy do udziatu w agdlnopalskich kanfen igqcach lwiecieh-maj
2011 .

+ PROJEKT: Swystern doskeonaleniz nauczycieli oparty n=  ogdlnodostepnym  kompleksowsym
wepomaganiu sz kot

Spotkania Pani Minister Katarzyny Hall z przedstawicielami samaorzgddw

Zakoficzyt sie okl spotkan poswigconweh budowie systernu kompleksowage weparcia sgkoty = udziatem
Pani Minister katarzyny Hall i przedstawicieli whadz samorzgdovneh z kazdege wojewddzbna. Podezas
spotcan uezestnicy zapoznali sie m. in. = zakresem zmian wprowadzanyeh w systemie dozkonalenia
nauczvcieli. soosobem finansowania Centrove Rozwoiu Edukacii. czw zasadami uzwshania Srodkiw

®RE
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www.nadzorpedagogiczny.edu.pl

Projekt pod nazwa "Program
wzmocnienia efektywnosci
systemu nadzoru
pedagogicznego i oceny jakosci
pracy szkoly, etap III"
realizowany jest przez Osrodek
Rozwoju Edukac)i w partnerstwie 2
Uniwersytetem Jagielloriskim
(Wydzial Zarzadzania | Kormunikacji
Spoteczne]) i Era Ewaluacii Sp. 2 0.0,

Mowy model nadzaoru
pedagogicznega rozgranicza trzy
formy, w jakich jest sprawowany
nadzdr pedagogoczny: ewaluacje
dziatalnosci edukacyjne]j szkot i
placdwek, kontrole przestrzegania
prawa oraz wspomaganie pracy szkot
i placdwek oraz nauczycieli w
zakresie ich dziatalnogci
dydaktycznej, wychowawczej i
apiekuficze] oraz innej dziatalnoscl
statutowej,

OGLOSZENIA

Publikacja

Zapraszamy do Iektury kulajne]
rnklilbacii "F

....................

11 majs 2011

Mabdr na szkolenie "Nauczyciel-badacz™

Szanowni Paristwo, na szkolenie ,Mauczyciel-badacz” zglosito sig 500 nauczycieli z

ponad 250 szkdl Cleszy nas tak duie zainteresowanie ta tematyka, Miestety na wiosenng
edycie moZemy zaprosic jedynie 112 nauczycieli z 66 szkot, W\rn\kl relrutacii przekazemy
Paristwu 13.05.2011, JuZ teraz zapraszamy wszystkich, ktdrzy nie znajda sig na liscie
uczestnilaw wiosenne] edycli do zarejestrowania sig na jedno ze szkolen rozpoczynajacych
sig jesienia.

Wigcej szczegdtdw na stronie: www.npseo.pl

10 majs 2011

—m
=

Konferencje regionailne

e

Wo1Z wojewddztwach 11-12 ¥ br. odbedy sie spotkanla dla przedstawicieli
jednostek samorzgdu  terytorialnego, dyrektordw szkdt | placdwek oraz wizytatordw
ds, ewaluac:Jl Istots spotkan bedzie pokazanie przedstawicielom organdw prowadzacych
szkoty i placdwki oswiatowe oraz dyrektorom, w jaki sposdb mozna wykaorzystad raporty
ewaluacji zewnetrznej, opracowywane w wykonaniu postanowiers Rozporzadzenia Ministra
Edukacii Marodowe] z dnia 7 paidziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.
U, z 2009 r. Mr 165, poz. 1324}, w celu weryfikacji i - ewentualnie - modyfikacii polityki
oswiatowe], W programie spotkania wizytatordw istotna bedzie wymiana doswiadczen oraz
doskaonalenie pisania raportu z ewaluacji zewngtrznej.

Wigce] szczegdtdw na stronie: www.npseo.pl

@

[} System
SEU Ewaluacji
Oséwiaty

2]

Kontrola przestrzegania
przez szkoly i placowki
przepiséw prawa (>>]

Wspomaganie pracy
szkol i placowek

)

Dyrektorzy szkot i
placowek w Systemie
Ewaluacji Oswiaty (o]

MEDIA O PROGRAMIE

2achecamy wszystkie

redakcje do przesylania

artykuléw o nadzorze

pedagogicznym na adres:
di pl

Wazinym sposobem upowszechniania efektdw projektéw sg strony internetowe, gdzie
w obszerny sposéb dokumentuje sie wyniki. Dobrym przyktadem takiego portalu jest strona
www.nadzorpedagogiczny.edu.pl, stanowigca bogate kompendium wiedzy na temat nowej
formuty nadzoru pedagogicznego. Na stronach mozna m.in. odnalez¢ informacje na temat
wynikéw ewaluacji zewnetrznej http://www.npseo.pl/action/raports, prowadzonej
w poszczegolnych placoéwkach oswiatowych w kraju.

Przedstawione powyzej przyktady rézinych form prezentowania informacji o zmianach
w oswiacie nie wyczerpujg wszystkich dziatan ORE w tym zakresie. Najwazniejsze z nich to
bezposrednie spotkania z dyrektorami, nauczycielami, przedstawicielami samorzadow
lokalnych obejmujace: konferencje, seminaria, a takze warsztaty metodyczne. W artykule
przedstawilismy jedynie te formy aktywnosci promocyjnej, ktére sg dostepne dla odbiorcow
w Internecie, za posrednictwem naszej witryny.
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Uwarunkowania poprawy wynikdw PISA na Wegrzech — wptyw programéw
rozwoju edukacji finansowanych przez UE?

Spis tresci:
1. Wstep
2. Poprawa wynikéw PISA na Wegrzech
3. Co przyczynito sie do poprawy wynikéw PISA?
4. Programy rozwoju edukacji finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego
5. Podsumowanie

1. Wstep

Wegry, podobnie jak Polska, sg jednym z krajéw intensywnie wykorzystujacych europejskie
fundusze strukturalne w celu poprawy ksztatcenia. Uregulowania prawne rzgdzace tymi
funduszami® nakazuja regularne ocenianie wptywu interwencji rozwojowych
wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych. Jednak takie oceny zwykle nie dotyczg
zagadnien szczegétowych z profesjonalnego (pedagogicznego) punktu widzenia.
W przypadku Wegier poprawa wynikéw PISA* stanowi znakomita okazje do oceny
ewentualnego wptywu programow rozwoju edukacji wspoétfinansowanych przez UE na
poprawe jakosci ksztatcenia, czyli na wyniki ucznidbw mierzone za pomocg
miedzynarodowych standardowych narzedzi oceny. W pierwszej czesci artykutu
przedstawiam dowody na poprawe edukacji na Wegrzech, jakie wynikajg z badan PISA,
nastepnie dokonuje kroétkiej analizy pojawiajgcych sie w tle czynnikdw, ktore moga byé
przyczyng tejze poprawy. W czesci koncowej omawiam w sposob bardziej szczegétowy
wspotfinansowane przez UE programy rozwoju edukacji.

2. Poprawa wynikéw PISA na Wegrzech

Kazdy kraj uczestniczacy w badaniach PISA (Program Miedzynarodowej Oceny
Umiejetnosci Ucznidw) z niecierpliwoscia oczekiwat na publikacje wynikow
dotyczacych postepu edukacji na swiecie miedzy 2000 a 2009 r. Wegry nie
stanowily tu wyjatku. Jakie wyniki otrzymalismy? Otéz analizujac
dziewiecioletni cykl, odnotowano poprawe wynikéw 15-letnich uczniow na
Wegrzech, jednak wytacznie w umiejetnosci czytania i interpretacji. W dwéch
innych dziedzinach pomiaru (matematyka oraz rozumowanie w naukach
przyrodniczych) nie zaobserwowano zadnej istotnej zmiany (patrz Wykres 1).

2 Artykut ten jest rozszerzong wersjg prezentacji autora, przedstawionej na konferencji ,Jak zmieniajg sie
umiejetnosci uczniéw od 2000 roku — Miedzynarodowe ogtoszenie raportu z badan PISA 2009” w Warszawie,
w dniu 10 lutego 2011 r.

® patrz ,Rozporzadzenie (WE) nr 1784/1999 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 12 lipca 1999 r. w sprawie
Europejskiego Funduszu Spotecznego” oraz ,Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1783/1999 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 12 lipca 1999 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego”

4 Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow PISA (Programme for International Student
Assessment) jest programem OECD (Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) majgcym na celu ocene
wynikéw uczniow w krajach cztonkowskich i partnerskich tej organizacji,
http://www.pisa.oecd.org/pages/0,2987,en 32252351 32235731 1 1 1 1 1,00.html
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Wykres 1
Wyniki wegierskich uczniow w badaniach PISA (lata 2000-2009)
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/

485
480 | ./
475
470 1 1 1
2000 2003 2006 2009
== Czytanie Matematyka Nauki przyrodnicze i $ciste

Zrédto: Wyniki PISA 2009: Trendy w uczeniu sie —zmiany w wynikach uczniéw od 2000 roku,
Tom V, OECD, Paryz.

W wiekszosci krajow cztonkowskich OECD (Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)
wyniki ucznidw odnoszgce sie do umiejetnosci czytania i interpretacji pozostaty
niezmienione badz ulegty pogorszeniu. Jedynie w siedmiu krajach wysitki podejmowane
w celu poprawy wynikow w tej dziedzinie zostaty uwieniczone sukcesem, przy czym Wegry sg
jednym z nich (patrz Wykres 2). | tak srednie wyniki PISA uzyskane przez 15-letnich
wegierskich uczniéw w 2000 r. wyniosty zaledwie 480 punktow, a w 2009 r. wynik ten wzrdst
do 494 punktéw, co stanowi statystycznie istotng poprawe. W wiekszosci 6w wzrost
odnotowano miedzy 2006 a 2009 rokiem.
Wykres 2
Zmiana w wynikach umiejetnosci czytania miedzy 2000 a 2009 r.

00 and 2009

Seore point change in reading periormance
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Zrédto: Wyniki PISA 2009: Trendy w uczeniu sie — zmiany w wynikach uczniéw od 2000 roku,
Tom V, OECD, Paryz.
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Wyrazniejszg poprawe stwierdzono wsréd dziewczat (+17 punktow) niz wsréd chtopcéw
(+11 punktéw), co byto spowodowane lepszymi wynikami ucznidw stabszych niz uczniéw
zdolniejszych. Podczas gdy odsetek ucznidw ponizej 2 poziomu umiejetnosci czytania
i interpretacji zmniejszyt sie z 22,7% w 2000 r. do 17,6% w 2009 r., odsetek uczniéw na 5
poziomie wzrdst zaledwie z 5,1% w 2000 r. do 6,1% w 2009 r., a zatem byta to poprawa o 5,1
punktow procentowych na najnizszym poziomie i tylko o 1 punkt na najwyzszym poziomie.
Wegry s wsréd siedmiu krajow cztonkowskich OECD, w ktorych wykazano poprawe
kompetencji zaréwno wsrdd ucznidéw z wysokimi wynikami, jak i z niskimi (Patrz Wykres 3),
a takze wsrdd czterech krajéow — razem z Polskg — w ktérych najstabsi uczniowie poprawili
wyniki znacznie bardziej niz uczniowie najlepsi.
Wykres 3
Zmiana w wynikach uczniow dobrych i uczniow stabych w poszczegdlnych krajach
(lata 2000 i 2009)
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Zrédto: Wyniki PISA 2009: Trendy w uczeniu sie —zmiany w wynikach uczniéw od 2000 roku,
Tom V, OECD, Paryz.

3. Co przyczynito sie do poprawy wynikow PISA?

Zarowno w krajach, w ktérych odnotowano pogorszenie, jak i w tych, w ktérych odnotowano
poprawe wynikow prébuje sie znalezé wyjasnienie dla zaobserwowanych zmian. Oczywiscie
ani poprawy, ani pogorszenia nie nalezy nigdy przypisywac¢ jednemu czynnikowi, gdyz
zazwyczaj dany wynik jest wypadkowa niespdjnych oddziatywan: niektére z nich powodujg
poprawe, niektére zas powodujg pogorszenie wynikdw. Pewne czynniki mogty pozostawacd
i przez caty czas pozostawaty pod kontrolg rzagdéw, inne za$ wystepowaty niezaleznie od
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polityki. Niektore z nich sg zwigzane z zamierzonymi dziataniami politycznymi, natomiast
inne s3 wynikiem spontanicznych, przez nikogo nie kontrolowanych proceséw. Tak samo jest
rowniez w przypadku Wegier. Jest jeszcze zbyt wczesnie, aby spodziewaé sie tutaj
naukowych wyjasnien. Na tym etapie mozliwe jest jedynie formutowanie pewnych zatozen
w oparciu o rédznorodne, jakosciowe zrédta informacji.
Po przeanalizowaniu danego okresu dostrzegam cztery gtdwne zamierzone dziatania
polityczne, ktére mogty mie¢ pozytywny wptyw na wyniki pomiaru umiejetnosci czytania
i interpretacji wsrdd wegierskich ucznidw, i ktédre mozna okresli¢ jako mozliwe przyczyny
poprawy. S3 one nastepujace:

e zwiekszenie Swiadomosci znaczenia rozwoju umiejetnosci czytania w klasach

wyzszych,

e poprawa edukacji najmniej uprzywilejowanych grup w ramach programéw integracji,

e innowacje w programach nauczania oraz ciekawe projekty lekc;ji,

e wprowadzenie skutecznych mechanizmoéw zwrotnych.
Swiadomo$¢ znaczenia rozwoju umiejetnosci czytania w klasach wyzszych znaczaco wzrosta
po ,,szoku” wywotanym publikacjg wynikéw pierwszego raportu PISA w 2001 r. Podjeto wiec
wysitek w celu zmotywowania ucznidw do $wiadomego i spontanicznego czytania (np.
poprzez popularyzacje ksigzek mtodziezowych wtaczonych do kanonu lektur obowigzkowych
lub zalecanych w niektdrych szkotach). Znalazto to odzwierciedlenie w danych pokazujacych
wskaznik korzystania z czytelni i odsetek uczniéw, ktérzy czytajg dla przyjemnosci. Wegry sg
wsrdd tych nielicznych krajow, gdzie zaréwno wskaznik radosci z czytania, jak tez odsetek
ucznidw, ktorzy czytajg dla przyjemnosci ulegty poprawie, cho¢ w tym przypadku rdznica nie
jest istotna statystycznie (patrz Wykres 4).

Wykres 4
Wskaznik radosci z czytania a odsetek uczniow, ktérzy czytajg dla przyjemnosci
(w latach 2000-2009)

Change in the index of enjoyment of reading and change In the percentage of students

whao read for enjoyment between 2000 and 2009 are both statistically significant
0.4

o
g
= @ Thalland
S 03
=
c
4
g
¥ 02 @ Hong Kong-China
'_—;...:‘
2 Germany
g New Zealand |~ <Albania
£ el 2 ¥ Canada
= @ Korea Brazil 4 @ Japan
= Australla < Unfjted States
g v France oo < Ialy GCreece
£ 0 ren > Belgluny *~ Hungary
E » |§ gl-“j © Norway & Russidn Federation
= Latvia :
£ & Chile B > Bulgarla
% ¢ Argentina Eweilans>
g 01
2 ‘celand
- Switzerland ¢ @ Denmark Indonesia
- Fitipal @ Liechtensteln ¢ Romania < lsrael
land
_02 i TVIEXICo
-0.3
€ Czech Republic
-0.4
-20 =15 -10 -5 0 5 10 15

Change in the percentage of students who read for enjoyment between 2000 and 2009

Zrédto: Wyniki PISA 2009: Trendy w uczeniu sie — zmiany w wynikach uczniéw
od 2000 roku, Tom V, OECD, Paryz.
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Potozenie wiekszego nacisku na rozwdj umiejetnosci czytania zostato réwniez wsparte
zmianami strukturalnymi: czes¢ zajeé lekcyjnych w klasach 5 i 6, ktére na Wegrzech sg
uznawane za poziom ISCED 2’ (gimnazjum), prowadza obecnie nauczyciele nauczajacy na
poziomie ISCED 1 (szkota podstawowa). Ponadto w 2005 r. zmieniono zasadniczo forme
egzaminu ukonczenia szkoty $redniej (matury); zmiana polegata na przesunieciu punktu
ciezkosci z przekazywania wiedzy faktograficznej na rzecz rozwoju kompetencji oraz
wprowadzeniu nowych narzedzi oceny kompetencji, ktére wymagajg wyzszego poziomu
umiejetnosci czytania.

W okresie dtuzszym niz jedna dekada skoncentrowano sie na poprawie edukacji najbardziej
dyskryminowanych grup. Od 2004 r., kiedy Wegry uzyskaty dostep do europejskich funduszy
strukturalnych w wyniku przystgpienia do Unii Europejskiej, ogromne s$rodki zostaty
zainwestowane w programy integracji spotecznej, skierowane gtéwnie do najubozszej
populacji uczniéw, czyli w tym wypadku dzieci nalezacych do mniejszosci romskiej oraz do
szkdt o szczegdlnie wysokim odsetku dzieci romskich. Programom tym towarzyszyta
intensywna restrukturyzacja zaje¢ klasowych i budowanie swiadomosci nauczycieli, a takze
poprawa warunkow infrastruktury w wielu najgorzej funkcjonujgcych szkotach. Oczekiwano,
ze w wyniku tych interwencji nastgpi znaczna poprawa jakosci nauczania w tych szkotach.
Spadek liczby uczniow ponizej 2 poziomu umiejetnosci w badaniach PISA moze by¢ logiczng
konsekwencjg tych szeroko zakrojonych programow integracyjnych.

Rowniez ponad 10 lat temu zostaty rozpoczete Innowacje w programach nauczania oraz
intensywny rozwoj zaje¢ lekcyjnych na poziomie klasy wraz z wprowadzeniem nowej
krajowej podstawy programowej w 1996 r. i z budowaniem na ogromng skale kompetenc;ji
wéréd nauczycieli, ktére towarzyszyto tej reformie.’ Od korica lat dziewieédziesiatych
innowacje w programach nauczania potgczone z programami budowania kompetencji byty
realizowane w sposéb ciggty, a nastepnie wspierane europejskimi funduszami
strukturalnymi. W potowie pierwszej dekady po 2000 roku rozpoczat sie szczegdlnie
innowacyjny program rozwoju, majacy na celu budowanie kompetencji kluczowych
w ramach Narodowego Planu Rozwoju wspodtfinansowanego ze sSrodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Program ten — przeznaczony dla szkét podstawowych i gimnazjow
(etapy nauczania ISCED 1 i 2) — wprowadzit tzw. ,pakiety programéw opartych
o kompetencje” (ten temat zostanie oméwiony szczegétowo w nastepnej czesci artykutu).
Innowacyjno$é jest cechg tgczacg projekty rozwoju programow nauczania, rozwoju
organizacji i przywddztwa oraz rozwoju kompetencji dydaktycznych. Wprowadzenie
skutecznych mechanizmow zwrotnych jest jednym z najbardziej efektywnych sposobow
poprawy dziatania systemow, w tym systeméw edukacyjnych. W tej dziedzinie, w ciggu

> International Standard Classification of Education (ISCED) — Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja
Ksztatcenia zostata opracowana przez UNESCO; stuzy jako narzedzie do gromadzenia i opracowywania oraz
prezentowania statystyki w zakresie edukacji zarowno w poszczegdlnych krajach, jak i w skali
miedzynarodowe;.

® Zob. wydawane co dwa lata krajowe sprawozdania dla Komisji Europejskiej, monitorowanie programu pt.
,Edukacja i szkolenia 2010”, http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc1532 en.htm oraz
dokumenty referencyjne do analizy poréwnawczej pt. ,Kluczowe kompetencje w Europie: otwieranie drzwi
osobom uczacym sie przez cate zycie”,

http://ec.europa.eu/education/more-information/doc/keyreport en.pdf.
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ostatniego dziesieciolecia miaty miejsce na Wegrzech spektakularne wydarzenia,” ktére
mogg ttumaczyé znaczng poprawe wynikow PISA. Od 2005 roku wszyscy uczniowie
wegierskich szkét bedacy na ustalonych poziomach klasowych sg testowani co roku
w zakresie czytania i interpretacji oraz matematyki, a wyniki testéw trafiajg z powrotem do
szkot. System o nazwie Narodowa Ocena Kompetencji Podstawowych przeszedt ewolucje
od czasu jego wprowadzenia az do osiggniecia terazniejszej postaci. Obecnie uczniowie klas
6, 8 i 10 sg oceniani za pomoca krajowych testéw czytania i pisania oraz liczenia. Kazdemu
z nich przypisany jest kod identyfikacyjny, co ufatwia analize wynikow i obliczanie tzw.
,edukacyjnej wartosci dodanej”. Zbierane sg rowniez informacje o uczniach i szkotach, ktére
pozwalajg ustali¢ czynniki warunkujgce zaliczenie testu lub jego brak. Testy s3 oceniane na
poziomie krajowym przez Narodowe Kierownictwo Edukacyjne (wtadze o$wiatowe).

Raporty o wynikach generowane s3 na czterech poziomach i dla czterech typdw
uzytkownikow: (1) na poziomie krajowym (dla spoteczenstwa i decydentéw), (2) na poziomie
podmiotu finansujacego (dla wszystkich jednostek samorzadu, ktére utrzymujg szkoty,
a takze dla innych podmiotéw finansujgcych), (3) na poziomie szkoty (dla kazdej szkoty) i (4)
na poziomie uczniow (dla kazdej szkoty, a takze dla rodzicow). Pierwsze wyniki
opublikowano w 2001 r. Raporty dla szkét i podmiotéw finansujgcych byty udostepniane
posiadaczcom koddéw dostepu. Wprowadzenie indywidualnych uczniowskich kodow
identyfikacyjnych miato miejsce w 2007 r., natomiast dane na temat kazdego ucznia staty sie
dostepne dla rodzicéw i nauczycieli w 2009 roku. Od 2010 r. wyniki zawierajace ,,edukacyjna
warto$¢ dodang” mogg by¢ obliczane na podstawie danych o indywidualnych postepach
ucznidéw. Wedtug réznych badan coraz wiecej szkét i gmin stosuje te dane do identyfikacji
problemdw ucznidow w nauce oraz do podejmowania dziatan w celu poprawy sytuacji. Na
przyktad w 2004 roku trzech z czterech dyrektoréw szkot informowato o wykorzystywaniu
wynikéw szkoty na potrzeby jej wewnetrznego rozwoju, a w 2007 r. co trzecia gmina
,Stosowata te wyniki w praktyce zarzadczej”.

Bytoby dziwne, gdyby tak masowo stosowane informacje i opinie zwrotne nie przynosity
rezultatow. Poprawa wynikdw uczniéw, mierzona przez PISA, moze by¢é spowodowana
w duzej czesci przez te mechanizmy zwrotne, ktére pozwalajg na identyfikacje kazdego
ucznia niezaliczajgcego testu oraz kazdej szkoty z niezaliczajgcymi testow uczniami i ktore sg
coraz czesciej wykorzystywane przez osoby moggace dokonywaé dziatah naprawczych. Szkoty
otrzymaty raporty z wynikami przeprowadzonych testéw (patrz Wykres 5). Wielu nauczycieli
wzieto udziat w programach szkoleniowych, ktére pomogty im w skutecznym korzystaniu
z wynikow.

7 OECD, »Raport bazowy dot. Wegier w sprawie ram ewaluacji i oceny poprawy wynikow szkét”, 2010 r.
(przeznaczony do publikacji).
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Wykres 5
Przyktadowe dane z raportu Narodowej Oceny Podstawowych Umiejetnosci
Atlageredmények
Allageredmény (megbizhatésagi tartomdany)
Mérési lecilet | Eviolam Krz’:}:' A Cirieigoe Me;si:;:"’mg A"“m::ﬁo"“wﬂ
telephelyen
Neve Eradménye Neve Eredménye
" Kbzepes
: 527 & 488 Varesi | 3 481 ) 488
b, st (513:544) @ (489,490} sk ‘; [480:482) 3"’.‘:‘ i (487,489)
Matematka M' -
508 “n 484 |Vamsidnlen 474 2OPES | e 478
B. A (489,525) O (483,484) sk 2 (473:474) yaraaok b (477:479)
all sk,
z : Kazepes |
533 X 513 Varosi dit. | 7 505 1 512
. it et (515,552} l;') (513514) sk (’ (505:506) ::ﬁz* {"" {511;513)
Szovegirés K -
Lzopes
519 o, 502 Varosi alt. | o 491 496
o i (502,536) \*-D (502:503) sk Q’” (491:492) neasok {J (495,497)
AN sk
: Atelephaly aredménypénél szignifi 1 alacsonyabb az adatt érték
A telopholy eredménye nem kildnb&zk szignifikinsan az adott éribkidl
=] Alelephely eradményénél szgnifikdnsan magasabb az adoll érték
Legenda:
Atlageredmény: Srednia ocena
Mérési terilet: oceniana dziedzina
Evfolyam: klasa
Képzési forma: rodzaj szkoty
A telephelyen: wyniki w danej szkole
Orszagos: wyniki krajowe
Viszonyitdsi csoport: inne zestawienie wynikéw
Varosi alt. isk: szkoty podstawowe w miastach
Kozepes varosok alt. isk: szkoty podstawowe w miastach o Sredniej
wielkosci
Matematika: matematyka
Szbvegértés: czytanie

Cztery wymienione wyzej czynniki stanowig przyczyne poprawy wynikow PISA w zakresie
umiejetnosci czytania na Wegrzech, szczegdlnie w okresie pomiedzy trzecim (2006 r.)
i czwartym (2009 r.) pomiarem. Trzem z nich towarzyszyty masowe programy budowania
potencjatu, majgce bezposredni wptyw na zachowanie nauczycieli i ich mozliwosci nauczania
na poziomie klasy. W wyniku tych interwencji sposob organizacji nauczania zostat zmieniony
w setkach sal lekcyjnych tak, aby zaobserwowana poprawa wynikéw PISA mogta byc
odzwierciedleniem przeprowadzonych w tym zakresie zmian. Wyniki te sg jednak nadal dos¢
skromne w poréwnaniu do wielkosci inwestycji, jakie poczyniono.

Na wyniki mogto zadziafac¢ kilka innych czynnikéw, zaréwno pozytywnych, jak i negatywnych.
Na przyktad kryzys finansowy w latach 2008-2009, ktéry doprowadzit do znacznego
zmniejszenia wynagrodzen nauczycieli oraz rosngcego odsetka ucznidw urodzonych
i zyjacych w ubdstwie (w wiekszosci nalezagcych do mniejszosci romskiej), z pewnosciag
w duzym stopniu zneutralizowat efekty krajowych programoéow poprawy jakosci edukacji.
Gdyby nie podobne czynniki, pozytywne skutki podjetych na Wegrzech dziatan bytyby
wieksze, a wyniki badania PISA prawdopodobnie lepsze.
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4. Programy rozwoju edukacji finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Jak wspomniano na poczatku tego artykutu, Wegry — podobnie jak Polska, wykorzystujg
fundusze strukturalne UE w rozwoju edukacji. Oba kraje pozyskane $rodki finansowe
przeznaczajg na opracowanie programdéw nauczania i zwiekszanie potencjatu zawodowego
nauczycieli.8 Trzy z czterech mozliwych przyczyn poprawy wynikdw na Wegrzech
przedstawionych w poprzednim rozdziale, to programy rozwoju edukacji wspotfinansowane
z funduszy strukturalnych UE. Prawie caty projekt innowacji w programach nauczania,
wiekszos¢ projektow skierowanych do mniejszosci romskiej i niektére elementy tworzenia
silnych mechanizméw zwrotnych byty wspétfinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Wiekszosci z tych dziatan nie mozna bytoby zrealizowa¢ bez uzycia srodkéw UE,
gdyz krajowe srodki przeznaczone na rozwdj edukacji nie byty wystarczajace.

Wegry wprowadzity istotny element rozwoju edukacji do pierwszego Narodowego Planu
Rozwoju na lata 2004-2006, realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Rozwdj
Zasobéw Ludzkich.’ Wyzej wymieniony program operacyjny (jego wegierski skrot to HEFOP)
okreslit pie¢ obszarow dziatan. Jednym z nich byto , Wspieranie ksztatcenia ustawicznego”.
W tym obszarze zawarte zostaty trzy konkretne dziatania interwencyjne: (1) , Rozwdj
umiejetnosci i kompetencji niezbednych do ksztatcenia ustawicznego”, (2) ,, Rozwdj tresci,
metod i struktury ksztatcenia zawodowego” oraz (3) ,,Modernizacja ksztatcenia”. Pierwsze
z unijnych sSrodkow zostaty przeznaczone na poprawe jakosci ksztatcenia ogdlnego —
w projekcie zaplanowano nastepujgce dziatania:

e szkolenia doskonalgce dla nauczycieli;

e opracowanie pakietdw programowych oraz programow i instrumentow nauczania,
w tym dotyczacych rozwoju pedagogicznego, opartego na wspotpracy instytucji
zaangazowanych w $wiadczenie ustug na rzecz dzieci niepetnosprawnych;

e utworzenie doradztwa edukacyjnego, informacji, biur pomocy i informacji prawnej,
opracowanie strategii komunikacji w celu poprawy skutecznosci doradztwa;

e rozwdj zasobOw tresci i oprogramowania, ulepszanie tresci interaktywnych
i multimedialnych;

e rozwdj i upowszechnianie materiatéw edukacyjnych dla potrzeb e-learningu;

e wspieranie badan metodologicznych, wykorzystywanie wynikéw badan w edukacji
opartej na umiejetnosciach;

e zapewnienie warunkéw materialnych i infrastruktury (np.: komputery,
oprogramowanie, oprzyrzgdowanie edukacyjne, itp.).

Komponent programu pn. ,Opracowanie pakietdw programowych nauczania, w tym
dotyczacych rozwoju pedagogicznego opartego na wspotpracy instytucji zaangazowanych
w Swiadczenie ustug na rzecz dzieci niepetnosprawnych” zostat wtaczony bezposrednio do

® W odniesieniu do aktualnie realizowanych polskich programéw rozwoju edukacji zob. ,Program Operacyjny
Kapitat Ludzki. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007 — 2013”, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.
Polska, http://www.efs.gov.pl/English/Documents/HCOP EN 18January2008 final.pdf. W odniesieniu do
aktualnie realizowanych wegierskich programéw rozwoju edukacji zob. ,Program Operacyjny Spoteczna
Odnowa. 2007-2013. Rzad Republiki Wegierskiej. 2007”,

http://www.nfu.hu/download/2737/TAMOP adopted en.pdf.

°Zob. Program Operacyjny Rozwdj Zasobow Ludzkich 2004-2006, Wegry, Ministerstwo Zatrudnienia i Pracy, 30
kwietnia 2003 r.
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programu innowacji i odegrat wazng role w zmianie praktyk na poziomie klasy w szkotfach
wegierskich.

Wykorzystywanie funduszy strukturalnych UE w rozwéj edukacji jest i bedzie kontynuowane
w nastepnym okresie planowania dziatan, tj. w latach 2007-2013. W Narodowym Planie
Rozwoju (tzw. Nowym Planie Rozwoju Wegier — NHDP) stanowigcym ogdlnonarodowe ramy
strategiczne dla rozwoju spotecznego i gospodarczego, zawarto ponownie program
operacyjny w dziedzinie rozwoju zasobdéw ludzkich, ktéry zostat nazwany ,Programem
Operacyjnym Spoteczna Odnowa” (w j. wegierskim w skrdcie: TAMOP)™. Program ten
(z catkowitym budzetem na kwote 4 097 min euro) okreslit sze$¢ obszaréw rozwoju (,,0si
priorytetowych”) w sferach zatrudnienia, polityki spotecznej, zdrowia i edukacji. Trzy z ww.
szesciu obszaréw priorytetowych sg bezposrednio zwigzane z réznymi sektorami ksztatcenia
(szkolenia zawodowe, edukacja na szczeblach: podstawowym, srednim i wyzszym), cho¢
pozostate rowniez zawierajg pewne dziatania zwigzane z edukacjg (w szczegdlnosci te
skierowane na ,,Wzmacnianie integracji spotecznej”).

Obszar priorytetowy nr 3 TAMOP (,Zabezpieczenie jako$ciowej edukacji oraz zapewnienie
dostepu dla wszystkich”) jest skierowany bezposrednio do szkdt podstawowych i Srednich.
Kwota srodkéw przeznaczonych na ten obszar wynosita wedtug oryginalnych dokumentow
planistycznych okoto 890 min euro, co stanowi okoto 22% catego budzetu TAMOP. W tym
obszarze zostaty okreslone cztery konkretne grupy dziatan interwencyjnych:

e wspieranie upowszechniania edukacji opartej na kompetencjach,

e poprawa efektywnosci publicznego systemu edukacji, rozwdj innowacyjnych
rozwigzan i wspoéfpracy,

e zmniejszenie segregacji niepetnosprawnych uczniéw i Romdéw, promowanie rownych
szans dla tych grup w edukacji publicznej,

e wspieranie edukacji grup o rdznych potrzebach edukacyjnych i integracji uczniéw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, edukacja miedzykulturowa.

W rzeczywistosci wszystkie cztery rodzaje interwencji zawierajg elementy, ktore mozna
okresli¢ jako rozwdj programow nauczania lub rozwodj praktyk na poziomie klasy (w tym
rozwdj potencjatu zawodowego nauczycieli). Pierwsze dziatanie interwencyjne szczegdlnie
ma na celu upowszechnianie w catym systemie szkolnym innowacyjnych ,pakietow
programow”, ktére pierwotnie zostaty opracowane w latach 2004-2006, w ramach programu
HEFOP. To dziatanie jest jednak rowniez stosowane w celu tgczenia projektow budowy
infrastruktury (finansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego)
z projektami rozwijania potencjatu zawodowego (finansowanych ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego), a takze stuzy do opracowania narodowego systemu oceny jakosci
(w tym systemu informacji zwrotnych, o ktérych byta mowa w poprzednim rozdziale).

°7Zob.: Program Operacyjny Spoteczna Odnowa, op.cit.
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Opracowanie pakietéw programéw opartych na kompetencjach™

Jednym z najbardziej niezwyktych dziatan na rzecz rozwoju edukacji wspétfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2004 i 2007 byto ,Przygotowanie
nauczycieli i ekspertow dla potrzeb rozwoju nauczania opartego na kompetencjach”.
Program ten sktadat sie z dwdch gtéwnych czesci: (1) centralnego komponentu w postaci
ogolnokrajowego projektu ukierunkowanego na opracowanie pakietdw programéw
opartych na kompetencjach, w tym pilotazowe testowanie ich funkcjonowania
w ograniczonej liczbie szkét, (2) komponentu zdecentralizowanego, umozliwiajgcego
dalszej liczbie szkot dostosowanie pakietow programoéw opartych na kompetencjach.
Program zawierat szereg elementow uzupetniajgcych, takich jak: (1) program
przeznaczony dla instytutéw ksztatcenia nauczycieli w celu dostosowania ich wtasnych
programow i metod do potrzeb nauczania opartego na kompetencjach, (2) program
opracowania materiatow dydaktycznych dla szkét w celu pomocy w przygotowaniu sie do
zmiany egzaminu maturalnego (zorientowanego na kompetencje) w liceach.

Pakiety programodw zostaty opracowane w nastepujgcych szesciu obszarach kompetenc;ji:
(1) umiejetnos¢ czytania, (2) umiejetnosc liczenia, (3) komunikacja w jezykach obcych, (4)
TIK, (5) kompetencje spoteczne oraz (6) kompetencje zawodowe. Dla ww. kompetencji
zostaty opracowane po trzy wersje: (1) w celu regularnego uzytkowania, (2) do
wykorzystania w ramach istniejgcych przedmiotéw nauczanych w szkotach i (3) na zajecia
pozalekcyjne. Pakiety programoéw zostaty pomyslane tak, aby mogty by¢ wykorzystywane
przez nauczycieli jako narzedzie do zorganizowania catego procesu rozwoju kompetencji.
Ich najwazniejszg cechg jest zapewnienie réznorodnosci metod nauczania. Kazdy pakiet
zawiera nastepujace elementy:

- prezentacja koncepcji pedagogicznej,

- szczegbétowy program nauczania,

- prezentacja systemu modutéw,

- narzedzia (metody) do organizacji nauczania,

- narzedzia stuzace do oceny wynikdéw nauki,

- program przygotowania nauczycieli do korzystania z pakietu,

- opis odpowiednich ustug wsparcia.

Ww. pakiety programoéw zostaty uprzednio sprawdzone w ponad 100 szkotach w ramach
pilotazu, a nastepnie rozpoczeto korzystanie z nich w ponad 600 kolejnych szkotach. W
ten sposéb program dotart do ponad tysigca nauczycieli i ponad 10 tysiecy ucznidw. Po
przetestowaniu go wybrano ponad 20 placdwek pedagogicznych do wsparcia
upowszechniania pakietéw w kolejnych szkofach. Pracownicy ww. placéwek dotrg do
nastepnych — ponad 900 nauczycieli, ktdrzy rozpoczng korzystanie z tych pakietéw i w
ten sposob, zgodnie z planami, do konca programu uda sie dotrze¢ do okoto 50 tysiecy
ucznidw. Z pierwszych ocen wynika, ze wzrosta liczba nauczycieli, ktérzy zmienili wtasne
metody nauczania. Osoby zaangazowane w programy doskonalenia nauczycieli czesto
mowig o coraz wiekszej liczbie uczestnikdw, ktorzy poznali juz sposoby wykorzystania
aktywnych metod.

! 7rédto: Fiszka krajowa dotyczaca Wegier. Dokument bazowy do analizy prownawczej ,Kluczowe
Kompetencje w Europie: Otwieranie drzwi dla uczenia sie ustawicznego”, op.cit.

23

®RE



P Y (. : :
£ ?w‘ N ¢ Internetowe Czasopismo Edukacyjne e nr2/2011
ﬂh‘ :-‘Wf

Al

Analizujgc projekty wspoétfinansowane ze srodkow UE, ktdre mogg mie¢ wptyw na poprawe
osiggnie¢ ucznia, musimy réwniez bra¢ pod uwage programy rozwoju edukacji na szczeblu
studidw wyzszych. W tym wazinym obszarze dokonuje sie rowniez szereg interwencji
rozwojowych ukierunkowanych na ksztatcenie nauczycieli, dajgcych bezposrednie wsparcie
dziataniom odnoszacym sie do nauki w szkole. Na przyktad rozwdj programow szkolnictwa
wyzszego wspiera tworzenie regionalnych konsorcjow rozwoju pedagogicznego przez
uczelnie ksztatcgce nauczycieli.

Finansowane ze $Srodkoéw unijnych w latach 2004-2006 projekty (w ramach programoéw
HEFOP, zakoriczonych okoto 2008 r.) majgce na celu poprawe systemu oswiaty mogty miec
z pewnoscig duzy wptyw na jakos¢ ksztatcenia na Wegrzech, a w szczegdlnosci na poprawe
wynikow PISA. Projekty realizowane w latach 2007-2013 r. (czyli w ramach programoéw
TAMOP) réwniez mogty mie¢ pewien wptyw na wyniki szkét i uczniéw mierzone za pomoca
badania PISA 2009, lecz musiat on by¢ niewielki (biorgc pod uwage fakt, ze wiele projektéw
rozpoczeto sie dopiero w 2008 r.).

5. Podsumowanie

Zrozumienie charakteru relacji miedzy finansowanymi (wspétfinansowanymi) ze srodkow UE
programami rozwoju edukacji oraz poprawg wynikow PISA wymaga bardziej szczegdtowej
analizy.'? Celem niniejszego artykutu jest uwypuklenie kwestii poprawy wynikéw
wegierskiego systemu szkolnego mierzonych przez PISA w celu podjecia préby
zidentyfikowania niektorych, wystepujgcych w tle czynnikdw oraz ich ewentualnych
zwigzkéw przyczynowych. Podkreslenia wymaga takze fakt, ze finansowane ze zrédet UE
programy rozwoju edukacji, mogly w sposéb istotny przyczyni¢ sie do zaobserwowane;j
w tym wzgledzie poprawy.

2 Rola finansowanych przez UE programéw rozwoju edukacji zostata przedstawiona, jak wspomniano

wczesniej, w ostatnim raporcie krajowym (2009) o Wegrzech, przedtozonym Unii Europejskiej w sprawie
realizacji programu ,Edukacja i szkolenia 2010”. Rola TAMOP w systemie innowacji w sektorze edukacji Wegier
zostata przeanalizowana przez Toma Schullera w studium ,Wegierski system badan, rozwoju i innowacji
w sektorze edukacji (ERDIS) w perspektywie miedzynarodowej”, http://tamop311.ofi.hu/szakmai-program/8-1.
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Wywiad z dr Janem Herczynskim
O polityce oswiatowej na poziomie lokalnym

Wywiad z dr Janem Herczynskim, adiunktem w Interdyscyplinarnym Centrum Modelowania
Uniwersytetu Warszawskiego, koordynatorem ze strony UW projektu ,Doskonalenia
strategii zarzgdzania oswiatg na poziomie regionalnym i lokalnym”.

Teresa Kosiarek: Wiele sie mowi obecnie o strategii zarzadzania oswiatg w srodowiskach
lokalnych, w regionach a takze centralnie. Jakie wyzwania, Pana zdaniem, stojg obecnie
przed oswiatg w samorzgdach? Dlaczego rola samorzadow w oswiacie jest taka wazna?

Jan Herczynski: Polska ma jeden z najbardziej zdecentralizowanych systemoéw zarzgdzania
oswiatg w Europie. Jednostki samorzadu terytorialnego, czyli przede wszystkim gminy
i powiaty, sg w petni odpowiedzialne za wszystkie biezgce zadania zwigzane z zarzgdzaniem
szkotami, w tym za decyzje o sieci szkot i ich finansowanie. Samorzady majg takze zasadniczy
wptyw na wybér dyrektoréw szkot i ocene ich pracy. Ta wazna rola samorzadu oznacza, ze
wszystkie trudnosci, przed ktérymi stoi polska szkota, mogg by¢ rozwigzywane gtéwnie przez
samorzady albo w bardzo bliskiej wspotpracy z nimi.

Do wyzwan stojacych przed polskg szkotg i samorzadami nalezy zwtaszcza podnoszenie
poziomu ksztatcenia. Wyniki PISA — miedzynarodowego programu ocen umiejetnosci
pietnastolatkdw w réznych obszarach, pokazuja wysoki wzrost wynikdw uczniéw polskich
gimnazjow. Ale obok sukcesdw mamy nadal do czynienia z réznymi problemami w kwestii
zapewniania jakosci nauczania, choéby w szkofach zawodowych, i z tym wifasnie muszg sie
mierzy¢ polskie samorzady.

Drugim podstawowym wyzwaniem s3 zmiany demograficzne, czyli przede wszystkim
malejgca liczba ucznidw (mniejszym problemem demograficznym sg migracje wewnetrzne).
Z tym problemem zwigzana jest potrzeba konsolidacji i racjonalizacja sieci szkolnej,
rozwigzanie problemu nadmiernego zatrudnienia nauczycieli w placéwkach szkolnych,
zapewnienie petnej oferty edukacyjnej w szkotach wiejskich. W sytuacji zamykania szkot
kwestia powszechnej dostepnosci do oswiaty staje sie istotng sprawg i wyzwaniem dla
samorzgdéw. Dodam, Zze najstabszym punktem polskiej oswiaty jest niski zakres opieki
przedszkolnej, zwtaszcza na terenach wiejskich. Rozszerzenie tej opieki to szczegdlnie wazne
zadanie dla samorzgddéw gminnych.
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T.K.: Czy mégtby Pan przedstawi¢ naszym czytelnikom, jakie sg cele wspéifinansowanego
przez EFS projektu , Doskonalenie strategii zarzgdzania oswiatg na poziomie regionalnym
i lokalnym”?

J.H.: Jest to projekt systemowy, realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji jako Lidera
Partnerstwa, we wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim.

Podstawowym celem projektu jest wzmocnienie pozycji i umiejetnosci samorzadow jako
organdw prowadzacych szkoty. Te zadania bedg realizowane dwutorowo. Pierwszym
kierunkiem jest prowadzenie prac badawczych, identyfikacja modeli i instrumentéw
stosowanych przez samorzady, przygotowanie analiz oraz publikacji.

Drugi kierunek przewiduje szkolenie pracownikdw samorzadow terytorialnych,
odpowiedzialnych za zarzadzanie oswiatg, gtdwnie w wydziatach oswiaty gmin i powiatéw.
Za pierwsze z tych dwéch zadan odpowiada Uniwersytet Warszawski, za drugie — Osrodek
Rozwoju Edukacji.

T.K.: To duze przedsiewziecie. Jakie wobec tego zadania stojg obecnie przed
Uniwersytetem Warszawskim w tym projekcie?

J.H.: Prowadzimy prace badawcze i koncepcyjne w czterech podstawowych obszarach. Po
pierwsze chcemy wiedzie¢, jakie sg strategie oswiatowe polskich samorzgddéw, jak sg
wdrazane, jakie sg ich stabe i mocne strony. Przygotowujemy sie do publikacji raportéw,
ktore majg pomdc samorzagdom w przygotowaniu i realizacji przyjetych strategii
oswiatowych, w tym wykorzystania réznych dostepnych narzedzi.

Drugim interesujgcym nas obszarem jest zarzgdzanie i finansowanie osSwiaty przez
samorzady, a wiec przede wszystkim rdzne modele zarzadzania, finansowania, proces
budzetowy i — co szczegdlnie wazne — relacja pomiedzy samorzgdami a dyrektorami szkot.
To, w jaki sposdb samorzad ocenia prace dyrektora, jakie ma informacje na temat
funkcjonowania szkoty, w jaki sposéb wspodtpracuje z dyrektorem i motywuje go finansowo,
ma przeciez zasadniczy wptyw na jako$¢ oswiaty.

Trzecim istotnym obszarem badawczym jest problem opieki przedszkolnej, a zwtaszcza
dajace sie zauwazyC¢ bariery, ktére nadal wystepuja na drodze jej upowszechnienia.
W ostatnich latach mamy w Polsce bardzo szybki wzrost zasiegu opieki przedszkolnej, ale ten
wzrost nie jest rownomierny. Pozostajg duze obszary, zwtaszcza obszary wiejskie, gdzie nadal
wiele dzieci nie uczeszcza do przedszkoli i dlatego jest narazonych na swoistg redukcje szans
W procesie nauczania i wychowania.

Czwarty obszar dotyczy inicjatyw Ministerstwa Edukacji Narodowej zwigzanych z alokacja
srodkow publicznych na os$wiate i stosowanych algorytmow podziatu subwencji oswiatowe;.

T.K.: Zespo6t projektowy wspoétpracuje z ekspertami z wielu samorzagdow, dzielgcymi sie
wzajemnie swojg ogromng wiedzg i doswiadczeniem w zarzadzaniu oswiatg.
Jakie ma Pan refleksje na temat wspotpracy z przedstawicielami samorzagdow?
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J.H.: Wspotpracujemy z samorzadami chetnie i na wiele sposobdw. Organizujemy na
przyktad dyskusyjne grupy eksperckie, nieraz kilkugodzinne spotkania, poswiecone
pogtebionej i szczegdétowej debacie na temat konkretnych problemdéw oswiatowych.
Odbylismy szereg takich spotkan dotyczacych strategii oswiatowych, problemdéw procesu
budzetowego w oswiacie, funkcjonowania poradni psychologiczno-pedagogicznych, itd.

Ta praca i spotkania z zapraszanymi ekspertami nadal odbywajg sie i bedg kontynuowane.

Ponadto uczestniczymy w roznych szkoleniach i dyskusjach z pracownikami samorzadu.
W ramach realizowanego projektu sg to spotkania informacyjne lub seminaria organizowane
przez Osrodek Rozwoju Edukacji. Jestesmy rowniez zapraszani na konferencje i seminaria
przez instytucje zewnetrzne, np. przez Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej
Oswiaty lub Centrum Edukacji Obywatelskie;j.

Chce tu podkresli¢c, ze ze wszystkich tych spotkan wychodze ,zbudowany”. Sadze, ze
pracownicy polskich samorzagddédw odpowiedzialni za oswiate s3 ludZmi sSwietnie
rozumiejgcymi jej problemy i potrafigcymi o tych problemach racjonalnie i powaznie
dyskutowac. Czes$¢ spotkanych przez nas samorzgdowcow zapraszamy do blizszej z nami
wspotpracy.

Szkolnictwo w Polsce zostato zdecentralizowane w 1996 roku. Mamy wiec za sobg 15 lat
zarzadzania przez gminy szkotami podstawowymi i gimnazjami, a od 10 lat szkolnictwem
ponadgimnazjalnym kierujg powiaty. Te przemiany stanowig dla nas zrédto doswiadczen;
czerpiemy z nich wiedze na temat sposobdw zarzadzania oswiatg przez wtadze lokalne.

W tym kontekscie bardzo ciekawe sg dyskusje, ktore odbywajg sie pomiedzy zaproszonymi
przez nas pracownikami samorzgdéw. Dotyczg one miedzy innymi problemu wspotpracy
szkdt miedzy sobg, jak rowniez zakresu autonomii dyrektora szkoty. Podczas wielu spotkan
stawiamy szereg pytan: co jest istotg prawidtowego funkcjonowania szkoty, w jakie problemy
szkét powinien angazowal sie samorzad, a jakie podlegajg autonomicznym decyzjom
dyrektora, w jaki sposdb samorzad powinien oceniaé potrzeby réznych grup spotecznych,
w jaki sposdb lokalny system oswiaty moze reagowaé na te potrzeby w adekwatny
i skuteczny sposdb?

Mamy swiadomos$é, ze nie ma w Polsce jednego modelu zarzgdzania i finansowania o$wiaty
ani jedynej, najlepszej ,naukowe]” lokalnej polityki oswiatowej. Kazdy samorzad musi
dobiera¢ odpowiednie metody, modele, instrumenty dziatania w odpowiedzi na lokalne
potrzeby. | dlatego diagnoza tych potrzeb jest pierwszym krokiem do dobrego zarzadzania
osSwiatg. Dyskusje pomiedzy réznymi samorzgdami pomagajq im — a przy okazji i nam — lepiej
rozpoznawaé wtasne problemy oswiatowe i dzieli¢ sie do$wiadczeniami.

T.K: Jaka role moze petni¢ dokument strategiczny w lokalnym zarzadzaniu oswiatg?

J.H.: To jest bardzo dobre pytanie, bo dotyczy problemu, w jaki sposdb samorzad powinien
reagowa¢ na sytuacje czy wyzwania, przed ktorymi stoi jego lokalny system oswiaty.
Waznym punktem jest diagnoza, okreslenie stabych i mocnych punktéw dziatalnosci szkot
i ich najwiekszych trudnosci, w tym spotecznych. Do waznych zadan zaliczymy tu problemy
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ucznidw wykluczonych, ktorym nalezy sie szczegdlna pomoc; zwracamy réwniez uwage na
sytuacje nauczycieli i ich motywacje do podnoszenia wtasnych kwalifikacji, poziom kadry
kierowniczej, finansowe i organizacyjne potrzeby réznych szkét.

Pierwszym, strategicznym zadaniem, ktére musi wykona¢ samorzad, jest diagnoza sytuacji
danej szkoty. Na podstawie tej diagnozy mozna przygotowywac kierunki dziatann i mozliwe
rozwigzania. Wyzwania, przed ktorymi stoi oswiata, to ztozone problemy i na ich rozwigzanie
potrzeba wiele czasu. Stad potrzeba strategii, a wiec dokumentu nadajgcego kierunek
dziataniom gminy i powiatu w perspektywie szeregu lat. Problemy, o ktorych méwilismy
wczesniej, czyli te zwigzane z jakoscig szkét, demograficzne, problemy sieci szkolnej oraz
problemy dostosowania kierunkéw ksztatcenia do potrzeb uczniéw i do potrzeb rynku pracy
— sg to bardzo trudne wyzwania, na ktére samorzad moze odpowiadaé¢ dziataniami
dtugofalowymi.

Po to, aby odpowiedZ wtadz lokalnych byta skuteczna i efektywna, potrzebne sg okreslone
strategie oSwiatowe i ogdlna wizja rozwoju oswiaty w poszczegdlnych samorzadach.
Strategia oswiatowa pokazuje, w jaki sposdéb samorzagd — w wieloletniej perspektywie —
planuje rozwigzywac stojgce przed nim problemy.

T.K.: W najblizszych dniach do samorzadéw trafi publikacja Panskiego zespotu -
»Przygotowanie informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych. Propozycja dla jednostek
samorzadu lokalnego” — czy mégtby Pan przyblizy¢ nam jej problematyke?

J.H.: Od roku 2009 Ustawa o systemie oswiaty naktada na samorzady polskie —tzn. na wdjta,
burmistrza, prezydenta miasta, staroste — obowigzek przygotowywania i udzielania
informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych przez dang jednostke samorzadu
terytorialnego. Pierwsze takie informacje zostaty przygotowane przez samorzady w 2009 r.,
nastepne w 2010 r.; w pazdzierniku 2011 r. zostanie przygotowana trzecia edycja informacji
o stanie realizacji zadan oswiatowych. Odpowiedni zapis ustawy jest bardzo zwiezty i nie
okresla szczegdétowo, co musi sie znalezé w tym dokumencie. | dlatego powstate na jego
podstawie dokumenty sg bardzo rézne — niektére obszerne, inne bardzo krotkie — obejmuja
wiele réznych zagadnien lub koncentrujg sie tylko na wybranych problemach.

W przygotowane] przez nasz zespoét publikacji staraliSmy sie w sposéb kompleksowy opisac
obszary zarzadzania i finansowania oswiaty, za ktdre jest odpowiedzialny samorzad. Dla
kazdego z tych obszarow proponujemy pewne modele sposobow informowania o stanie
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realizacji zadan oswiatowych. Modele te sktadajg sie z dwdch czesci — pierwsza czes¢ to
przyktadowe pytania, okreslajgce zakres tematyczny informacji; druga czes¢ modeli to
przyktadowe tabele danych i wskaznikow, ktére moga by¢ wykorzystywane w informacjach.
Modele opisane w tej ksigzce (model gminny i model powiatowy) sg bardzo obszerne.
Trudno o przygotowanie sensownej, czytelnej i zrozumiatej informacji o realizacji zadan
oswiatowych, ktéra by wykorzystywata wszystkie zaproponowane pytania i wszystkie tabele
(ponad szesédziesigt). Samorzagd musi wiec wybiera¢, a wybdr ten powinien wynikaé ze
strategicznych problemow, przed ktorymi stoi. Samorzad musi na wtasng odpowiedzialnosé
okresli¢, co jest najwazniejszym problemem, co bedzie wptywato na poziom wyksztatcenia
uczniow i co w najwiekszym stopniu determinuje przyszty rozwdj oswiaty na lokalnym
poziomie.

Ksigzka zostanie wydana w dos¢ duzym nakfadzie i zostanie rozestana nieodptatnie do
wszystkich samorzagddéw w Polsce, po dwa egzemplarze na samorzad.

T.K.: Na stronie internetowej Panstwa projektu ukazg sie wkrétce (wraz ze wspomniang
publikacjg) wskazniki oswiatowe dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Czy madgtby Pan przyblizy¢ naszym czytelnikom, czym one s3 i jak mozna je wykorzystac
w budowaniu strategii zarzadzania oswiatga?

J.H.: Zeby dobrze zrozumieé nasza intencje zaczne od obserwaciji, ze w informacjach o stanie
realizacji zadan oswiatowych przygotowanych przez samorzagdy w latach 2009 i 2010,
znajduje sie bardzo wiele danych statystycznych i budzetowych —ilu jest uczniéw, oddziatéw,
szkot, nauczycieli, ile zostato wydanych pieniedzy na rdine przedsiewziecia. Te dane sg
wazne i ciekawe, ale trudne do analizowania i poréownywania.

Przez wskazniki oSwiatowe rozumiemy na ogét informacije, ktdra powstaje przez poréwnanie
dwodch danych statystycznych. Na przyktad — jednym z najwazniejszych wskaznikow
oswiatowych jest Srednia liczebnos$¢ oddziatu szkolnego — aby go uzyskaé, nalezy podzieli¢
liczbe ucznidéw przez liczbe oddziatdw. Analogicznie otrzymujemy wskaznik dotyczacy liczby
etatéw pedagogicznych w przeliczeniu na jeden oddziat (wskaznik, ktory opisuje wysitek
pedagogiczny szkoty), wskaznik wydatkow biezgcych na o$wiate w przeliczeniu na ucznia i na
jeden oddziat (wskaznik, ktory opisuje wysitek finansowy samorzadu).

Wskazniki oswiatowe, w przeciwiendstwie do danych statystycznych i budzetowych mozna
poréwnywaé. Mozemy np. porownaé, jaka jest wielkos¢ oddziatu klasowego w rdznych
samorzgdach lub w réznych szkotach w jednym samorzadzie, albo — co jest najciekawsze —
porownac¢ dany samorzad z innymi samorzadami podobnymi do niego pod wzgledem
funkcjonalnym, wielkosci, poziomu dochoddéw wtasnych w przeliczeniu na jednego
mieszkanca.

| ostatni wazny sposéb wykorzystywania wskaznikéw dla celdw poréwnawczych, to
porownanie wskaznikow dla danego samorzadu w ciggu ostatnich paru lat, ukazanie
zmiennosci réznych wskaznikdw, np. czy wielko$¢ oddziatu klasowego malata i czy
zmniejszata sie w rownym stopniu we wszystkich typach szkét, czy jest to zgodne z intencjg
i postepowaniem samorzadu; jakie wyzwania stawia przed samorzgdem tego typu zmiana
wskaznika?
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Wyliczenie réznych wskaznikdw oswiatowych jest zadaniem czasochtonnym i trudnym,
zaréwno dla instytucji centralnych, jak i dla samych samorzgddéw. CzesSciowo wynika to
z faktu, ze niektére dane sg niedostepne albo stabo dostepne; mogg rédwniez zawierac wiele
niescistosci albo by¢ niewiarygodne. Przyczyna moze takze tkwi¢ w trudnosciach
interpretacyjnych. Przyktadem sg tu dane dotyczgce zatrudnienia nauczycieli w zespotach
szkot — jest bardzo trudno przyporzadkowac prace tych nauczycieli do konkretnych jednostek
w ramach zespotu. To samo odnosi sie do pracownikéw administracji w zespotach szkot.

Te wskazniki, ktére mozna obliczy¢ na poziomie kraju, korzystajgc z ogdlnopolskich baz
danych, w tym przede wszystkim z bazy Systemu Informacji Oswiatowe;j (SI0), z bazy danych
GUS i z danych budzetowych Ministerstwa Finanséw — nazywamy wskaznikami odniesienia.
To s wskazniki obliczane dla réznych poziomdw agregacji — catego kraju, wojewddztwa,
réznych grup gmin i powiatow, wybranych przy pomocy okreslonych kryteridéw.

Wybrane wskazniki odniesienia beda dostepne dla wszystkich zainteresowanych na stronie
internetowej projektu. Bedzie tam ok. dwudziestu wskaznikdw os$wiatowych, podzielonych
na cztery grupy: dotyczgce sieci szkolnej, wyrownywania szans, kadry nauczycielskiej i sfery
finansowania oswiaty. Jednak dostepne bedg tylko dane zagregowane, a nie wskazniki dla
indywidualnych samorzgddow. Te indywidualne wskazniki uwazamy za dane wrazliwe
wymagajgce troskliwej ochrony. Zwtaszcza w sytuacji, gdy wiemy, ze dane, na podstawie
ktorych te wskazniki zostaty wyliczone, nie sg do kornca wiarygodne. Pojedyncze btedy
danych sg usredniane na wysokim poziomie agregacji, ale mogg znaczgco zafatszowywac
wartos$¢ wskaznikow konkretnego samorzadu. Z tego powodu indywidualne wskazniki
oswiatowe bedg dostepne tylko dla zainteresowanych samorzgdow, na ich zyczenie.

Chce powiedzie¢, ze poza wskaznikami odniesienia, czyli tymi, ktére mozna policzy¢ na
poziomie catego kraju, jest wiele bardzo waznych wskaznikdw, ktére dostepne sg tylko na
poziomie lokalnym. A wiec tylko samorzad czy szkota mogg je obliczy¢. Takim bardzo
waznym i niedocenianym wskaznikiem jest frekwencja — procent uczniéw faktycznie
uczeszczajgcych do szkoty. Duzo piszemy o tym wskazniku oswiatowym w naszej publikaciji.
Jest on bardzo czuty, pokazuje funkcjonowanie konkretnej szkoty albo konkretnego systemu
szkolnego. Ma natomiast dwie wielkie zalety. Z jednej strony jest czujnym wskaznikiem
problemdéw szkoty; wiadomo, ze gdy szkota zaczyna Zle funkcjonowaé, frekwencja
natychmiast spada. Nawet, jesli jest to tylko spadek z 95 do 92 procent, jest to wazny sygnat
o problemach funkcjonowania szkoty. Drugg wazng zaletg wskaznika jest to, ze nie ,,obwinia”
nikogo konkretnego; nie mowi, ze nauczyciel matematyki czy polskiego jest winny. Wskazuje
po prostu na trudnosci funkcjonowania catej szkoty jako instytucji. | jako taki — jest bardzo
uzytecznym i wartosciowym instrumentem dla oceny pracy szkoty przez samorzady. Ale jak
powiedziatem, dane niezbedne do obliczania i pordwnywania frekwencji w réznych szkotach
(zaréwno w danym momencie, jak i w ciggu ostatnich lat) sg dostepne tylko lokalnie, wiec
nie jest to powszechny wskaznik odniesienia.

T.K.: Bardzo dziekuje za rozmowe.
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Alicja Kapcia, Ryszard Sikora
Od diagnozy do rozwigzan

Spis tresci

1. Wprowadzenie

2. Diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty — opis doswiadczen z pilotazu w szkole
podstawowej w wojewddztwie matopolskim

3. Pilotazico dalej?

4. Podsumowanie

1. Wprowadzenie

»,Gdy nie jestes pewien dokad zmierzasz, fatwo
wyladujesz gdzie indziej i nawet sie o tym nie
dowiesz.”

Robert Mayer, 1962

W obliczu wcigz zmieniajgcego sie swiata nie sposdb trwaé w raz ustalonych schematach
postepowania.

Nowe przepisy oswiatowe dyktujg konieczno$¢ zmian i stawiajg przed nami kolejne
wyzwania. Aby im sprostaé, powinnismy podja¢ dziatania na wszystkich ptaszczyznach. S3 to:
doskonalenie metod pracy, wspieranie ucznidow i rodzicow, rozpoznawanie ich potrzeb,
doskonalenie nauczycieli, kierowanie rozwojem szkoty, wyznaczanie celéw i kierunkow
rozwoju. Jednym stowem, musimy wykazywac¢ wielokierunkowg aktywnos¢, aby modc
realizowa¢ swoje zadania. W zwigzku z tym wiele szkét, tak jak dotychczas, bedzie
potrzebowato wsparcia organizacyjnego i merytorycznego, a nowy system kompleksowego
wspomagania szkot i placowek powinien im zapewnic przede wszystkim:

e pomoc psychologiczno-pedagogiczng ,,blizej ucznia”;

e wsparcie dla rodzicéw i nauczycieli;

e organizacje wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy szkotami, dyrektorami,
nauczycielami;

e dostep do informacji pedagogicznej i zasobdéw edukacyjnych;

e wspomaganie w obszarach pracy szkoty, odpowiednio do diagnozy potrzeb i przyjetych
kierunkdéw rozwoju, okreslonych w koncepcji szkoty.

Zgodnie z planowanymi zmianami prawnymi wymienione powyzej zadania bedg mogty
wypetnia¢ lokalne centra rozwoju edukacji, ktére nalezy postrzegac¢ jako grupe placéwek
zbudowang z co najmniej jednej poradni psychologiczno-pedagogicznej, placowki
doskonalenia nauczycieli oraz biblioteki pedagogicznej. Placowki tworzace centrum beda
wypetniaty swoje statutowe zadania, a dzieki wspdtpracy w ramach grupy tatwiej im bedzie
w sposob kompleksowy i dostosowany do konkretnych sytuacji wspiera¢ rozwdj szkot.

Docelowo kazda szkota publiczna bedzie zobowigzana do podpisania kontraktu z wybranym,
akredytowanym centrum rozwoju edukacji. Szkofom niepublicznym tworzy sie mozliwos¢é
wspotpracy z wybranymi centrami. Umowa miedzy szkotg a centrum zawierana bedzie na
okres od roku do trzech lat. W ramach tego porozumienia uczniowie zostang objeci pomoca
psychologiczno-pedagogiczng, odpowiednie wsparcie otrzymywac beda tez rodzice. Cze$é
dotychczasowych zadan poradni przejmga szkoty lub placéwki, do ktorych uczeszcza dziecko.
Centra rozwoju edukacji majg tez kompleksowo wspomagac szkote, od rzetelnej diagnozy

31

®RE


http://www.trendy.ore.edu.pl/authors/view/135
http://www.trendy.ore.edu.pl/authors/view/136

g I WE
EEE? #ﬁ"‘; ¢ Internetowe Czasopismo Edukacyjne e nr2/2011
potrzeb po wypracowanie i realizacje rozwigzan rozpoznanych probleméw ipomoc
w ewaluacji, dostarczg takze informacji i wsparcia we wdrazaniu nowych przepiséw prawa

oSwiatowego.

Aby kompleksowe wsparcie dla szkoty przyniosto oczekiwane rezultaty, konieczne jest
okreslenie potrzeb w tym zakresie dla konkretnej szkoty. Osiggniecie tego celu ma zapewnic
diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty. W ramach realizowanego przez Osrodek Rozwoju
Edukacji projektu systemowego ,System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” prowadzone sg dziatania majgce na
celu stworzenie systemu diagnozowania potrzeb szkoty, a w dalszym ciggu przygotowanie
specjalistéow, ktorzy taka diagnoze beda przeprowadzaé. Dziatania takie podjeli
przedstawiciele Wszechnicy Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie, pracujgcy w projekcie
w charakterze ekspertow merytorycznych. Szczegdlnie wazinym zatozeniem dla tego
dziatania jest zdiagnozowanie potrzeb na poziomie systemowym, tj. takim, ktory uwzgledni
strategiczne kierunki okreslone w koncepcji pracy szkoty lub tez skonkretyzuje koncepcje jej
rozwoju przynajmniej w obszarach najbardziej tego potrzebujgcych. Niezwykle istotne jest
tez, w jaki sposéb przedstawiciele szkoty odniosg sie do pracy przy realizacji diagnozy.
Uswiadomienie sobie wagi i konsekwencji jej przeprowadzenia w szkole ma kluczowe
znaczenie. Od tego zalezy, czy szkota moze liczy¢ na rozwojowe efekty swojej pracy. Wazny
zatem jest dobor nauczycieli, ktérzy bedg uczestniczyé w diagnozie potrzeb rozwojowych
szkoty. Powinny to by¢ osoby, ktdore znajg szkote, potrafia krytycznie spojrze¢ na
dotychczasowe jej dokonania oraz dostrzec i okresli¢ problemy, ktore wptywajg na jakos¢
pracy szkoty. Z oczywistych wzgledéw osobg, ktéra musi uczestniczy¢ w tym dziataniu, jest
dyrektor szkoty.

Pilotazowa diagnoza potrzeb rozwojowych zostata przeprowadzona w trzech matopolskich
szkotach, wsrod ktérych znalazty sie: szkota podstawowa, gimnazjum niepubliczne oraz
zespot szkot ogdlnoksztatcgeych ztozony ze szkoty podstawowej z oddziatem przedszkolnym
i gimnazjum.

2. Diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty — opis doswiadczen z pilotazu w szkole
podstawowej w wojewddztwie matopolskim

Ryszard Sikora

Pilotazowg diagnoze potrzeb rozwojowych szkoty przeprowadzili pracownicy Wszechnicy
Uniwersytetu Jagielloiskiego w szkole podstawowej, ktdra znajduje sie w wielkim miescie.
Uczeszcza do niej ponad 400 ucznidow i pracuje 34 nauczycieli. Celem pilotazu byto
praktyczne przeprowadzenie diagnozy w konkretnej szkole, co miato przynie$é rezultat
w postaci raportu okreslajgcego kierunki rozwoju szkoty i rekomendacje dla dziatan
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zapewniajacych jej rozwdj. Wszechnica UJ miata otrzymaé w ten sposéb informacje
o skutecznosci zaproponowanej metodyki diagnozy oraz materiat do ewentualnej
modyfikacji tej formy wsparcia. Z osobami prowadzgcymi diagnoze uzgodniono, ze grupa,
z ktérg bedg pracowad, bedzie liczy¢ okoto 10 osdb. Przedstawiona zostafa nastepujaca
struktura dziatan:

e Spotkanie z dyrektorem szkoty
e Analiza dokumentéw

o Warsztat rozwojowy

e Raport

Spotkanie z dyrektorem szkoty i analiza dokumentéw

Spotkanie bylo poswiecone wstepnemu
okresleniu potrzeb rozwojowych szkoty, ktére
jako dyrektor szkoty uznatem za kluczowe,
oraz wskazaniu o0sob spetniajgcych kryteria
opisane powyzej. Do wudziatu w pilotazu
wybratem przewodniczgcych funkcjonujacych
w szkole zespotdw nauczycielskich oraz dwie
nauczycielki rozpoczynajgce kariere
zawodowg, ktére miaty wnies¢ do pracy
zespotu Swieze, nieskazone rutyng, spojrzenie
na omawiane problemy. W sumie zespdt liczyt
11 oséb. Kolejnym etapem pracy byta analiza
dokumentéw, ktére opisywaty jakos¢ pracy
szkoty. Byty to wnioski z nadzoru
pedagogicznego, wyniki wewnetrznej
i zewnetrznej ewaluacji  przeprowadzonej
wszkole w obszarze ,efekty”, wyniki
egzamindw zewnetrznych — ,sprawdzianu”.
Analiza dostarczyta kolejnych informacji
dotyczacych jakosci pracy szkoty i pozwolita
zawezic obszary do diagnozy.

Warsztat rozwojowy

Najwazniejszg z mojego punktu widzenia czescig diagnozy byt warsztat przeprowadzony
w celu okreslenia kluczowych kierunkédw rozwoju i wstepnych plandéw ich realizacji, a takze
budowania $wiadomosci planowanego kierunku rozwoju szkoty. Pracownicy Wszechnicy UJ
zastosowali metody pracy mobilizujgce nauczycieli do aktywnosci i skierowania myslenia na
cele warsztatu. Zwracali przy tym uwage na skoncentrowanie sie na problemach dotyczacych
wytgcznie naszej szkoty. Nawet jesli problem dotyczyt catego systemu edukacyjnego, np.
obnizenia wieku szkolnego czy pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
nauczyciele zastanawiali sie nad mozliwo$ciami i sposobem radzenia sobie z nimi na terenie
naszej szkoty.

Kluczowym momentem pracy byto umieszczanie na wykresie opisujgcym z jednej strony:
,waznos¢ dla szkoty”, z drugiej: ,poziom trudnosci w realizacji” grup tematycznych,
wyodrebnionych ze zdefiniowanych wczesniej wyzwan stojgcych przed szkotg, jakie
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nauczyciele uznali za wazne dla niej. Zastanawianie sie, ktdre z tych grup sg wazniejsze
i uzasadnianie powstatej w ten sposob hierarchii, a nastepnie préba okreslenia wtasnych
mozliwosci realizacji ich w szkole, byto niezwykle cennym doswiadczeniem dla nauczycieli.
Ten etap pracy zakonczyt sie wyborem trzech obszaréw tematycznych, ktére zdaniem
nauczycieli mogg miec najwieksze szanse realizacji w obecnych warunkach funkcjonowania
szkoty.

Nauczyciele skupieni w mniejszych zespotach pracowali nad wybranymi grupami zagadnien,
ktore mieli przeksztatci¢ w projekty mozliwe do zrealizowania w szkole oraz nakresli¢ dla nich
wstepny plan realizacji poprzez:

¢ zdefiniowanie celéw;

e ustalenie propozycji dziatan potrzebnych do osiaggniecia celow;

e ustalenie, kto, kiedy i w jakim czasie miatby realizowac te dziatania;
o okreslenie kryterium osiggniecia sukcesu.

W ten sposdb powstaty trzy projekty, ktére moga by¢ realizowane w najblizszej przysztosci.
Niezwykle wazne jest powigzanie ich z naszg szkota, czyli praca nauczycieli nie byta
wykonana w oderwaniu od realidw, ale w konkretnych, znanych im warunkach. Mysle, ze
wiasnie to bardzo motywowato nauczycieli. Wykazywali wieksze zaangazowanie, co czasem
przejawiato sie w burzliwych dyskusjach. Sytuacja ta pozwolita im lepiej uswiadomic sobie
znaczenie problemoéw, z jakimi boryka sie szkofa, oraz wptywu nauczycieli ich na
rozwigzywanie. Uwazam, ze warsztat byt bardzo udany, gtéwnie z powodu osiggniecia
zatozonych celdéw, oraz profesjonalizmu pracownikéw Wszechnicy UJ. Znalazt uznanie nie
tylko moje, ale przede wszystkim biorgcych w nim udziat nauczycieli. Umiejetne
moderowanie pracg zespotu, zadawanie pytan o istotnym znaczeniu, ktore pobudzaty do
myslenia, sprawito, ze praca przebiegata bardzo sprawnie, a czas przeznaczony na jej
wykonanie byt wykorzystany do maksimum. Nauczycielom bardzo odpowiadata koncepcja
i sposob prowadzenia warsztatu. Mimo przyzwyczajenia do pracy w zespotach, obecnos¢
0s0b niezwigzanych bezposrednio ze szkotg uznali za atut spotkania. Nie znajgc doktadnie
realiow naszej szkoty, prowadzacy sitg rzeczy zmuszali nauczycieli do krytycznego myslenia
i pogtebionej analizy projektowanych zamierzen. Oprdécz tego za bardzo wartoSciowe
nauczyciele uznali usystematyzowanie i ugruntowanie swojej wiedzy o szkole i o tym, co
powinno lub ma sie w niej dzia¢ w najblizszej przysztosci. Zdefiniowanie wyzwan, jakie stojg
przed szkotg, uswiadomito im koniecznos¢ indywidualnego przemyslenia  mozliwosci
zrealizowania czekajacych ich zadan .

Pilotazowa diagnoza potrzeb rozwojowych w pozostatych szkotach przebiegata wediug
identycznego schematu.

3. Pilotaz i co dalej?

Efektem pilotazu jest raport przygotowany na podstawie diagnozy przeprowadzonej przez
Wszechnice UJ w kazdej ze szkdf, ktorej dotyczyt pilotaz. Oprécz szczegdtowego opisu
przebiegu diagnozy oraz wypracowanych przez nauczycieli materiatéw zawiera on wnioski
i rekomendacje dla szkoty, na podstawie ktorych mozna prowadzi¢ dalszg prace, w tym
planowa¢ rodzaje wsparcia potrzebnego do realizacji zaplanowanych dziatan. Efektem
pilotazu bedzie tez sposéb wykorzystania wynikow diagnozy i zakres ich realizacji, ale zalezny
od decyzji szkoty. Istotne jest zatem, jak szkota zareaguje na wyniki diagnozy zawarte
W raporcie.
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Alicja Kapcia

Zespodt szkot, ktérym kieruje, sktada sie ze szkoty podstawowej z oddziatem przedszkolnym
oraz gimnazjum. Jest to szkota wielkomiejska, do ktdérej uczeszcza blisko 400 uczniow
i pracuje 36 nauczycieli. Wiekszo$¢ z nich stanowig ludzie mtodzi, ktérych staz pracy
pedagogicznej wynosi okoto 5 lat. Pozostate osoby to nauczyciele z duzym doswiadczeniem
zawodowym. Specyficzna jest struktura zatrudnienia: w | etapie edukacyjnym (klasy | — llI
szkoty podstawowej), a takze w oddziale przedszkolnym pracujg nauczyciele z duzym stazem,
w Il i lll etapie (klasy IV — VI szkoty podstawowej oraz gimnazjum) przewazajg nauczyciele
o krétszym stazu. Struktura zatrudnienia jest nastepstwem powstania gimnazjum w 2005
roku i od tego czasu, w miare rozwoju szkoty, przybywania nauczycieli. Z obserwacji
codziennej pracy szkoty wynika jednak, ze zmiany zachodzace w otaczajagcym nas Swiecie,
w tym systemie edukacji, dotyczg wszystkich, bez wzgledu na doswiadczenie zawodowe.
Obszarem, ktéry wybratam do diagnozy, byta wspotpraca w gronie pedagogicznym. Zalezato
mi na tym, by wspdlnie zastanowi¢ sie, co mozemy zrobi¢, aby wspdtpraca miedzy
nauczycielami stata sie jeszcze bardziej efektywna, dajac rezultaty w postaci sukcesow
uczniow, nauczycieli i catej szkoty. Wybodr byt tez konsekwencjg przeprowadzonej w szkole
w ubiegtym roku ewaluacji wewnetrznej, ktora wskazata ten obszar pracy jako wymagajgcy
uelastycznienia i dostosowania do zadan narzucanych przez ciggte zmiany przepisow prawa
oswiatowego.

W toku warsztatu zdefiniowaliSmy najwazniejsze dla nas zadania w diagnozowanym
obszarze. Zostaty one przyporzagdkowane nastepujgcym grupom tematycznym:

e Po co zespoty?

e Komunikacja interpersonalna
Gospodarowanie czasem
Korelacja miedzyprzedmiotowa
Integracja

Wymiana doswiadczen

e Przeptyw informacji

Sposrdod wyodrebnionych grup tematycznych najwazniejsze okazaty sie: praca w zespotach,
przeptyw informacji i korelacja miedzyprzedmiotowa. Kazde z tych zagadnien stato sie
tematem projektu. W czasie zaje¢ warsztatowych stworzyliSmy zarysy projektow, wstepnie
okreslilismy dziatania, ktére nalezy podja¢, terminy ich realizacji, a takze sformutowalismy
kryteria sukcesu. Opracowane projekty wymagaty doprecyzowania, skonsultowania z rada
pedagogiczng i przydzielenia zadan.

Zakres i efekty naszej pracy pozostali nauczyciele mieli okazje pozna¢ juz nastepnego dnia po
zakonczeniu diagnozy, zanim dotart do nas raport. Uczestnicy warsztatu podkreslali
w rozmowach  profesjonalizm  iumiejetnosci  trenerow, swietne przygotowanie
i poprowadzenie zaje¢ w bardzo twdrczej atmosferze. Tego samego dnia w pokoju
nauczycielskim mozna byto zaobserwowac reakcje nauczycieli na pomysty powstate w czasie
warsztatu. Obecnie jestesmy w trakcie realizacji dwéch opracowanych projektow, trzeci — ze
wzgledu na swojg ztozonos$¢ — bedzie realizowany w pdzniej. Zamierzamy tez doskonali¢
nasze umiejetnosci w dziedzinie pracy zespotowej i zarzadzania projektami.
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Pilotazowa diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty przyniosta konkretne rezultaty, ktére moga
by¢ przez nas wykorzystane w planowaniu dalszych dziatan. Wazna jest informacja
o wyborze i zakresie dziatan, ktére bedg zalezaty wytgcznie od nas. Bowiem to w szkole ma
zapas¢ decyzja o wykorzystaniu efektéw diagnozy. Zatem kolejnym krokiem bedzie
przedstawienie i rekomendacja raportu wszystkim nauczycielom. Zajdzie wodweczas
sposobnos¢ do ponownego przedyskutowania wynikdw diagnozy i na tej podstawie podjecia
pracy w zespotach nauczycielskich, ktére opracujg szczegdétowe plany dziatania na najblizszg
przysztos¢. Powinny one uwzglednia¢ potrzeby nauczycieli dotyczgce wsparcia przez
instytucje pozaszkolne, zaréwno w zakresie przygotowania jak i samej realizacji
zaplanowanych dziatann. Docelowo takimi instytucjami majg by¢ centra rozwoju edukacji,
ktore na podstawie raportu oraz zgtaszanych przez szkote potrzeb beda mogty przygotowacé
i potem zrealizowac oferte kompleksowego wsparcia szkoty.

4. Podsumowanie
,Nie ma niepomysinych wiatréw
dla tego, kto wie dokad zdaza.”
Seneka

Diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty lub placdwki to podstawowe dziatanie, ktére powinno
by¢ przeprowadzone w kazdej szkole. Niektére szkoty beda to robi¢ same, inne siegng po
porady specjalistow. Czy warto korzystac¢ z pomocy oséb z zewnatrz?

Przed wprowadzeniem zmian w zakresie nadzoru pedagogicznego wspomaganie byto
zadaniem kuratoridow, realizowanym przez wizytatoréw opiekujacych sie szkotami.
Dyrektorzy z duzg rezerwa podchodzili do dzielenia sie wiedzg na temat potrzeb szkoty
z wizytatorem, ktéry miat  jednoczednie wspomagaé, kontrolowaé¢ i oceniaé prace.
Ogdlnopolskie Stowarzyszenie Kadry Kierowniczej Os$wiaty wielokrotnie postulowato
rozdzielenie tych funkcji. Proponowane rozwigzania prawne wychodzg naprzeciw tym
oczekiwaniom.

Zatem warto rozwazy¢ decyzje o wspodtpracy ze specjalistami z instytucji zewnetrznych,
ktorzy pomoga przeprowadzi¢ diagnoze potrzeb szkoty, zaplanowac dziatania stuzgce jej
rozwojowi, dostarczg wiedzy iprzyktadow dobrej praktyki, atakie bedg wspiera¢ we
wdrazaniu zaplanowanych dziatan.

Z zatozen zmian planowanych w zakresie ogdlnodostepnego kompleksowego wspomagania
szkot wynika, ze takich specjalistéw i wsparcie bedziemy mogli znalezé.
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Joanna Kotodziejczyk
Ewaluacja zewnetrzna w szkole — dialog dla rozwoju

Spis tresci:

Zmiany w systemie nadzoru pedagogicznego

Na czym polega ewaluacja zewnetrzna

Etap przygotowawczy

Badanie na terenie szkoty/placowki

Etap podsumowujgcy

Wykorzystanie wynikdéw ewaluacji zewnetrznej do rozwoju szkoty/placéwki — raport
Wykorzystanie wynikéw i wnioskéw z ewaluacji dla tworzenia polityki edukacyjnej
panstwa

8. Zamiast podsumowania

NouhswnNE

1. Zmiany w systemie nadzoru pedagogicznego

Funkcjonujgcy aktualnie model nadzoru pedagogicznego mozna postrzegac jako ewolucje
nadzoru prowadzonego w minionych latach. Stworzone rozwigzania sg préba odpowiedzi na
problemy, ktdre w przesztosci dotyczyty braku spéjnosci mechanizmow, narzedzi i procedur,
niepozwalajgcych na systematyczng i obiektywng ocene jakosci pracy szkdt. Konsekwencijg
tego byta niemoznos$¢ porownywania wynikdw na poziomie kraju, niejasny podziat
kompetencji pomiedzy organami sprawujgcymi nadzér, brak jednoznacznych wymagan
stawianych szkotom przez panstwo, nadmierna koncentracja nadzoru pedagogicznego na
zgodnosci dziatania z przepisami prawa. Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 pazdziernika 2009 r. wprowadzito znaczgce zmiany w sposobie prowadzenia nadzoru
pedagogicznego. Rozdzielone zostaty trzy funkcje nadzoru pedagogicznego:

e kontroli przestrzegania prawa,
e wspomagania szkot, placdwek i nauczycieli (w zakresie ich dziatalnosci),
e ewaluacji dziatalnosci edukacyjnej szkét i placowek.

Rozporzadzenie wskazuje na dwa rodzaje ewaluacji, ktérym poddawana jest
szkota/placéwka:

1. ewaluacja zewnetrzna — przeprowadzana przez zespdt wizytatorow posiadajacych
odpowiednie do tego kwalifikacje, ktérej wyniki powinny by¢ wykorzystane zaréwno przez
szkoty/placéwki, jak i organy sprawujgce nadzér pedagogiczny;

2. ewaluacja wewnetrzna - realizowana przez pracownikédw szkoty/placéwki, za
przeprowadzenie ktdorej odpowiedzialny jest dyrektor; stuzy¢ ma rozwojowi szkoty zgodnie
z jej potrzebami i przyjetg koncepcja pracy.

Skoncentrujmy sie na ewaluacji zewnetrznej, prowadzonej przez wizytatorow ds. ewaluacji.
Punktem odniesienia dla wizytatoréw sa wymagania, sformutowane w czterech obszarach
pracy szkoty/placowki:

o efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej,
e procesy zachodzgce w szkole/placowce,

o funkcjonowanie szkoty w srodowisku lokalnym,

¢ zarzadzanie szkofta.
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Wymagania zawarte w wymienionych obszarach wskazujg na oczekiwania panstwa wobec
szkét/placowek, pokazujg kluczowe cele i zadania organizacji edukacyjnych. Wigzg sie
z wyzwaniami i problemami, jakie stojg przed wspdtczesnym spoteczenstwem i ze sposobami
ich rozwigzywania. Nie dotykaja one wszystkich mozliwych aspektdw dziatania szkot
i placéwek, wskazujg jednak na kluczowe zadania. ,Wymagania zostaty okreslone na
poziomie bardzo ogdlnym, pozwalajgcym na wytyczenie kierunkdw dziatania, jak i na
prowadzenie dziatalnosci, zgodnie z lokalnymi potrzebami i wtasciwosciami. Szkoty i placéwki
powinny dziataé w celu spetnienia tych wymagan, ale zgodnie ze swoimi mozliwosciami
i uwarunkowaniami. To pracownicy tych instytucji majg dobiera¢ metody realizacji i sposoby
dziatania tak, aby umozliwity one osiagniecie stanu opisanego przez wymagania, ale rowniez
odzwierciedlaty specyfike szkoty lub placéwki.”*?

Realizacja wymagan wskazanych w rozporzadzeniu bedzie jednak uzalezniona od warunkdw,
w jakich szkota funkcjonuje i od mozliwosci, jakie posiada. Na przyktad, w zaleznosci od tego,
czy méwimy o szkole podstawowej w matej wsi czy szkole w wielkim miescie, inaczej moze
wygladac¢ wspotpraca ze Srodowiskiem lokalnym i wykorzystywanie zasobow otoczenia do
realizacji celéw edukacyjnych.

Ewaluacja zewnetrzna moze by¢ prowadzona: jako ewaluacja catosciowa, obejmujaca
wszystkie obszary i sktadajgce sie na nie wymagania lub problemowej, dotyczacej tylko
wybranych wymagan. Aktualnie praktykowane jest rozwigzanie, w ramach ktérego
ewaluacja problemowa dotyczy wszystkich wymagan sktadajgcych sie na jeden z obszaréw
(w biezgcym roku szkolnym sg to procesy zachodzgce w szkole lub placowce).

Rezultatem ewaluacji zewnetrznej jest raport o wynikach badania wraz z wnioskami z niego
ptyngcymi. Na podstawie zebranych danych jest okreslany poziom spetniania wymagan przez
szkote.

Raport ma postuzy¢ szkole/placowce do doskonalenia dziatan. Na przyktad pozyskane
informacje dotyczgce wspdtpracy z rodzicami pokazga, jak rodzice widzg swadj zakres wptywu
na podejmowane decyzje a jak dyrektor szkoty czy nauczyciele. Jezeli wyniki w tym obszarze
nie beda zadowalajace, rada pedagogiczna powinna zastanowic sie, jak te sytuacje zmienié.
Wizytatorzy nie sugerujg rozwigzan, nie formutujg arbitralnych rozstrzygnie¢. Wazne jest, by
nauczyciele sami wypracowali rozwigzania zdiagnozowanych problemow i zaangazowali sie
w dziatania doskonalgce. Tak przebiegajgcy proces umozliwia rzeczywisty rozwdj
szkoty/placéwki i moze powodowaé wiekszg aktywnosé nauczycieli, identyfikacje ze szkotg,
wiekszg motywacje do pracy, satysfakcje, odpowiedzialnos¢ za wprowadzane zmiany,
integracje zespotu nauczycielskiego i inne pozytywne skutki.

Ba. Mazurkiewicz, J. Berdzik., ,Modernizacja nadzoru pedagogicznego: ewaluacja jako podstawowa strategia
rozwoju edukacji”, w: G. Mazurkiewicz (red.), ,Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty”,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéow 2010.
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2. Na czym polega ewaluacja zewnetrzna

Celem przeprowadzanych badan jest dostarczenie informacji o funkcjonowaniu
szkoty/placéwki w rdéinych obszarach. Pozyskiwane informacje dotycza wartosci
przypisywanych dziataniom podejmowanym przez szkote/placéwke przez biorgcych udziat
w badaniach respondentéw. W badaniu biorg udziat wszystkie podmioty tworzgce
spotecznos$é¢ danej organizacji; w przypadku szkét sg to: uczniowie, nauczyciele, dyrektor,
rodzice ucznidw, pracownicy niepedagogiczni, partnerzy szkoty i przedstawiciele jednostki
samorzadu terytorialnego. Pozyskiwanie informacji z rdézinych Zrédet daje mozliwosc
wypowiedzenia sie na temat szkoty/placéwki réinym grupom, umozliwia pozyskanie
informacji pogtebionej, pokazuje dany obszar rzeczywistosci szkolnej z réoznych perspektyw.
Procedura badania sktada sie z trzech etapow: przygotowawczego, badania
w szkole/placéwece i etapu podsumowujgcego.

3. Etap przygotowawczy

Na tym etapie zespot ewaluatoréw przygotowuje narzedzia badawcze do przeprowadzenia
badania w szkole/placéwce a nastepnie przesyta dyrektorowi szkoty informacje o terminie
planowanej ewaluacji oraz dane umozliwiajgce zalogowanie sie na platformie internetowe;.
Dyrektor ma poprzez platforme dostep do pytan, ktére bedg wykorzystane podczas badania
oraz mozliwo$¢ przedstawiania wnioskdw z przeprowadzonej wczesniej ewaluacji
wewnetrznej. Ewaluatorzy wspodlnie z dyrektorem ustalajg harmonogram badan, ktéry
w miare mozliwosci powinien uwzglednia¢ plan zaje¢ odbywajacych sie w szkole. Dyrektor
udostepnia wizytatorom informacje (dokumenty), ktére w jego opinii najlepiej pokazujg
specyfike i istote dziatalnosci szkoty, w kontekscie wymagan sformutowanych przez panstwo.
Jest to réwniez czas na dobdr reprezentantow ucznidw, rodzicdw, nauczycieli, pracownikow
niepedagogicznych, partnerow szkoty i przedstawicieli samorzagdow. O celach i zasadach
prowadzonych badan informuje sie przedstawicieli spotecznosci szkolnej; dyrektor zaprasza
partnerow szkoty i przedstawicieli samorzadu lokalnego do udziatu w ewaluacji.

4. Badanie na terenie szkoty/placowki

Zbieranie danych trwa do pieciu dni. Wskazane jest, ze wzgledow metodologicznych, aby nie
byty to dni nastepujace po sobie. Catos¢ badania powinna by¢ zakoriczona w ciggu dwéch
tygodni. Przed rozpoczeciem badania odbywa sie spotkanie z rada pedagogiczng
i przedstawicielami pozostatych grup respondentéw, ktdére dotyczy przedstawienia celow
i przebiegu ewaluacji. W dalszej kolejnosci realizowane sg poszczegdlne elementy badania
zgodnie z procedurg i ustalonym harmonogramem. Badanie w szkole/placéwce jest
przeprowadzane z wykorzystaniem platformy internetowej. Ankiety przeprowadzane s3
w formie badania on-line (z niektérymi respondentami, np. rodzicami, czesciej stosuje sie
ankiety tradycyjne, w formie papierowej). W szkotach ankietowani sg wszyscy nauczyciele,
uczniowie klas najstarszych i o rok mtodszych od najstarszych oraz rodzice uczniéw.

Wywiady majg forme indywidualnych rozméw z dyrektorem szkoty/placéwki
i zogniskowanych wywiadéw grupowych. Uczniowie sg dobierani losowo, w przypadku
pozostatych respondentdw — nauczycieli, rodzicdw, pracownikow niepedagogicznych,

przedstawicieli samorzadu i partnerdw szkoty — stosuje sie dobdr celowy.

Obserwacje sg prowadzone we wszystkich klasach pierwszych w przypadku gimnazjum
i szkot ponadgimazjalnych oraz w klasach czwartych w przypadku szkét podstawowych.
Wizytatorzy ds. ewaluacji analizujg dokumenty przedstawione przez dyrektora
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szkoty/placowki. Wszystkie wymienione metody badawcze sg realizowane przez wizytatorow
ds. ewaluacji (prowadzenie ankiet, wywiaddw, obserwacji i analiza dokumentéw).

Wszystkie pozyskane dane s3 wprowadzane na platforme internetowg (transkrypcje
wywiaddéw, arkusze obserwacji, wyniki analizy dokumentacji, wpisane przez dyrektora
whnioski z ewaluacji wewnetrznej).

Respondenci i metody badawcze w ewaluacji zewnetrznej szkot
1. Wywiad indywidualny/zogniskowany wywiad grupowy:

e z dyrektorem

z nauczycielami

z przedstawicielami lokalnych partneréw
z pracownikami niepedagogicznymi

z rodzicami

z uczniami

2. Badanie ankietowe:

e wsrdd wszystkich nauczycieli

e wsrdd ucznidw klas Il (,Moja szkota”)
e wsrod ucznidw klas Il (,M6j dzien”)
e wsrdd rodzicow

3. Obserwacja:

e lekcji wszystkich klas I lub IV
e szkoty i boiska podczas przerw, przed i po zajeciach oraz najblizszego otoczenia szkoty
e zajec pozalekcyjnych (w miare mozliwosci)

4. Analiza dokumentow:

e analizowane sg dokumenty przedstawione przez dyrektora szkoty

5. Etap podsumowujacy

W ostatnim etapie ewaluacji wizytatorzy dokonujg analizy zebranego materiatu i na tej
podstawie przygotowujg raport (powinni uwzgledni¢ rowniez przestane przez dyrektora
whnioski z ewaluacji wewnetrznej i kontekst placowki badanej). Wyniki i wnioski z ewaluacji
sg prezentowane na spotkaniu z radg pedagogiczng, w ktérym mogg wzig¢ udziat
przedstawiciele grup uczestniczacych w badaniu. W trakcie spotkania przeprowadzana jest
takze dyskusja nad wynikami i wnioskami. Inicjowana jest rozmowa dotyczgca wykorzystania
wynikéw ewaluacji dla rozwoju szkoty/placowki. Na przyktad, jezeli z badania wynika, ze
przekazywane uczniom informacje dotyczgce oceny nie motywujg ich do nauki, to powstaje
pytanie, jak zmodyfikowac¢ system oceniania. Spotkanie rady pedagogicznej z wizytatorami,
to wstep do pracy nad wykorzystaniem wynikéw ewaluacji. Poszczegdlne fragmenty raportu
powinny byc¢ analizowane i wykorzystywane do wprowadzania zmian przez kolejne miesigce.
Po otrzymaniu raportu, zgodnie z rozporzadzeniem, dyrektorowi przystuguje prawo
odwotania sie, dyrektor wskazuje zapisy, z ktorymi sie nie zgadza. Raport przesytany jest
réwniez organowi prowadzacemu szkote/placéwke. Po zakornczeniu ewaluacji dyrektor oraz
nauczyciele moga wyrazi¢ swojg opinie na temat przeprowadzonego badania w ankiecie
internetowej.
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6. Wykorzystanie wynikow ewaluacji zewnetrznej do rozwoju szkoty/placéwki — raport

Podstawg wykorzystania wynikdw badania do rozwoju szkoty jest raport. Raport ten
upubliczniany jest na stronie internetowej projektu (,Program Wzmocnienia Efektywnosci
Systemu Nadzoru Pedagogicznego i Oceny Jakosci Pracy Szkoty Etap 1ll”, www.npseo.pl) oraz
na stronach internetowych kuratorium oswiaty. Raport zawiera podstawowe dane o badanej
szkole i informacje o przeprowadzonym badaniu; w jego najobszerniejszej czesci
sg informacje w formie opisu wynikéw ewaluacji w poszczegdlnych wymaganiach, okreslenie
poziomu spetniania przez szkote danego wymagania oraz wnioski z przeprowadzonego
badania. Raport zawiera takie przygotowane przez ewaluatoréw opisy do kolejnych
kryteridw, opisy do charakterystyk wymagan na poszczegdlnych poziomach (informacje te sg
dostepne za posrednictwem linku umieszczonego w koricowej czesci raportu). Wszyscy
zainteresowani, np. rodzice poszukujgcy informacji o przedszkolach czy szkotach, moga
zapoznad sie z trescig raportéw, co moze okazaé sie pomocne np. w wyborze danej placéwki
dla dziecka.

Dane przydatne dla rozpoczecia dyskusji nad potrzebnymi zmianami w szkole znajdujg sie
przede wszystkim na poziomie opiséw do kryteridw. Zawarte tam informacje pozwalajg na
analize poruszonych w kryterium kwestii. Nizej podano przyktad danych znajdujgcych sie
w komentarzu do kryterium.

»Wymaganie: Respektowane sg normy spoteczne

e Kryterium: Uczniowie czujg sie bezpiecznie

82% ankietowanych trzecioklasistow zdecydowanie bezpiecznie czuje sie w swojej szkole
podczas zaje¢ lekcyjnych, a 15% raczej bezpiecznie. Nieco nizszy wskaznik poczucia
bezpieczenstwa wskazujg ankietowani podczas przerwy, tj.: 77% — zdecydowanie czuje sie
bezpiecznie, 20% — raczej bezpiecznie. Podobnie w przypadku poczucia bezpieczenstwa na
boisku: 72 % — zdecydowanie bezpiecznie, 24% — raczej bezpiecznie. Ankietowani
drugoklasisci: 66% — czujg sie bezpiecznie na terenie szkoty poza zwyktymi godzinami jej
pracy (32% nigdy nie bywa w szkole poza godzinami jej pracy). 127 ze 177 drugoklasistow
nikogo nie obawia sie w szkole, cho¢ 37 obawia sie nauczycieli, a 10 pracownikdéw obstugi.
O duzym poczuciu bezpieczedstwa ucznidw w szkole mdéwig uczestniczagcy w wywiadzie
rodzice. Podobne stanowisko wyrazajg partnerzy szkoty, zwracajgc jednoczesnie uwage na
fakt, ze w szkole nie miaty miejsca zdarzenia z narkotykami i dealerami — szkota kojarzy sie z
realizacjg programoéw i promowaniem prozdrowotnych postaw.

Dziataniami na rzecz bezpieczenstwa w szkole wskazanymi przez pracownikow
niepedagogicznych s3: identyfikatory dla ucznidw, monitoring wizyjny, dyzury nauczycieli
podczas przerw, zatrudnienie ochrony, zapewnienie patroli policji i strazy miejskiej
w okolicach szkoty, monitorowane wejscia do szatni przez wozne. W budynku szkoty nie ma
miejsc mato bezpiecznych, co potwierdzajg zgodnie ankietowani uczniowie (162 ze 177)
i pracownicy niepedagogiczni. Kryterium nalezy uzna¢ za spetnione.” **

Na spotkaniu poswieconym prezentacji raportu, poza giéwnym celem — zapoznaniem szkoty
z wynikami i wnioskami z ewaluacji zewnetrznej — wizytatorzy ds. ewaluacji inicjujg dyskusje
na temat wykorzystania badania do wprowadzania zmian w szkole. Wizytatorzy nie
formutujg jednak zadnych zalecen ani rekomendacji — w jakim kierunku i jakie zmiany
nalezatoby wprowadza¢. Wykorzystanie raportu z ewaluacji zewnetrznej to zadanie rady

" http://www.platforma.npseo.pl/summary/htmlIReport/id/1906
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pedagogicznej — do niej nalezy przeanalizowanie wynikdéw i wnioskéw z ewaluacji, refleksja
dotyczgca tego, nad czym pracowaé, by szkota lepiej realizowata swoje cele zwigzane
z rozwojem uczniéw. Tu warto dodaé, ze analiza danych zebranych podczas catego badania
pozwala na okreslenie problemdéw i postawienie waznych pytan dotyczacych funkcjonowania
szkoty/placowki, ale tez na wskazanie obszaréw, ktéore przynoszg satysfakcje
z podejmowanych dotychczas dziatan. Nalezy podkresli¢, ze zebrane podczas badania dane
pozwalajg na okreslenie problemdw, nie zawsze dostarczajg jednak informacji o przyczynach
ich powstania. Zdiagnozowanie przyczyn problemoéw jest rdéwniez zadaniem rad
pedagogicznych.

7. Wykorzystanie wynikéw i wnioskéw z ewaluacji dla tworzenia polityki edukacyjnej
panistwa

Celem prowadzonych ewaluacji zewnetrznych jest — poza dostarczeniem informacji szkotom
i placowkom edukacyjnym o tym, jak funkcjonuja w poszczegdlnych obszarach
i wykorzystaniem tych informacji do ich rozwoju — zastosowanie wiedzy o wynikach
i wnioskach z ewaluacji zewnetrznych do tworzenia polityki edukacyjnej panstwa.
Prowadzone analizy dotyczy¢ mogg poszczegdlnych wymagan czy zagadnien o charakterze
przekrojowym (np. partycypacji roznych podmiotow w zarzadzaniu szkotg). Pozyskiwane
informacje mogg dostarcza¢ wiedzy diagnostycznej, wskazywaé¢ mocne strony oraz okreslac,
jakie problemy dominujg w funkcjonowaniu szkét i placéwek, jak je hierarchizowaé, jak
wykorzysta¢ wiedze o nich do tworzenia celow operacyjnych w zarzadzaniu edukacja
W wymiarze systemowym, etc. Warto zwrdci¢ uwage, ze dzieki wykorzystaniu nowoczesnych
technologii, przynajmniej czes¢ danych (pozyskana z pytan zamknietych) moze by¢ dostepna
natychmiast po uruchomieniu odpowiedniego panelu statystycznego.

8. Zamiast podsumowania

Ewaluacje zewnetrzne w szkotach/placéwkach sg prowadzone od okoto péttora roku. To czas
zbyt krotki, by dokonywaé w petni uprawnionego podsumowania wprowadzanej zmiany.
Z przeprowadzonych badan dotyczgcych recepcji procesu ewaluacji w szkotach/placéwkach
wynika, ze proces ewaluacji jest pozytywnie odbierany przez nauczycieli i dyrektoréw szkot®.
Pytanie fundamentalne, na ktdre nie znamy jeszcze odpowiedzi dotyczy tego, na ile
powstate raporty s3 wykorzystywane do wprowadzania zmian w szkotach/placéwkach.

B, Kotodziejczyk, ,,Recepcja procesu ewaluacji zewnetrznej w szkotach i placéwkach edukacyjnych”, [w:] G.
Mazurkiewicz (red.), ,Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Refleksje”, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2011.
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Aktualnie prowadzone sg badania poswiecone temu zagadnieniu. Z deklaracji dyrektoréw
i nauczycieli wynika, ze postrzegajg raporty jako przydatne do wykorzystania w planowaniu
pracy szkoty/placowki'®.

Na zakonczenie nalezy zwréci¢ uwage na bardzo wainy aspekt prowadzonych badan
ewaluacyjnych, a mianowicie aksjologiczne uwarunkowania procesu ewaluacji. Istotne jest,
by proces ewaluacji byt oparty na partnerstwie, zaufaniu i wspétpracy, by byt procesem
demokratycznym, transparentnym, obiektywnym. Wskazane wartosci i cechy sg niezbedne
w prowadzonych badaniach z uwagi choé¢by na efekt badania — pozyskania wiarygodnej
informacji. Dlatego wazne jest, by byty obecne w catym procesie badawczym. Tak tez
zaprojektowano proces ewaluacji:

— badania prowadzone sg przez zesp6t wizytatoréw, ktérzy wspodtpracujg ze sobg na
kazdym etapie badania, wspotpracujg réwniez z dyrektorem szkoty/placowki,

— w proces badawczy angazowane sg rézne podmioty tworzgce spoteczno$é szkolng;
stwarza sie im w ten sposob okazje do wypowiedzenia sie w kwestiach objetych
badaniem,

— respondenci majg dostep do narzedzi badawczych,

— stosowane sg rézne metody i narzedzia badawcze, uwzgledniajgce zasade triangulacji
zrodet i metod badawczych, pozwalajgce na zobiektywizowanie wynikow badan,

— wyniki i wnioski ewaluacji s powszechnie dostepne na stronach internetowych,

— na spotkaniu z wizytatorami ds. ewaluacji rada pedagogiczna zostaje zapoznana
z wynikami i wnioskami z ewaluacji inicjowana jest dyskusja na temat wynikow i
whioskéw ptyngcych z przeprowadzonego badania, etc.

Sadze, 7ze warto podkreslic na zakonczenie to, o czym pisatam w artykule poswieconym
recepcji procesu ewaluacji: ,Poza omdéwionymi wyzej kwestiami wazne jest zbudowanie
w srodowisku polskiej oswiaty pozytywnego nastawienia do prowadzonego procesu
ewaluacji szkét/placéwek, zaufania do jakosci prowadzonych badan oraz rzeczywistego
przekonania o ich potrzebie i mozliwosci wykorzystania do rozwoju edukacji. Zmiana
dotyczgca nadzoru pedagogicznego musi wigzac sie rownoczesnie ze zmiang postaw i dziatan
ludzi, zmiang myslenia o tym, czym jest obecnie rozwdj organizacji oraz wiedzg, jak tworzyé
organizacje uczacg sie i — w wypadku szkdt — skoncentrowang na rozwoju ucznia, jak tworzy¢
system samodoskonalacy sie, jak wprowadza¢ koncepcje zarzadzania opartego na wiedzy.
Proponowany model ewaluacji daje szanse na kreowanie tych zmian”"’.

'8 Ibidem.
7 |bidem, s. 90-91
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Nowa podstawa programowa w edukacji wczesnoszkolnej -
zatozenia i praktyka

Spis tresci:

Wstep

Dlaczego zmiany uznano za konieczne?

Na czym polega innowacyjny charakter zmian?

Zalecane warunki i sposéb realizacji nowej podstawy programowej18 a praktyka
szkolna

5. Podsumowanie

PwnNpE

1. Wstep

Juz drugi rocznik uczniéw edukacji wczesnoszkolnej nauczany jest zgodnie z nowga podstawa
programowa. Dyrektor i nauczyciele mierzg sie z rozdZzwiekiem pomiedzy teoretycznymi
zatozeniami a praktyka. Wazne jest, by dziata¢ optymalnie. Sg bowiem szkoty, ktére
zréznych wzgledow nie majg mozliwosci zastosowania sie do zalecanych przez MEN
warunkéw realizacji podstawy od razu. Szkota podstawowa, ktérg zarzadzam, réwniez nie
stanowi w tym aspekcie wyjatku. W niniejszym artykule podziele sie rozwigzaniami, ktére —
jako rada pedagogiczna — przemysleliSmy i zastosowaliSmy w codziennej pracy badz
planujemy zastosowaé, realizujgc nowa podstawe programowa.

2. Dlaczego zmiany uznano za konieczne?

Zmienia sie Swiat, w zawrotnym tempie powstajg nowe technologie, nauka zaskakuje nas
nowymi odkryciami, powstajg nowe teksty kultury. Rodzg sie zatem pytania:

* Czegoijak uczyc?
* Na ile skuteczne byty lub sg rozwigzania przyjete w systemie edukac;ji?
* Jak zmienia sie percepcja dziecka — dziecka XXI wieku?

Wydaje sie, ze wsrod powododw, ktdre stanowity o zmianie do najwazniejszych naleza:

* obnizenie wieku szkolnego;

* niedopasowanie starej podstawy programowej do aspiracji obecnej populacji uczniow i
ich rodzicow;

* koniecznos¢ zawarcia w trzyletnim cyklu kanonu wiedzy przewidzianego na cykl
czteroletni (szkoty ponadgimnazjalne).

3. Na czym polega innowacyjny charakter zmian?

Dopiero dwa kolejne roczniki sg nauczane wedtug nowych zasad. To za krdotko, by byé
entuzjastg lub nie. Bezsporny jest fakt, ze nowa podstawa programowa jest innowacyjna —
ktadzie nacisk na praktyczne umiejetnosci — w szczegdlnosci umiejetnos¢ samodzielnego
myslenia, a nie przekazywanie encyklopedycznej wiedzy.

¥ podstawa programowa ksztatcenia ogodlnego dla szkdt podstawowych. Fragment zatgcznika nr 2

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 23 grudnia 2008 r., Dz. U. z 15 stycznia 2009 r., nr 4, poz. 17.
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Okreslenie wymagan na koniec kazdego etapu edukacyjnego to nic innego, jak
przedstawienie tresci nauczania w jezyku efektow; okreslenie tego, czego szkotfa jest
zobowigzana nauczyc.

Jest to mozliwe przy zatozeniu duzego stopnia autonomii szkoty w zakresie ksztattowania
procesu nauczania. To wtasnie gwarantuje nowa podstawa programowa, ktéra pozwala
szkole na taki dobor metod nauczania, ktéry pozwoli zoptymalizowac osiggniecia.

Precyzyjny opis wymagan na koniec kazdego etapu edukacyjnego, czyli skonkretyzowanie
w nowej podstawie programowej wiadomosci i umiejetnosci, ktére uczen zdobywa na
kazdym etapie ksztatcenia (tzn. dysponuje nimi kiedy ten etap sie konczy), w zatozeniu ma
przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci edukacji i zapewni¢ spéjny programowo proces
nauczania dostosowany do mozliwosci i indywidualnych potrzeb uczniéw.

Nowa podstawa programowa koncentruje réwniez uwage nauczyciela na realizacji zadania,
ktorym jest rozwijanie u ucznidw umiejetnosci rozumowania.

4. Zalecane warunki i sposdb realizacji nowej podstawy programowej19 a praktyka szkolna

MEN w trosce o prawidtowg realizacje nowej podstawy programowej okreslito zalecane
warunki i sposoby jej realizacji. Zalecane, nie konieczne. Problem polega na tym, ze nie
wszystkie samorzady sg w stanie zapewni¢ taki standard wyposazenia szkot, by nauczyciel
mogt pracowac zgodnie z zaleceniami. Fakt ten moze stanowi¢ powazng przeszkode dla
prawidtowej realizacji owych innowacyjnych rozwigzan, jakie niesie za sobg nowa podstawa
programowa.

Przeprowadzone w ubieglym roku szkolnym monitorowanie tego obszaru zostato
podsumowane szczegétowym raportem opublikowanym na stronach Osrodka Rozwoju
Edukacji w Warszawie. Raport pozwolit dyrektorom szkét, ktore nie podlegaty
monitorowaniu, na bardziej wnikliwe spojrzenie na proces wdrazania nowej podstawy
programowej w ich wtasnych placowkach, w szczegdlnosci umozliwit porownanie rozwigzan
organizacyjnych zwigzanych z uwzglednieniem zalecanych warunkéw i sposobow realizacji.
Duzym wsparciem dla dyrektoréw szkoét jest realizowany przez ORE projekt systemowy
"Wdrozenie podstawy programowe] ksztatcenia ogdlnego w poszczegdlnych typach szkét ze
szczegblnym uwzglednieniem 1l i IV etapu edukacyjnego”. Uczestnictwo w tym projekcie
pozwolito mi zrozumieé intencje prawodawcy oraz umozliwito wymiane doswiadczen
z dyrektorami innych szkét.

Zalecane warunki i sposéb realizacji nowej podstawy programowej to bardzo istotny
element stanowigcy o osiggnieciu zatozonego celu — podniesienia jakos$ci edukacji.

Warto, z perspektywy dyrektora szkoty podstawowej, przedstawic¢ zestawienie wybranych
zalecen realizacji podstawy z praktycznymi mozliwosciami.

Dla zapewnienia ciggtosci wychowania i ksztatcenia, nauczyciele uczacy w klasie | szkoty
podstawowej powinni zna¢ podstawe programowa wychowania przedszkolnego.

To warunek oczywisty i konieczny. Dodatkowo, w wielu szkotach przyjmuje sie rozwigzanie
polegajgce na tym, ze nauczyciel uczacy w oddziale przedszkolnym uczy te sama grupe dzieci
na dalszych etapach. Oczywiscie jest to mozliwe jedynie w sytuacji, gdy oddziaty
przedszkolne stanowig ,jednos$¢” ze szkota podstawowq. Korzysci ptyngce z takiego

¥ podstawa programowa ksztatcenia ogodlnego dla szkdt podstawowych. Fragment zatgcznika nr 2

Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dn. 23 grudnia 2008 r., Dz. U. z 15 stycznia 2009 r., nr 4, poz. 17.
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rozwigzania sg ogromne. Nauczyciel przechodzi z dzie¢mi z ich przygody przedszkolnej do
szkoty, wyposazony w ogromng wiedze na temat kazdego dziecka.

W mojej szkole przymierzamy sie do takiego rozwigzania. Jesli chodzi o znajomos¢ podstawy
programowej, nie wyobrazam sobie sytuacji, w ktérej nauczyciel zapoznaje sie z nig tuz przed
rozpoczeciem pracy w klasie I. Nauczyciel juz w pofowie kwietnia jest poinformowany
o przydziale czynnosci i zadan na nastepny rok szkolny. Jego obowigzkiem jest zapoznanie sie
z warunkami merytorycznymi i praktycznymi pracy w oddziale. Dotyczy to przede wszystkim
podstawy programowej — gwarantuje to jej sprawng realizacje i pozwala na racjonalne
zaplanowanie pracy. Nauczyciele, zapoznajac sie z zatozeniami programowymi konstruujg
praktyczny plan pracy (np. planujg termin wysiewu nasion, by wykietkowaty w terminie
przypadajacym na realizacje adekwatnych tresci zajec). Znajomos¢ podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego uswiadamia nauczycielowi, czy odpowiednie tresci byty juz
dziecku przedstawiane i obecnie nalezy je rozwinac¢ i utrwali¢, czy bedzie to novum dla
dziecka.

Nalezy zadba¢ o adaptacje dzieci do warunkéw szkolnych, w tym o ich poczucie
bezpieczenstwa. Czas trwania okresu adaptacyjnego okresla nauczyciel, biorgc pod uwage
potrzeby dzieci.

Poczucie bezpieczenstwa jest jednym z najistotniejszych elementéw gwarantujgcych
powodzenie pracy z dzieckiem na tym etapie. To warunek konieczny, bez ktorego trudno jest
o wymierne efekty nauczania. Bardzo powazne zadanie dla nauczyciela, ze wzgledu na rézny
okres adaptacyjny dzieci. Rébwniez powazne wyzwanie kadrowe dla dyrektora szkoty. Bywa,
ze rodzice prdébujg wywiera¢ nacisk na dyrektora szkoty, by ten dokonat przydziatu
konkretnego, wybranego nauczyciela. Poczucie bezpieczenstwa swego dziecka postrzegaja
przez pryzmat swoich wtasnych preferencji, nie zawsze zgodnych z potrzebami dziecka.

Sale lekcyjne powinny sktada¢ sie z dwoch czesci: edukacyjnej (wyposazonej w tablice,
stoliki itp.) i rekreacyjnej (odpowiednio do tego przystosowanej). Zalecane jest
wyposazenie sal w pomoce dydaktyczne i przedmioty potrzebne do zajeé¢ (np. liczmany),
sprzet audiowizualny, komputery z dostepem do Internetu, gry i zabawki dydaktyczne,
kaciki tematyczne (np. przyrody), biblioteczke itp. Uczen powinien mie¢ mozliwosc
pozostawienia w szkole czesci swoich podrecznikow i przyboréw szkolnych.

Warunek trudny do spetnienia. Wiele szkdt boryka sie z problemami lokalowymi,
problemami finansowymi, dodatkowo wystepuje wielozmianowos$é. O ile zaopatrzenie
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w pomoce dydaktyczne nie stanowi dla wiekszosci szkét problemu, to juz druga sala
(rekreacyjna) jest w pewnym sensie luksusem. Znacznie wieksze szanse na zapewnienie
uczniom dwuczesciowych sal lekcyjnych istniejg w nowych szkotach.

Podobnie jest z komputerami dla uczniéw. Polska szkota to jeszcze nie szkota finska, gdzie
ogromna sala lekcyjna jest zaprojektowana tak, ze dookofa ustawione sg komputery
(dostosowane do wzrostu i wieku dziecka), zas srodek sali to miejsce pracy, przewaznie
grupowej. W zakresie komputeryzacji planowane s3 zmiany takie w polskiej szkole.
Narodowy Program Rozwoju E-learningu zaktada zakup laptopéw dla ucznidw juz od
wrze$nia 2011 .

Pozostawianie czesci przyboréw szkolnych w szkole jest praktykowane w ograniczonym
zakresie. Problemem jest koszt zakupu pojemnikdw — kupuje sie je najczesciej sukcesywnie —
latami. Nie odcigza to wbrew pozorom plecaka ucznia, gdyz najciezsze sg podreczniki, a tych
uczniowie w podwadjne;j ilosci (szkolne i domowe) najczesciej nie maja. Podreczniki sg zbyt
drogie, by rodzicéw byto sta¢ na dwa komplety.

Kaciki tematyczne, biblioteczne nie sg nowoscig. To staty element pracy szkoty od wielu,
wielu lat.

Wskazane jest, aby edukacja w klasach I-lll szkoty podstawowej odbywata sie w zespotach
réwiesniczych liczacych nie wiecej niz 26 osob.

Zastosowanie sie do tych zalecen utatwityby przepisy regulujgce maksymalng liczbe uczniéw
w oddziale. Mam jednak Swiadomos$¢, ze jest to sprawa trudna ,(..) ze wzgledu na
roznorodnosé i ztozonos¢ warunkow, w tym warunkow demograficznych i finansowych,

w jakich dziataja poszczegdine organy prowadzace”?°.

W klasach 111l szkoty podstawowej edukacje dzieci powierza sie jednemu nauczycielowi.
Prowadzenie zaje¢ z zakresu edukacji muzycznej, plastycznej, wychowania fizycznego,
zaje¢ komputerowych i jezyka obcego nowozytnego moina powierzy¢ nauczycielom
posiadajacym odpowiednie kwalifikacje. Zajecia z zakresu edukacji zdrowotnej moga by¢
realizowane z udziatem specjalisty z zakresu zdrowia publicznego lub dietetyki, pielegniarki
lub higienistki szkolnej.

Docelowo powinno sie dojs¢ do stanu, w ktédrym nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej
posiadatby wszystkie wymienione kompetencje. To kwestia zmiany programu ksztatcenia
przysztych nauczycieli. Praktyka wskazuje, ze dawne SN-y w taki wtasnie sposdb ksztatcity
nauczycieli — absolwentéw charakteryzowat bardzo wysoki poziom przygotowania
merytorycznego i praktycznego. Niektdre dzieci w klasie | i Il, a zwtaszcza obecnie, przy
obnizanym progu szkolnym, ze wzgledu na swdj rozwéj emocjonalny, bardzo trudno reaguja
na ,wymiane” nauczyciela, nawet jesli ma ona miejsce tylko w przypadku wybranych zajec.
Z drugiej strony ,nowy” nauczyciel tez ma czasami problemy z obiektywng oceng zachowan
dziecka. Sama doswiadczytam tego problemu. Dopiero rozmowa z wychowawca klasy
uswiadomita mi pewne ograniczenia dziecka, ktérych w poczatkowym etapie nie
zauwazytam. Jestem zwolenniczkg powierzania pracy w oddziale wczesnoszkolnym jednemu
nauczycielowi, ktory dzieki temu, ze jest stale z grupg dzieci doskonale ,,czyta” sygnaty przez
nie wysytane. W mojej szkole jedynie zajecia komputerowe powierzane sg innemu
nauczycielowi.

2http://www.reformaprogramowa.men.gov.pl/pytania-i-odpowiedzi/9-default/46-liczebno-klas
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Wiedza przyrodnicza nie moze by¢ ksztattowana wylgcznie na podstawie pakietéow
edukacyjnych, informacji z Internetu oraz z innych tego typu zrédet. Edukacja przyrodnicza
powinna by¢ realizowana takie w naturalnym $rodowisku poza szkotg. W sali lekcyjnej
powinny by¢ kaciki przyrody. Jezeli w szkole nie ma warunkéw do prowadzenia hodowli
roslin i zwierzat, trzeba organizowac¢ dzieciom zajecia w ogrodzie botanicznym,
w gospodarstwie rolnym itp.

W bardzo dobrej sytuacji, jesli chodzi o ksztattowanie wiedzy przyrodniczej, sg szkoty
wiejskie lub te, ktére posiadajg duze tereny zielone. Bezposrednie sgsiedztwo gospodarstwa
wiejskiego, lasu, rzeki jest naturalnym zZrodtem czerpania wiedzy praktycznej. W ostatnim
czasie obserwowatam niesamowitg rados¢ dzieci, ktére mogty obcowacd z piskletami kurczat
przywiezionymi przez jednego z rodzicéw. W warunkach wiejskich takie ,,spotkanie” to zaden
problem.

Zajecia komputerowe nalezy rozumiec¢ dostownie jako zajecia z komputerami, prowadzone
w korelacji z pozostatymi obszarami edukacji. Nalezy zadbac o to, aby w sali lekcyjnej byto
kilka kompletnych zestawéw komputerowych z oprogramowaniem odpowiednim do
wieku, mozliwosci i potrzeb uczniow. Komputery w klasach I-lll szkoty podstawowej sg
wykorzystywane jako urzadzenia, ktore wzbogacaja proces nauczania i uczenia sie o
teksty, rysunki i animacje tworzone przez ucznidw, ksztattujg ich aktywnos¢ (gry i zabawy),
utrwalaja umiejetnosci (programy edukacyjne na piytach i w sieci), rozwijaja
zainteresowania itp. Uczniom klas I-lll nalezy umozliwi¢ korzystanie ze szkolnej pracowni
komputerowej. Zaleca sie, aby podczas zaje¢ uczen miat do swojej dyspozycji osobny
komputer z dostepem do Internetu.

Najbardziej problematyczny organizacyjnie obszar. Brak pracowni komputerowych
przystosowanych do wieku dziecka sprawia, ze korzystanie ze szkolnej pracowni
komputerowej nie zapewnia komfortu nauczania. Za wysokie krzesta, zbyt wysoko
umieszczone monitory. W szkotach powinny funkcjonowaé oddzielne pracownie
komputerowe dla najmtodszych ucznidw. Warto réwniez zaznaczyé, ze autorzy nowej
podstawy programowej chyba zbyt oszczednie potraktowali tresci nauczania dla klasy I.
W zasadzie odnoszg sie do podstawowych czynnosci obstugowych komputera. Rzeczywistos¢
wyglada jednak tak, ze pierwszaki, mimo ze dopiero uczg sie czyta¢, juz w ciggu kilku
pierwszych zaje¢ potrafig sprawnie obstugiwac proste aplikacje. Jednak brak umiejetnosci
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czytania sprawia, ze dziatajg intuicyjnie — co bywa dla nich Zzrédtem frustracji. Uwazam, ze
nalezy rozszerzy¢ tresci programowe dla klasy | szkoty podstawowej, co zresztg nauczyciele
intuicyjnie czynig. Zastanawiam sie rowniez nad stworzeniem oddzielnej pracowni
komputerowej dla mtodszych dzieci. Problemem sg srodki finansowe. Na razie rozpoznajemy
mozliwosci ich pozyskania, czy to ze Srodkdw unijnych, czy tez ze srodkéw organu
prowadzgcego.

Odpowiednio do istniejacych potrzeb szkota organizuje:

1) zajecia opiekunicze zapewniajace dzieciom interesujgce spedzanie czasu, przyjazng
atmosfere i bezpieczenstwo;

2)zajecia zwiekszajgce szanse edukacyjne ucznidw zdolnych oraz uczniow majacych
trudnosci w nauce.

Tendencja samorzgddéw do likwidowania etatéw swietlicowych sprawita, ze w wielu szkotach
tego typu zajecia nie sg prowadzone. Liczba godzin tak zwanych ,karcianych” nie zaspokoi
zapotrzebowania. Istnieje potrzeba okreslenia standardow pracy szkoty m.in. pod kgtem
zatrudnienia nauczycieli, ktérzy zapewnig uczniom zajecia opiekuncze.

Ogromng szanse stworzyty nam programy unijne. Od 2007 roku z powodzeniem aplikujemy
o Srodki unijne w ramach PO KL, Priorytet IX — Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji
w regionach, Poddziatanie 9.1.2 — Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup
o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszenie réznic w jakosci ustug edukacyjnych.
Dzieki srodkom unijnym uruchomiliémy swietlice szkolng i gabinet logopedyczny,
zapewniamy terapie psychologiczng, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze, koto matematyczne
i informatyczne, koto jezyka angielskiego, koto teatralne, koto plastyczne, koto taneczne, koto
przyrodnicze. Zorganizowalismy dzieciom nauke ptywania oraz szereg wycieczek
edukacyjnych. Od przysztego roku szkolnego znéw powtarzamy te dziatania i dodatkowo
organizujemy obdz jezykowy na Mazurach. W trakcie oceny jest nasz kolejny projekt na lata
2011-2013.

W dziaftaniach tych uczestnicza wszyscy uczniowie. Podniosto to jakos¢ pracy naszej szkoty —
wyniki sprawdzianu w klasie VI sg na poziomie powyzej sredniej krajowej.

To nie kwestia przypadku, to dtugofalowy proces zaczynajacy sie juz w klasie | szkoty
podstawowej.
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5. Podsumowanie

Czy wprowadzenie nowej podstawy programowej gwarantuje sukces? Istnieje szansa, ze tak.
Mysle, ze juz za kilka lat bedzie mozna to ocenié. W chwili obecnej przyglagdamy sie efektom
zmian. Nauczycieli zdecydowanie cieszy wyodrebnienie poszczegdlnych edukacji w edukacji
wczesnoszkolnej przy zatozeniu zintegrowanego systemu nauczania. Ich zdaniem dzieci
znacznie lepiej pracuja, gdy maja do czynienia z pewnym uporzadkowaniem.

Pozytywnym aspektem zmiany jest fakt koniecznosci ,przepracowania” z uczniami
okreslonej liczby zaje¢ w ramach poszczegdlnych edukacji. Mobilizuje to nauczycieli do
samokontroli i eliminuje ograniczanie pewnych zaje¢ kosztem innych.

O spektakularnych sukcesach zwigzanych z wprowadzeniem nowej podstawy programowe;j
trudno jeszcze mowic. Moim zdaniem bedzie to mozliwe najwczesniej za rok, kiedy zbadamy
kompetencje ucznidéw klas Il i poréwnamy je z poziomem kompetencji ucznidw klas lll,
ktdérzy uczyli sie wedtug starej podstawy programowej. Posiadamy niezbedne dane, by taka
analize przeprowadzi¢. Od lat badamy ten obszar.

W kazdym kraju co kilka lat toczy sie dyskusja o tym, czego i jak uczy¢é. Nas rowniez nie
ominie ten cykl. Oby tylko udato sie kroczy¢ w dobrym kierunku, dbajgc o jakos¢ polskiej
edukacji.
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Nowa jakos¢ edukacji — dwa lata pracy z nowg podstawg
programowg w gimnazjum

Spis tresci
1. Wstep
2. Troche historii...
3. Co zmienita nowa podstawa ksztatcenia ogdlnego?
4. Efekty pracy z nowg podstawg programowg w gimnazjum
5. Podsumowanie

1. Wstep

»Szkole sprzyja stabilno$¢. Czasem jednak okolicznosci zewnetrzne sprawiaja, ze
rozwigzania przyjete w obrebie systemu edukacji przestajg by¢ skuteczne, wbrew staraniom
nauczycieli oraz ucznidw. Zachodzi wtedy potrzeba zaprojektowania i wdrozenia zmian,
ktore zapewnig lepsze efekty ksztatcenia. Z takg sytuacja mamy obecnie do czynienia.”

Zbigniew Marciniak, ,,0 potrzebie reformy programowej ksztatcenia ogélnego”

Do reformowania szkoty mam stosunek sceptyczny, w nastepstwie wielu lat
doswiadczen i ,pracy u podstaw”. Z drugiej strony zawsze chciatam dziataé, niechetna
rutynie, przekonana o koniecznosci zmian, nawet tak prozaicznych, jak przemalowanie $cian
w klasie, bo to dla ucznidw i nauczyciela jest jednak wazne. Moze dlatego pozytywnie
przyjetam zapowiedZ nowej reformy programowej, ktéra po zmianach systemowych z 1999
roku i wynikajgcemu z nich sposobowi ksztatcenia byta oczekiwana przez nauczycieli.
Swiadczyly o tym czesto prowadzone rozmowy — w szkole czy na szkoleniach — na temat
przetadowanych programow, braku ich spdjnosci w kolejnych etapach edukacyjnych,
zarzucenia szkoty wieloscia programow i podrecznikow, ktdore trzeba byto poddawacd
nieustannej weryfikacji.

2. Troche historii...

Pie¢ lat kierowania zespotem szkét (szkota podstawowa i gimnazjum) pozwolito mi
zdoby¢ spore dos$wiadczenie. Swiadomo$é anonimowoéci 1450 ucznidw i ponad 100
nauczycieli utwierdzita mnie w przekonaniu, ze wprowadzenie nowego systemu to za mato.
Nadal tkwilismy w okowach starego myslenia, a nauczyciele zostali zbyt pobieznie
przygotowani do zmiany sposobu postrzegania szkoty i swojej pracy. Ponadto panowato
powszechne narzekanie na gimnazja — ze wtasciwie niczego nie wniosty, jest gorzej niz byto
i dzieje sie w nich bardzo zle.

Dla mnie od 2004 roku zmienito sie wiele: samodzielne gimnazjum w nowym
budynku, na poczatek z 550 uczniami (dzi§ 750), uktadanie wszystkiego od nowa z kadrg,
ktora chciata pracowa¢ wtasnie w tej szkole, bo widziata w tym sens. Powoli
wypracowywaliSmy nowe metody i formy pracy, przeszlismy intensywne szkolenia,
wprowadzilismy wiele programoéw i projektow, osiggajgc dobre wyniki egzamindw. Z roku na
rok przybywato ucznidw, a wiekszo$¢ rodzicow rozumiata, ze wspdlne wdrazanie zasad
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wychowania to nie pusty frazes — stato sie oczywiste, ze mozemy wzajemnie sobie pomagac
i przygotowywac dzieci do nastepnych etapow ksztatcenia.

Reforma byta tuz, tuz, a ja wtasnie koriczytam PSLO (Lider Oswiaty). Musze przyzna¢, ze
decyzje o podjeciu studidéw oceniam jako jedng z najlepszych w moim zyciu. Moze witasnie
dlatego do reformy programowej odnositam sie z duzg dozg optymizmu Miatam szczescie, ze
w ramach projektéw systemowych realizowanych przez MEN uczestniczytam w pracach nad
ramowymi planami nauczania, wiec potem tatwiej mi byto organizowac prace w szkole, ktdrg
kierowatam. Bratam udziat w szkoleniu z ewaluacji zewnetrznej, pracowatam w zespole,
ktéry zajmowat sie opracowaniem poradnika nt. gimnazjalnych projektéw edukacyjnych.
Moge wiec stwierdzi¢ ze wiedze teoretyczng z zakresu reformy posiadtam na przyzwoitym
poziomie, a to dawato podstawy do bezpiecznego jej wdrazania.

3. Co zmienita nowa podstawa ksztatcenia ogélnego?

Nowa podstawa programowa w precyzyjny sposéb okreslita przede wszystkim to, do
czego zobowigzana jest szkota — czego powinna nauczy¢ ucznia o przecietnych uzdolnieniach,
jakie wiadomosci i umiejetnosci ma zdobyé uczen na kolejnych etapach ksztatcenia.
Obowigzki te, wyrazone w jezyku wymagan podstawy, wyodrebnione zostaty jako
podstawowe cele ksztatcenia dla kazdego przedmiotu nauczania. Podstawa programowa
zaakcentowata wage wychowania, a w szczegélnosci ksztattowania wtasciwych postaw
uczniow; sformutowata wymagania edukacyjne wobec uczniéw korniczgcych kolejne etapy
ksztatcenia i wyraznie podkreslita role informacji zwrotnej, przekazywanej uczniowi przez
nauczyciela, jako strategicznej dla procesu uczenia sie i odpowiedzialnosci ucznia za swoje
osiggniecia.

Wszystkie zmiany musiaty spowodowaé konsekwencje organizacyjne. Absolutng wiec
nowoscig byto nieokreslanie liczby godzin tygodniowo, a tylko minimalnej ogdlnej liczby
godzin przeznaczonych na realizacje podstawy programowej w catym cyklu ksztatcenia, co
pozwolito na zrdéinicowang organizacje roku szkolnego. Proby natychmiastowego
zrozumienia zalecanych zmian bywaty zabawne. Doswiadczeni dyrektorzy z powatpiewaniem
kiwali gtowami nad pomystem, ktéry w ich ocenie burzyt ustabilizowany porzadek szkoty, ale
niektdrzy reagowali entuzjastycznie, wyraznie widzac zielone Swiatto dla inicjatyw nauczycieli
czy nawet ucznidw. Moze w perspektywie przewidywali wiecej samodzielnosci? Ale
swoboda dziatania to cenny dar, ktdry trzeba umie¢ wykorzysta¢. Mato tego — niemal zawsze
potrzebne sg odpowiednie warunki, a z tym w naszych szkotach, niestety, jeszcze rdznie
bywa. | nie chodzi tu tylko np. o budynek czy wyposazenie, ale takze wspotprace organu
prowadzgcego z nadzorujacym, ktérej czasem brak. Konia z rzedem temu, kto wreszcie
sprawi, ze te dwie instytucje bedg jak jedna dobra orkiestra!
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4. Efekty pracy z nowga podstawg programowa w gimnazjum

Tymczasem mamy kwiecien 2011 roku, czyli powoli koriczy sie drugi rok wdrazania
reformy. Mozna prébowac¢ zebrac¢ dotychczasowe obserwacje i dokonac ich oceny. Aby nie
byty zbyt jednostronne, poprositam nauczycieli o kilka refleksji. Zachecatam ich, bo ledwie
widoczni byli spod stert papierédw, ktdérymi sg ciagle zarzucani. Wiedziatam jednak, ze
dyrektorowi nie odmoédwia...

Informacje zwrotng juz mam, przegladam jg i tu.. mite zaskoczenie, bo w wielu
sprawach jeste$Smy zgodni, a w tej mogto byé réznie. Cieszy mnie, ze nauczyciele dostrzegaja
wiele korzystnych zmian w procesie ksztatcenia i wychowania, jakie nastgpity w efekcie
wprowadzenia nowej podstawy programowej.

Zmiany te przede wszystkim oznaczajg wiekszg otwarto$¢ ucznidw na zdobywanie
umiejetnosci przydatnych we wspétczesnym Swiecie, ktéry doskonale znajg z telewizji,
Internetu czy podrézy. W rzeczywistosci to uczniowie mobilizujg  nauczycieli do
wykorzystywania nowoczesnych aktywnych form i metod pracy na zajeciach, stosowania TIK,
swobodnego postugiwania sie narzedziami, ktére nie zaskakujg nastolatka. Zeby sprostaé
tym zadaniom, zaplanowalismy w szkole sporo szkolen z aktywnych metod pracy z uczniem
zdolnym i stabym oraz motywowania do nauki. Zaczelismy wprowadza¢ ocenianie
ksztattujgce, spora grupa nauczycieli kolejny rok uczestniczy w Nauczycielskiej Akademii
Internetowej, a tu szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sie wtasnie TIK. Nauczyciele stali sie
W pewnym sensie partnerami swoich uczniéw — swobodnie postugujg sie komputerem,
rzutnikiem, tablica multimedialng, Internetem. Przyznaje, ze nie byto nam fatwo, ale dzi$
wida¢, ze potrafimy porozumiewac sie z uczniami na ptaszczyznie nowoczesnych technologii,
i to nas bardzo cieszy!

W odczuciu nauczycieli ocenianie ksztattujgce wprowadza nowg jakos¢ w procesie
oceniania — zaczynamy doceniac role informacji zwrotnej, udzielanej przez nauczyciela, ktora
stwarza uczniom mozliwo$¢ ksztattowania wiasnej strategii uczenia sie. W przypadku
ucznidéw zdolnych sytuacja jest tatwiejsza, bo sg bardziej swiadomi celu, jaki przyswieca im
i szkole; u ucznidéw stabych czesto trzeba przetamywacé nieche¢ do podejmowania kolejnego
wysitku i przekonywaé ich, ze warto go podjg¢. Wtasnie stabszych ucznidw trzeba
mobilizowaé do udziatu w projektach edukacyjnych, ksztattowania samodzielnosci oraz
odpowiedzialnosci za realizowane zadania. Dzisiaj obserwuje wiele grup projektowych, ktére
przescigajg sie w pomystach, choé nie brakuje i takich, ktére potrzebujg nieustannej uwagi
i nadzoru nauczyciela. Praca w grupach to nieodtgczny element lekcji, lubiany zaréwno przez
uczniow, jak i wiekszo$¢ nauczycieli, na co wskazujg wyniki ankiet przeprowadzanych
w ramach ewaluacji wewnetrzne;.
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Wazng zmiang wprowadzong przez reforme jest szersze wyjscie naprzeciw
indywidualnym potrzebom ucznia, tak stabszego jak i zdolnego. Bardzo pomocne okazaty sie
podejmowane przez nauczycieli szkolenia oraz narastajgca w ich wyniku swiadomos¢, ze
kazdy uczen w szkole jest wazny, ze czesto to my, nauczyciele, jestesmy dla niego jedynym
wsparciem, zwfaszcza wtedy, gdy brakuje mu go w domu rodzinnym. Nauczyciele naszej
szkoty rozmawiajg z uczniami, prowadza indywidualne konsultacje, stwarzajg szanse na
osiggniecie przez nich choc¢by najmniejszego sukcesu, i to bardzo cieszy...

Inna wazna zmiana — prowadzona systematycznie ewaluacja dziatan wychowawczych,
wstuchiwanie sie w gtos ucznidw i ich rodzicéw, dostosowywanie dziatan do pojawiajgcych
sie probleméw — czyni szkote bardziej przyjazng i bezpieczniejsza.

Wszyscy podkreslajg, ze efekty wprowadzanych zmian bedg widoczne po uptywie
dtuzszego czasu — minimum trzech lat, gdy pierwszy rocznik przystgpi do egzaminu w nowej
formule. Jednak juz teraz wiele widzimy! Oczywiste jest, ze realizacji nowej podstawy
sprzyjajg odpowiednie warunki (nazwane przez MEN zalecanymi), w zwigzku z czym nalezy
zachowac ostroznos¢ w ocenie osiggniec szkoty.

Nasze gimnazjum na szczescie jest w stanie sprosta¢ wielu zaleceniom dotyczacym
realizacji podstawy programowe;j. Zaplecze dydaktyczne spetnia jej wymagania: mamy dwie
pracownie komputerowe, skomputeryzowang biblioteke, w kazdej sali na biurku lezy laptop
z dostepem do Internetu, w o$Smiu salach sg projektory, w pieciu — tablice interaktywne
(niedtugo bedzie nastepna). Dodatkowo kazda sala jest wyposazona w telewizor, odtwarzacz
DVD, radiomagnetofon. Wszystko to sprawia, Zze na zajeciach z rdznych przedmiotow
uczniowie majg mozliwos¢ nabywania umiejetnosci wyszukiwania informacji z wielu zrédet,
z zastosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych. Oczywiscie dysponujemy tez
tradycyjnym ksiegozbiorem, ktory  staramy sie powieksza¢ i urozmaica¢ zgodnie
z potrzebami i zainteresowaniami ucznidéw i nauczycieli. W sprawach pomocy dydaktycznych
obowigzuje w naszej szkole zasada: Mdwisz i masz!, poniewaz sg podstawowym narzedziem
pracy nauczyciela, a przede wszystkim majg pomoc uczniom. Budzetowe S$rodki finansowe
na te cele sg oczywiscie niewystarczajgce, ale mamy sporo tzw. dochodéw wtasnych i bardzo
nas wspomaga Rada Rodzicéw.

Sporym osiggnieciem nowej podstawy programowej jest wprowadzenie do gimnazjum
drugiego jezyka obcego i tworzenie grup wedtug stopnia zaawansowania. Wreszcie w naszej
szkole mamy zadowolonych nauczycieli jezykdw obcych i szczesliwego dyrektora! Test
diagnostyczny, pisany przez wszystkich ucznidw klas | na pierwszych zajeciach, zapewnia
optymalne dobranie programu, dostosowanie metod nauczania, odpowiednio do stopnia
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zaawansowania jezykowego ucznia. Praca na zajeciach staje sie wyréwnana, a uczniowie
mogg w nich w petni uczestniczy¢ i rozwija¢ swoje kompetencje jezykowe. Z moich
obserwacji wynika, ze zapanowata wieksza swoboda w postugiwaniu sie jezykiem obcym,
uczniowie chetnie wspétpracujg w grupach, s3 mniej skrepowani nawet wtedy, gdy czego$
nie potrafia.

Swego rodzaju sprawdzianem dla kazdej szkoty jest organizacja zaje¢ dla ucznidw
majacych trudnosci w nauce oraz ucznidw o réznych uzdolnieniach. Jeszcze nie tak dawno
prowadzenie ich byto mozliwe tylko w ramach kot zainteresowan i zespotow
wyrownawczych. Obecnie mamy do dyspozycji takze godziny wynikajgce z Karty Nauczyciela.
Nauczycielom zalezy, aby uczniowie korzystali z takich zaje¢ indywidualnie lub w matej
grupie — wtedy sg znacznie bardziej efektywne niz typowe lekcje. Dajag  mozliwos¢
wiekszego zaangazowania, doktadniejszej i lepszej pracy, skuteczniejszego wykorzystania
dostepnych narzedzi i pomocy dydaktycznych, zastosowania nowoczesnych metod pracy —
wszystko po to, aby pomdc dziecku w przezwyciezeniu niecheci do nauki i przekonad je, ze
tez potrafi wiele osiggnac.

Nie bez znaczenia tez jest znalezienie pasjonatéw i wspieranie ich w dazeniu do osiggania
sukcesow. W zwigzku z tym realizujemy wiele programow, ktére dajg duze mozliwosci
uczniom zdolnym i stabszym. Mozna jedynie zatowac, ze nie wszyscy chcg z nich korzystac.

Wociaz jeszcze borykamy sie z problemem wprowadzenia alternatywnych form zajec
wychowania fizycznego, ktérego rozwigzanie nie jest proste. Zajecia odbywajg sie w systemie
klasowym, ale dbamy, aby byly urozmaicone. Uczniowie mogg korzysta¢ z pobliskiego
lodowiska i basenu. Hala sportowa, w ktérej mamy zajecia, dysponuje salg fitness i sitownig.
Witasna sala sportowa i swietny kompleks boisk z kortem tenisowym, boiskami do plazowej
pitki siatkowej, koszykowki i pitki noznej spetniajg oczekiwania ucznidw. Na ich zyczenie
nauczyciele organizujg tez wycieczki rowerowe. Budowa catej naszej szkoty zostata
sfinansowana przez wtadze miasta, kompleks boisk nalezy do szkoty, na korzystanie z hali
sportowej i basenu otrzymujemy $rodki z OP, lodowisko mamy do dyspozycji po bardzo
preferencyjnych cenach, na zasadach dobrej sgsiedzkiej wspotpracy. W zwigzku z tym
zwolnien z lekcji wychowania fizycznego nie jest wiele (4,5%) i sg to rzeczywiscie przypadki
powazne. Mam nadzieje, ze w niedtugim czasie uda sie wypracowac jeszcze lepszy model
prowadzenia zajed.

T
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Wiasng oferte programowg stworzyty w szkole nauczycielki zajeé¢ technicznych
i artystycznych, ktéra realizujg w klasach. Galerig efektéw pracy ucznidow jest teren catej
szkoty oraz imprezy okazjonalne i uroczystosci, na ktorych moina zaprezentowac ich
dorobek. Umiejetnosciami dzieci bywajg zaskoczeni rodzice, a niedawna prezentacja
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uczniowskiego projektu byta tego doskonatym przyktadem. Przedsiewziecia tego typu nie sg
niczym nowym w naszej szkole, realizujemy je od kilku lat i miaty one czesto wymiar
wieloprzedmiotowy, zakonczony bogatym pokazem rezultatéw — zadziwiaty one
niejednokrotnie nie tylko samych autordw, ale takze ich rodzicdw. Dlatego fatwiej nam jest
teraz, gdy projekt stat sie obowigzkowy, mimo ze bardziej sformalizowany. Przy wspétudziale
uczniow stworzyliSmy szeroka oferte projektowa. Niektdrzy z nich zaangazowali sie nawet
w wiecej niz jeden projekt ze wzgledu na zainteresowanie tematyka, a tematyka byta
bliska, poniewaz dotyczyta naszego miasta. Hasto Wszystkie NAJ naszego miasta chwycito,
chociaz wczesniej trzeba byto silnie motywowac niektérych ucznidéw do udziatu w realizacji
tego typu zadan. Zdarzato sie tez, ze do opiekundw zgtaszali sie uczniowie z réznych klas
z checig udziatu w projekcie, co w warunkach przyjetej klasowej koncepcji realizacji projektu
nauczyciele uwazali za utrudnienie. Najwazniejsze jednak byto, aby projekt zainteresowat
uczniow, a nie staf sie dla niektdrych kolejnym przykrym obowigzkiem.

O projektach realizowanych na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie tadnie powiedziata
jedna z naszych nauczycielek, i to pozwole sobie przytoczyé: Jestem pewna, ze realizowane
projekty ksztattujg u ucznidow pozytywne postawy prospoteczne, uczqg samorzqdnosci
i odpowiedzialnej postawy obywatelskiej. Uczniowie chetnie w nich uczestniczq, uczq sie rol,
ktore petni¢ bedg w dorostym Zyciu. Faktem jest, ze efekty w postaci samodzielnie i dobrze
przygotowanych przez uczniow dziatan wida¢ w czasie réznego rodzaju szkolnych debat,
spotkan, dyskusji, wystgpien czy np. kampanii wyborczej i wyborow do Samorzadu
Uczniowskiego. Obserwujemy zatem wiekszg swiadomos¢ obywatelskg u naszych uczniow,
a to dobra prognoza na przysztosé.

O tym, jak dbaé o bezpieczeAstwo na imprezach masowych, jak zachowywaé sie
w czasie réznych zagrozen, nasi uczniowie dowiedzg sie na zajeciach z edukacji dla
bezpieczenstwa w Il klasie. Natomiast zajecia z zakresu udzielania pierwszej pomocy
prowadzimy systematycznie dla wszystkich ucznidow, w ramach godzin do dyspozycji
wychowawcy czy wychowania fizycznego. Od wrzednia 2011 r. tematyka ta bedzie
realizowana szerzej i doktadniej. Ale juz teraz wida¢, ze uczniowie bardzo chetnie w nich
uczestnicza, wykazuja duze zainteresowanie problematyka, do czego prawdopodobnie
przyczynia sie tez kampania na rzecz znajomosci zasad pierwszej pomocy prowadzona przez
media.
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5. Podsumowanie

Szkota, w ktorej pracuje, liczy 750 uczniow w 27 oddziatach, w tym 5 oddziatach
sportowych oraz 3 integracyjnych. Stopien skomplikowania organizacji pracy jest wiec
znaczny. W szkole pracuje 70 nauczycieli i to dzieki ich pracy na co dzieA widze, jak wraz
z uptywem lat zmienia sie jej wizerunek. Wiem, ze kazda nowos¢ niesie ze sobg wiele
niewiadomych i niepewnos¢ co do efektow. Najwazniejsze jest jednak przekonanie, ze sg one
konieczne oraz swiadomos¢, ze to my odpowiadamy za skutecznosé ich stosowania. Cieszy
jednoczesnie to, ze jesteSmy wpierani dziataniami podejmowanymi w projektach
systemowych, choéby realizowanym w ORE "Wdrozeniu podstawy programowej ksztatcenia
ogblnego w poszczegdlnych typach szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem Il i IV etapu
edukacyjnego", w ramach ktérego opracowywane sg i udostepniane programy i przyktadowe
szkolne plany nauczania, poradniki dla dyrektoréw i nauczycieli, organizowane s3g szkolenia,
seminaria i konferencje wspomagajace szkote we wprowadzaniu zmian. Kilkanascie miesiecy
realizacji nowej podstawy programowej dowiodto, ze musimy jeszcze wiele sie uczyé,
prawdopodobnie popetniajgc btedy, ale bedziemy bogatsi w doswiadczenie i szybko je
naprawimy. Konieczne jest wypracowanie takiej kultury organizacyjnej, ktéra pozwoli na
prawdziwg swobode wyboru przez ucznia niektérych zajeé, zgodnie z jego zainteresowaniami
i potrzebami i jednoczesnie satysfakcjonujgcg nauczyciela. Szkota to bardzo skomplikowany
i delikatny organizm, mimo to musi poradzi¢ sobie z kazdym problemem. Bytoby dobrze,
abysmy wszyscy byli tego swiadomi i jednoczesnie optymistycznie patrzyli w przysztosc.
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Katarzyna Geba
Centra Rozwoju Edukacji — ku czemu zmierzamy

Spis tresci:
1. Wstep
2. Dlaczego potrzebna jest zmiana systemu wspomagania szkot?
3. Kompleksowosc i indywidualizacja wsparcia
4. Porozumienie podstawg wspotpracy
5. Organizacja wsparcia i zapewnienie wysokiej jakosci ustug
6. Okres przejsciowy
7. Przyktady dobrych praktyk
8. Co bedzie trudne i co moze sie nie udac

1. Wstep

Projekt ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkot” realizowany w ramach Priorytetu Ill Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki jest dopetnieniem i naturalng konsekwencja modernizacji systemu oswiaty, jaka
miata miejsce w ostatnich latach. Edukacja, zgodnie z zatozeniami, ma by¢ realizowana we
wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym, w partnerstwie z rodzicami, nowoczesna,
przygotowujgca ucznidéw do godnego zycia w im wspotczesnym, gwattownie zmieniajgcym
sie Swiecie. Aby wobec nowych zadan i rosngcego zakresu oczekiwan dzisiejsza polska szkota
nie zostata pozostawiona sama sobie, koniecznoscig stata sie zmiana systemu wspomagania
— adekwatnie do nowych wyzwan cywilizacyjnych, przed ktérymi stajg wszystkie systemy
oswiaty w Europie.

2. Dlaczego potrzebna jest zmiana systemu wspomagania szké6t?
Obecne wspomaganie szkot opiera sie na:

¢ systemie doskonalenia nauczycieli, ktory posiada wyspecjalizowane instytucje (oSrodki
doskonalenia i biblioteki pedagogiczne) oraz srodki finansowe na realizacje
doskonalenia zawodowego i doradztwa metodycznego;

¢ poradniach psychologiczno-pedagogicznych.

Kierujgc swojg wyspecjalizowang pomoc do wybranych grup adresatow lub osdb, placowki
doskonalenia nauczycieli, pracujgc wedtug starych zasad, nie sg w stanie, nawet przy
najlepszych checiach, zaspokoié¢ wszystkich oczekiwan szkoty rozumianej jako autonomiczna
spoteczno$é, ktoéra jest jednoczesnie ztozong organizacjg. Realizujgc statutowe zadania,
najczesciej w oparciu o posiadane wilasne zasoby kadrowe, placéwki te majg kitopot
z ptynnym dostosowaniem sie do potrzeb konkretnej szkoty, w oczywisty sposdb trudno
takze zadbaé o petne wykorzystanie wszystkich instytucji pracujgcych na rzecz wspomagania
szkoty i nauczycieli.
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Kolejna trudna kwestia to towarzyszenie nauczycielom w procesie wdrazania nowo
nabytych umiejetnosci oraz organizowanie pomocy o charakterze wieloaspektowym,
wymagajgcej zaangazowania jednoczesnie specjalistéw z kilku obszardw.

Na tego typu problemy zwigzane z obecnym systemem wsparcia i doskonalenia nauczycieli
oraz potrzebe zmiany wskazujg wyniki badania przeprowadzonego przez dr Danute Elsner
i mgr Krzysztofa Bednarka ,Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placowek
doskonalenia nauczycieli w_opinii_jej beneficientéw. Raport korcowy z badan”. Brak
wspotpracy z odbiorcami w zakresie przygotowania ofert wspomagania, ich niedostosowanie
do rzeczywistych potrzeb, brak wsparcia nauczycieli we wdrazaniu zdobytych kompetencji
w praktyce, incydentalnos¢ form doskonalenia oraz brak ich systemowego powigzania, to
jedne z najczesciej pojawiajgcych sie w raporcie probleméw. Jako gtéwne przyczyny braku
lub matej efektywnosci pomocy (szkolen) ankietowani podawali niskg jakos¢ szkolen i brak
zaangazowania nauczycieli w zmiany. W czesci raportu podsumowujacej badanie autorzy
W nastepujgcy sposob zarekomendowali pozgdany kierunek zmian w zakresie organizacji
doskonalenia nauczycieli, jednoczesnie bardzo trafnie oddajgc idee projektu nowego
wspomagania:

,Przechodzi¢ od okazjonalnych, jednorazowych, niepowigzanych ze sobg form pomocy, do
kompleksowego swiadczenia ustug na rzecz pojedynczych nauczycieli i szkoty jako catosci.
Jest to proces ze wszech miar pozgdany. Dochodzi do niego dzisiaj w wielu dziedzinach. (...)
Kompleksowos¢ te mozna rozpatrywac w kilku zakresach.

Po pierwsze — jako obejmujacg caty proces pomocy. Oznacza to, ze jej Swiadczenie sktada sie
z nastepujacych elementdw:

diagnozy potrzeb beneficjenta,

przygotowania pomocy (szkolen) ,na miare” jego potrzeb,

udzielenia pomocy,

wsparcia w zastosowaniu nabytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki,
zbadania, jakie to przyniosto efekty, rozumiane jako postepy uczniéw.

Po drugie — jako pomoc ogarniajgcy wiele dziedzin.(...) W odniesieniu do placéwki wigze sie
to z ofertg pomocy obejmujaca wiele obszaréw pracy szkoty (...).
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Po trzecie — jako pomoc adresowang do wszystkich beneficjentow(...).

Po czwarte — jako pomoc dostepng w kazdym czasie. Pomoc, jakiej oczekujg nauczyciele
i szkoty wigze sie z problemami ucznidw, a te wymagaja zwykle szybkiej reakcji."21

3. Kompleksowos¢ i indywidualizacja wsparcia

Gtéwnym zatozeniem przygotowywanej modernizacji systemu doskonalenia jest udzielanie
wsparcia szkotom poprzez centra rozwoju edukacji (CRE), ktédre majg by¢ swoistg grupa
placowek tworzong przez przynajmniej jedng poradnie psychologiczno-pedagogiczna
i przynajmniej jedng z placéwek: osrodek doskonalenia nauczycieli lub biblioteke
pedagogiczng. Przy czym wszystkie placdwki wchodzace w sktad centrum beda
zobowigzane do realizacji zadan wfasnych. Oznacza to, Ze nie tracg one swojej
podmiotowosci, a wiec nie ,,znikajg” z mapy placowek oswiatowych. Bedg pracowaty zgodnie
z odrebnymi przepisami okreslajgcymi ich zadania i nadal podlegaty nadzorowi
pedagogicznemu. Centra beda takze zobowigzane do wykonywania zadan pomagajacych
w bezposrednim wsparciu rozwoju szkét. Tak wiec ze szkotg bedg wspodtpracowali: specjalisci
z poradni psychologiczno-pedagogicznej stosownie do swoich zadan i potrzeb placéwki,
doradcy moderujgcy sie¢ wymiany doswiadczen i inni pozyskani specjaliSci adekwatnie do
potrzeb; prace bedzie koordynowat szkolny organizator rozwoju edukacji (SORE), czyli osoba
odpowiedzialna za procesowe wsparcie konkretnej szkoty.

Skoro centra nie bedg nowymi podmiotami, a poszczegdlne placowki beda nadal realizowaty
swoje zadania, to na czym ma polega¢ zmiana? Kierunek tych zmian jest widoczny juz
w nowym nadzorze pedagogicznym i nowej organizacji wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego. Szkota jest traktowana jako autonomiczna organizacja oraz zorientowana
na rozwoj — spotecznos¢: uczniow, nauczycieli i rodzicdw. Kontynuujgc ten nurt, nowy model
wnosi zupetnie nowg jakos¢: integracje ustug na rzecz rozwoju konkretnej szkoty poprzez
wspotprace podmiotéow tworzacych centrum. Kompleksowos$¢é wspomagania bedzie zatem
wigzata sie z przygotowywaniem i realizacjg catosciowej i wieloaspektowej oferty wsparcia
dla jednej konkretnej spotecznosci szkolnej, z uwzglednieniem jej autonomii i potencjatu.
Inaczej niz dotychczas, nowe wspomaganie bedzie adresowane do konkretnej szkoty, a nie
nauczycieli postrzeganych jako pojedyncze osoby. Dodatkowo warto pamietaé, iz wiekszosc
podejmowanych w ramach wsparcia dziatan bedzie podejmowana bezposrednio w szkole —
czyli w najbardziej kluczowej dla systemu edukacji instytucji; instytucji, ktéra réwnoczesnie
w oczywisty sposob jest najblizsza zaréwno uczniom, jak i nauczycielom.

Dzieki tym kompleksowym dziataniom projektowany rozwdj szkoty bedzie miat charakter
systemowy i ciggly, zorientowany na osiaggniecie zatozonych celdw, rozwigzanie realnych
problemdw, tak aby nie trzeba juz byto chodzi¢ ,od specjalisty do specjalisty”, poniewaz ci
bedg ze sobg wspdtpracowali w obszarach tego wymagajgcych, udzielajagc wsparcia
nauczycielom, uczniom i rodzicom, tak w zakresie diagnostyki jak i sposobow jej
wykorzystania w codziennosci szkolnej oraz poszukiwaniu i wdrazaniu nowych rozwigzan.
Dziatania te beda fatwiejsze takze dzieki budowie przedmiotowych oraz problemowych sieci
wspotpracy i samoksztatcenia faczacej na przyktad polonistow, pedagogdw szkolnych czy tez

2p, Elsner, K. Bednarek, ,,Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantow placéwek doskonalenia nauczycieli
w opinii jej beneficjentéw. Raport koncowy z badan”, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010,
http://www.ore.edu.pl/s/94, s. 81.
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osoby zaangazowane w prace z uczniem zdolnym. Nowy model wspomagania zaktada
rowniez towarzyszenie szkole w catym procesowym wprowadzaniu zmian: od diagnozy
poprzez wdrozenie po ewaluacje. Dzieki kompleksowosci ustug i wspdtpracy podmiotow
utatwione bedzie rowniez gromadzenie i udostepnianie informacji odpowiednio do
zdiagnozowanych potrzeb, np. o zasobach $rodowiska lokalnego, waznych dla podnoszenia
atrakcyjnosci szkoty lub poprawy jakosci jej pracy.

Do gtéwnych zadan akredytowanego centrum rozwoju edukacji bedzie nalezato:

e zapewnienie uczniom, rodzicom i nauczycielom pomocy psychologiczno-pedagogicznej
zgodnie z zadaniami wynikajacymi z odrebnych przepiséw;

e organizowanie i moderowanie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen nauczycieli
oraz dyrektoréw i szkot;

e zapewnianie kadrze pedagogicznej dostepu do informacji pedagogicznej i zasobdéw
bibliotecznych;

e wspomaganie nauczycieli i dyrektora szkoty w obszarach pracy szkoty wymagajacych
szczegolnego wsparcia (zgodnie z diagnozg potrzeb szkoty i jej koncepcjg rozwoju);

¢ wspieranie we wdrazaniu zmian wynikajgcych ze zmian legislacyjnych.

Realizacja powyzszych zadan w znacznej mierze wynika z dziatan juz prowadzonych przez
obecnie istniejgce placowki, ktdre w przysztosci bedg wspoéttworzyty centra, zas nowym
narzedziem utatwiajgcym dostep do zasobow bedzie system informatyczny, ktory ma
udrozni¢ przeptyw informacji, otwierajgc przy tym rdéwniez pfaszczyzne wspotpracy
wirtualnej. Tak rozumiana kompleksowos$¢ wsparcia bedzie wymagata wielu specjalistow
z réznorodnych dziedzin oraz sprawnej organizacji, co z kolei stworzy zapotrzebowanie na
nowe kompetencje kadry koordynujgcej — umiejetnosé pracy projektowej i zespotowej na
wspomnianych partnerskich zasadach. Sposdb organizacji pracy wewnatrz centrum w duzej
mierze bedzie jednak autonomiczny wynikajgcy z indywidualnych zasobow placéwek
i potrzeb srodowiska.

4. Porozumienie podstawg wspoétpracy

Wedtug przygotowywanych zmian prawnych zaktada sie, ze docelowo, dyrektor kazdej
szkoty bedzie zobowigzany do zawierania porozumienia z wybranym, akredytowanym
centrum rozwoju edukacji, na okres od roku do maksimum 3 lat. Podstawg zawarcia
porozumienia bedzie indywidualna oferta kompleksowego wspierania szkoty rozszerzona,
w miare potrzeb, o inne aspekty pomocy wynikajace z konkretnej sytuacji szkoty. Zgodnie
z zasada podmiotowosci diagnoza potrzeb powinna uwzgledniaé miedzy innymi wyniki
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej oraz wskazania zawarte w koncepcji pracy szkoty.
Indywidualizacja wsparcia i autonomicznos¢ placowki s3g silnie zwigzane z towarzyszeniem
szkole w wypracowywaniu wifasnych pomystéw i wprowadzaniu nowych rozwigzan
zaczerpnietych z dobrych praktyk. Wymagajg uwaznego wstuchania sie w specyficzng
sytuacje szkoty, aby uruchomié¢ uspiony w niej potencjat.

Dzieki dokonywanej przez szkote ewaluacji wewnetrznej, oferta wsparcia powinna rzecz
jasna obejmowa¢ rdwniez pomoc w zdiagnozowaniu przez placéwke jej potrzeb. W ofercie
zostang okreslone: cele rocznego wspomagania, zadania realizatorow wsparcia
(z uwzglednieniem obu stron kontraktu), zaplanowane dziatania, harmonogram ich realizacji
i koszt podejmowanych dziatan, w tym koszt pozyskania zewnetrznych specjalistow (o ile
bedzie zachodzita taka potrzeba) oraz imie i nazwisko szkolnego organizatora rozwoju
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edukacji czyli koordynatora, ktéry bedzie wspotpracowat ze szkotg indywidualnie na miejscu.
Funkcjonowanie akredytowanych centréw rozwoju edukacji finansowane bedzie poprzez
subwencje oswiatowg w sposdb scisle zwigzany z liczbg ucznidw uczeszczajgcych do szkoét
objetych wsparciem danego centrum. W praktyce bedzie to mogto wygladaé tak: dyrektor
szkoty umoéwi sie na spotkanie z przedstawicielem wybranego akredytowanego centrum
rozwoju edukacji, przedstawi sytuacje szkoty na podstawie wybranych dokumentéw i opowie
o oczekiwanych obszarach wsparcia. Szkolny organizator rozwoju edukacji pomoze we
wspotpracy z dyrektorem i nauczycielami w przygotowaniu diagnozy potrzeb szkoty,
a nastepnie przygotuje kompleksowa oferte uwzgledniajacg potrzeby wsparcia w wybranym
obszarze dziatania szkoty, jej oczekiwania i mozliwosci. Uzgodniona przez obie strony oferta
bedzie podstawg zawarcia rocznego porozumienia na $wiadczenie ustug wsparcia,
zakoniczonych ewaluacjg i oceng dokonang przez odbiorcéw.

5. Organizacja wsparcia i zapewnienie wysokiej jakosci ustug

Zapewnienie kompleksowego wsparcia wszystkim placéwkom oswiatowym z wtasnego
terenu ma by¢ w mysl przygotowywanych zmian prawnych, nowym zadaniem os$wiatowym
samorzgddéw powiatowych. Zadanie to moze byc¢ realizowane albo przez centra rozwoju
edukacji prowadzone przez dany powiat, albo poprzez powierzenie tego zadania (zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawnymi) centrum prowadzonemu przez inny samorzad czy
tez akredytowanemu centrum niepublicznemu. Projekt nowelizacji ustawy o systemie
oswiaty zaktada duzg autonomie w organizacji wsparcia przez samorzady powiatowe, nie
uscislajgc zasad formalnych organizacji. Kazdy powiat bowiem posiada wtasng specyfike
i zasoby. Wymogiem obligatoryjnym jest jedynie realizacja catego spektrum zadan nowego
wspomagania, ktére oczywiscie w pewnym zakresie mozna réwniez prowadzi¢
optymalizujgc inne zasoby srodowiska lokalnego, np. organizujgc Swietlice sSrodowiskowe,
zajecia popotudniowe, wspodtpracujgc z uczelniami. Nalezy zauwazy¢, ze zasada dostepnosci,
czyli bliskosci wsparcia, moze znaczgco wptyngc¢ zaréwno na sie¢ centrow, jak i ich zasoby
kadrowe, bowiem jakos¢ realizacji zadan wsparcia bedzie poddawana ocenie, stanowigc
istotny warunek uzyskania akredytacji. W ten sposdb zaréwno sie¢ centrow, jak i ich
organizacja pracy oraz zasoby, niejako samoistnie dostosujg sie do potrzeb adresatéw ustug.

Waznym nie wspomnianym jeszcze atutem modernizacji wspomagania szkot jest tworzenie
przez centra bazy informacji o zasobach lokalnych i ogdlnopolskich, ktére mogg poméc
szkotom w ich rozwoju, oraz budowa lokalnych sieci wspotpracy i samoksztatcenia zarowno
dla dyrektorow szkét, jak i dla nauczycieli przedmiotowych (np. polonistéw czy
matematykow) czy tez osdéb szczegdlnie zaangazowanych w okreslone dziatania tematyczne
(np. prace z uczniem zdolnym).

Profesjonalizm nowego wsparcia przejawia sie w kilku zakresach, sg to:

¢ konieczno$¢ zapewnienia odpowiedniej kultury organizacyjnej w obrebie wspotpracy
specjalistow przy realizacji, zadan m. in. w oparciu o nowoczesne metodologie
zarzadzania projektami, pracy z grupg i moderowania spotkan;

e wymagane kompetencje kadry organizujgcej wsparcie, towarzyszgcej szkole
w istotnych momentach wprowadzanych zmian, na zasadach partnerskiej wspdtpracy z
uwzglednieniem autonomii szkoty;

¢ system akredytacyjny centrow;

¢ obligatoryjna ewaluacja udzielanego wsparcia.
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Zaprojektowana modernizacja wspomagania w duzym stopniu umozliwia wykorzystywanie
nowoczesnych form wspotpracy na rzecz rozwoju organizacji, ktérg wszak rowniez jest
szkota. Szeroko rozumiana pomoc dla centréw oraz pracujgcych w nich specjalistéw ma by¢
statutowym zadaniem Krajowego Osrodka Rozwoju Edukacji, ktéry bedzie odpowiedzialny za
system akredytacji. Chcac swiadczy¢ swoje ustugi na rzecz szkdt, centrum bedzie musiato
uzyska¢ akredytacje, przyznawang na podstawie udokumentowania zdolnosci do
zapewnienia realizacji zadan wspomagania, zatrudnienia specjalnie przeszkolone] kadry
koordynatoréw oraz, w pdziniejszym okresie, wykazania sie réwniez realizacjg ustug na
odpowiednim poziomie, na podstawie ewaluacji i ocen swoich klientdw. Akredytacja bedzie
przyznawana na wniosek organu prowadzgcego w drodze decyzji administracyjnej, na okres
nie dtuzszy niz pie¢ lat. W przypadku niezadowalajgcej oceny jakosci swiadczonych ustug
uzasadnionej brakiem efektywnosci wspomagania przez organ sprawujgcy nadzér
pedagogiczny lub stwierdzeniem przez Krajowy Os$rodek Rozwoju Edukacji niespetnienia
ktoregos z warunkdw akredytacji, bedzie mozna jg cofnac.

Podsumowujac:

W codziennosci szkolnej dla dyrektora i nauczycieli modernizacja systemu wsparcia oznacza:

¢ odpowiednig do potrzeb i skoordynowang pomoc specjalistow w rozwigzywaniu ich
realnych problemdéw dydaktycznych i wychowawczych bezposrednio w szkole;

e umozliwienie uczestnictwa w sieci wymiany doswiadczen i doskonalenia zawodowego
dla réznych specjalnosci i zarzadzania szkotami;

e dostep do informacji o zasobach s$rodowiska lokalnego i ogdlnopolskiego oraz
przyktadach dobrych praktyk;

e wsparcie w moderowaniu wspoéfpracy z rodzicami i srodowiskiem lokalnym;

e pomoc w podejmowaniu wyzwan i projektéw rozwojowych;

e pomoc we wdrazaniu rozwigzan wynikajacych z kierunkéw polityki oswiatowej
panstwa i zmian legislacyjnych.

O tym jak moze wyglagda¢ wspomaganie realizowane przez centrum rozwoju edukacji
w zakresie diagnozy potrzeb rozwojowych przekonali sie pracownicy Gimnazjum
Niepublicznego im. ks. Jana Twardowskiego w Zabierzowie Bochenskim (gmina
Niepotomice), gdzie 24 lutego 2011 specjaliSci Wszechnicy Uniwersytetu Jagiellonskiego
przeprowadzili intensywne warsztaty z udziatem nauczycieli oraz konsultacje z dyrektorem
w zakresie diagnozy potrzeb rozwojowych tej konkretnej szkoty. Dla uczestnikow warsztatéw
cenne bylo moderowanie spotkania poswieconego identyfikacji probleméw, deficytéw
i zasobow szkoty w sposdb umozliwiajgcy pogtebiong refleksje i wypracowanie konkretnych
rozwigzan. Sprzyjato temu spojrzenie na szkote okiem zewnetrznego obserwatora, doradcy,
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osoby zainteresowanej rzeczywistym wsparciem rozwoju placéwki funkcjonujgcej
w okreslonym srodowisku lokalnym.

6. Okres przejsciowy

Nowy system wspomagania pracy szkét ma obowigzywaé w petni najwcze$niej w 2016 roku.
Do tego czasu zadania prowadzenia poradni psychologiczno-pedagogicznych, placéwek
doskonalenia nauczycieli oraz bibliotek pedagogicznych beda realizowane i finansowane na
dotychczasowych zasadach, z mozliwoscig pozyskania dodatkowych funduszy unijnych na
wspomaganie szkét wedtug nowych zatozen. Projekt ,System doskonalenia nauczycieli
oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét” pozwoli na wypracowanie
materiatdw merytorycznych, potrzebnych procedur oraz szkolenia zaréwno pracownikow
nowego systemu, jak i odbiorcow jego ustug. Projekt ,Bezposrednie wsparcie systemu
doskonalenia nauczycieli”, skierowany do samorzgdéw powiatowych pozwoli w latach 2012—
2015 na jak najlepsze przygotowanie sie szkdt i placowek do zmiany systemu poprzez
sfinansowanie realizacji dwdch rocznych ofert doskonalenia w zainteresowanych udziatem
w projekcie szkotach czy budowe sieci wspdtpracy szkét i nauczycieli na poziomie kazdego
przystepujgcego do projektu powiatu. Docelowo szkoty bedg mogty wybierac roczne oferty
doskonalenia z bardzo szerokiej palety; w projekcie wdrozeniowym wybdr ten zostat
ograniczony do kilku — za to w ocenie dyrektoréw szkét — najbardziej potrzebnych tematow:

e wspieranie szkoty w zakresie tworzenia projektéw ewaluacyjnych i prowadzenia
ewaluacji wewnetrznej;

e budowa systemu wsparcia pracy wychowawcéw klas;

¢ specjalne potrzeby edukacyjne uczniéw;

e budowa szkolnego programu wspotpracy ze Srodowiskiem lokalnym -
wykorzystywanie zasobdw Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju;

e organizacja i funkcjonowanie wewnatrzszkolnego systemu doradztwa edukacyjno-
zawodowego;

e wsparcie pracy dyrektora szkoty;

o realizacja projektu edukacyjnego w szkole.

Oferta dotyczgca budowy systemu wsparcia pracy wychowawcéw klas zaktada podniesienie
kompetencji zawodowych nauczycieli w zakresie pracy wychowawczej poprzez
uswiadomienie im znaczenia roli wychowawcéw, ksztattowanie umiejetnosci rozpoznawania
potrzeb wychowawczych ucznidow, planowania oddziatywan wychowawczych oraz budowe
systemu wspodtpracy w zespole nauczycieli — wychowawcow klas. Oferowana propozycja
wsparcia obejmuje state spotkania dla wychowow klas prowadzone przez specjaliste
zewnetrznego (lidera zespotu wychowawcéw, psychologa, pedagoga), w ramach ktérych
bedg realizowane:
— analiza sytuacji wychowawczej w poszczegdlnych klasach;
— analiza procesow grupowych zachodzacych w zespotach klasowych;
— niezbedne wsparcie w sytuacjach konfliktowych w klasie oraz pomoc w poszukiwaniu
i doborze sposobdw na rozwigzanie konfliktu;
— analiza indywidualnych sytuacji wychowawczych w klasach i pomoc w ich
rozwigzywaniu.
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Osoba prowadzgca grupe dla wychowawcéw klas bedzie stuzyta pomocg zaréowno
W rozwigzywaniu problemow catych zespotéw klasowych, jak i indywidualnych problemdw
uczniéw. Do jej zadan bedzie nalezato:

— zbudowanie ksztatcgcej relacji w grupie wychowawcow;

— konsultowanie trudnych sytuacji;

— doradzanie i uczenie konkretnych umiejetnosci strategii interwencyjnych;
— kontrolowanie kwestii zawodowych i etycznych;

— wspieranie rozwoju osobistego wychowawcéw;

— ocena skutecznosci dziatan podejmowanych przez wychowawcow.

W pracy z wychowawcami wykorzystywane zostang metody pracy superwizyjnej, czyli
wieloaspektowego oglgdu dziatania prowadzgcego do rozwigzania problemdw
emocjonalnych i merytorycznych zwigzanych z wykonywaniem pracy wychowawcy. W pracy
grupowej wykorzystywana bedzie metoda analizy indywidualnych przypadkéw oraz
elementy pracy warsztatowej. W ramach pracy grupowej wychowawcy beda wspdlnie
wypracowywac¢ potrzebne narzedzia: ankiety, kwestionariusze wywiadéw/rozméw
z uczniami, przyktadowe kontrakty itp. Oferta przewiduje réwniez przeprowadzenie
warsztatéw z zakresu metod pracy z grupa klasowa.

W tym samym czasie i rowniez przy wsparciu srodkéw unijnych bedzie trwafta budowa
tematycznych i problemowych sieci wspodtpracy oraz samoksztatcenia nauczycieli
i dyrektoréw. Szkoty w sieci to innowacyjna metoda wspotpracy umozliwiajgca wymiane
réznorodnych doswiadczen w grupach dyrektoréw, nauczycieli oraz pedagogow
i psychologéw szkolnych. To nowoczesny sposéb zespotowego poszukiwania sposobdw
radzenia sobie z problemami oraz inicjowania nowych przedsiewzie¢, uczenie sie nowych
umiejetnosci i pozyskiwanie wiedzy od kolegdw nauczycieli oraz zewnetrznych ekspertow
i dzielenie sie wtasnym potencjatem zawodowym.

Kazda ze szkodt przystepujgcych do projektu bedzie mogta uczestniczy¢é w co najmniej
5 sieciach wspotpracy, przy czym obowigzkowo w sieci wspotpracy dyrektorow szkédt oraz
sieci wspotpracy nauczycieli pracujgcych z uczniem zdolnym. Praca w sieci szkot bedzie
moderowana przez koordynatora i realizowana zgodnie z wypracowanym planem, tzn.
okreslonymi obszarami problemowymi, celami i harmonogramem. Pracujgcy w sieci
nauczyciele lub dyrektorzy bedg sie spotyka¢ ok. 5 razy w roku, aby wspdlnie omowié
problemy i zamierzenia, zaplanowa¢ swojg prace, wypracowac rozwigzania, podzieli¢ sie
refleksjami z ich wdrozenia i skonsultowac z ekspertem zewnetrznym wspomagajgcym prace
sieci w zakresie wybranego obszaru tematycznego. Po zrealizowaniu zaplanowanych
przedsiewzie¢ cztonkowie sieci wspdlnie wypracujg rekomendacje i wnioski do dalszej pracy.
Wspdipraca bedzie mogta odbywac sie takze za pomocy internetowych forow wymiany
doswiadczen, a dodatkowym wsparciem dla organizatorow i uczestnikdw sieci beda
materiaty pomocnicze (przyktadowe scenariusze spotkan, tematyczne moduty
samoksztatceniowe itp.).
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7. Przyktady dobrych praktyk

Obecnie istniejg juz zalgzki projektowanego systemu wspomagania szkét. W Kamiennej
Goérze od 2001 roku funkcjonuje Powiatowe Centrum Edukacji — modelowa struktura
skupiajgca poradnie psychologiczno-pedagogiczng, osrodek doskonalenia nauczycieli
i biblioteke pedagogiczng, ktdre realizujg swoje zadania zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie
przepisami. Podobne placéwki istniejg w innych powiatach Dolnego Slgska. W Siedlcach
dziata akredytowane Samorzadowe Centrum Doradztwa i Doskonalenia wspotpracujgce
z poradnig i bibliotekg pedagogiczng, gdzie realizowany jest bardzo rdznorodny system
doskonalenia nauczycieli oparty na sieciach zespotow problemowych i tematycznych
Z zaangazowaniem specjalistow zewnetrznych oraz we wspdtpracy z uczelniami
i wydawnictwami. Na szczegdlng uwage zastuguje dziatalno$¢ szkoleniowa rad
pedagogicznych wienczona rekomendowang ewaluacjg wprowadzanych zmian oraz szeroko
zakrojona dziatalno$¢ innowacyjna zwigzana z potrzebami szkdt objetych wsparciem.
Podstawg S$wiadczenia ustug wsparcia szkolom na terenie powiatu siedleckiego sg
porozumienia z gminami.

Innym przyktadem kompleksowego wspierania szkoty w jej codziennej pracy jest
niepubliczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna OSIEK dziatajgca w Gdansku. Specyfika
jej dziatalnosci opiera sie na indywidualizacji wsparcia opartego na pogtebionej diagnozie
potrzeb szkoty — ucznidw, nauczycieli i rodzicéw. Oprécz realizacji zadan poradni, placowka
organizuje rowniez wsparcie w zakresie doskonalenia kadry pedagogicznej. Dziatania poradni
sg realizowane na terenie szkoty przez zespodt specjalistow (psycholodzy, pedagodzy,
logopeda), ktéry towarzyszy jej przez caty rok szkolny realizujgc w trybie tygodniowym
nastepujace zadania:

e rozmowy indywidualne z kazdym uczniem,

e warsztaty psycho-edukacyjne w klasach,

e cotygodniowe state zajecia w klasach 0ii |,

e udziat w zespotach wychowawczych,

o state konsultacje dla opiekundow klas,

¢ spotkania rocznikowe dla rodzicow,

o state zajecia dla uczniéw — terapia pedagogiczna,

e state zajecia dla ucznidéw — terapia logopedyczna,

o warsztaty w klasach (planowe i interwencyjne),

o diagnoza psychologiczna i pedagogiczna,

e pomoc w realizacji szkolnego programu profilaktyki,

e pomoc w realizacji szkolnego i klasowych programoéw wychowawczych,

e analiza wynikéw edukacyjnych,

e badania wtasne Poradni: style uczenia sie,

e poziom czytania w klasach mtodszych,

e socjometria w miare potrzeb, badania rekrutacyjne do szkat,

e wspieranie rozwoju uczniow wybitnie zdolnych,

¢ szkolenia rad nauczycieli (rady szkoleniowe — okazjonalne, warsztaty szkoleniowe —
cykliczne),

e wspieranie pracy dyrektoréw szkof.
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8. Co bedzie trudne i co moze sie nie udac

Mozna przypuszcza¢, ze nakre$lony pozadany nowy model wspomagania pracy szkot
charakteryzujgcy sie kompleksowoscig, dostepnoscig, indywidualizacjg i profesjonalizmem
nie powstanie z dniem 1 stycznia 2016 roku. Bedzie prawdopodobnie wymagat wspdlnego
wypracowywania kultury wspomagania pracy szkét: partnerskich relacji, kultury
organizacyjnej, rozwijania kompetencji w zakresie nowoczesnych form wspierania w rozwoju
ztozonych organizacji.

Sukces nowego wspomagania w duzym stopniu bedzie uzalezniony od poziomu
profesjonalizmu swiadczonych ustug, w tym wszechstronnosci kompetencji koordynatorow,
wsparcia oraz sposobu organizacji ich pracy, ktéra bedzie miata znamiona coraz
powszechniejszego zarzgdzania projektami i towarzyszenia organizacjom we wprowadzaniu
zdefiniowanych zmian z poszanowaniem autonomii szkoty. Tu wiele bedzie zalezato od
systemu akredytacyjnego i Krajowego Osrodka Rozwoju Edukacji.

Istotng trudnoscia w organizacji nowego wspomagania, bedzie prawdopodobnie
nieréwnomierny dostep szkdét do obecnie istniejgcych zasobow instytucjonalnych
i specjalistycznych ustug, jakie bedg musiaty zapewni¢ powiaty, organizujgc wsparcie szkotom
na swoim terenie. Postawi to przed nimi zadanie wyboru partneréw wojewddzkich,
gminnych, lub niepublicznych i bedzie wymagato wspotpracy opartej na zawartych
porozumieniach.

Najtrudniejszym wyzwaniem, przed jakim stanie modernizacja wspomagania, moze sie
jednak okaza¢ zmiana mentalna oferentow i adresatéw. Nowy model wymaga bowiem
gotowosci otwarcia sie na wspodfprace opartg na partnerskich zasadach — wzajemnego
stuchania, szacunku i zaufania oraz podejmowania otwartego dialogu i wspdlnego
wypracowywania rozwigzan oraz projektowania przysztosci. Nie posiadamy bowiem
pokoleniowego doswiadczenia w tym zakresie, a dodatkowg trudnoscia jest pogtebiajacy sie
niz demograficzny, ktéry potegujac leki i obawy o miejsca pracy, wzmaga konkurencyjnosc
objawiajgca sie nieufnoscia do wspotpracy. Paradoksalnie jednak wiele moga zyskaé, ci
ktorzy podejma ,ryzyko” wspotpracy i otwarcia na te zmiane. Centra rozwoju edukacji
stworzg okolicznosci i dostarczg narzedzia do umocnienia pozycji szkoty na gruncie lokalnym
poprzez wspdlng prace nad podnoszeniem jakosci edukacji, tym samym przynoszac zaréwno
wazng stabilizacje zawodowg, jak i perspektywe satysfakcji ze Swiadomosci rozwoju.
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