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Sposob sprawowania nadzoru pedagogicznego w Polsce zostat zasadniczo zmieniony Rozporzqdzeniem Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 7 pazdziernika z 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009 nr 168, poz. 1324). Zasady prowadzenia nadzoru
opierajq sie obecnie przede wszystkim na rozdzieleniu jego trzech funkcji: kontroli przestrzegania prawa, wspomagania pracy szkot
i placowek oraz nauczycieli w ich dziatalnosci oraz ewaluacji pracy szkot i placowek. Najbardziej istotnqg zmiang, ktérq wprowadzono
rozporzqdzeniem, byto zdefiniowanie jednolitych wymagan paristwa wobec wszystkich szkét i placowek oswiatowych. Wymagania
te zostaty opisane w taki sposob, by szkoly i placowki mogly realizowac je, dostosowujqc do wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Jak podkresla Grzegorz Mazurkiewicz,
~MWprowadzony model nadzoru oparto
na zalozeniu, ze szkota moze zmieniaé
spoteczenstwo, a odpowiednie dziatania
panstwa moga motywowac szkoty (i inne
placéwki oswiatowe) do podejmowania
wartosciowych inicjatyw edukacyjnych”
(Mazurkiewicz, 2011). Ewaluacje zewnetrz-
ne sg wiec prowadzone w szkofach/pla-
cowkach od dwoch i pot roku. Do konca
lipca 2012 zrealizowano ich ponad 4800.
Z badan prowadzonych w ramach projek-
tu ,Program wzmocnienia efektywnosci
systemu nadzoru pedagogicznego i oceny
jakosci pracy szkoty” wynika, ze zdecydo-
wana wiekszos$¢ dyrektorow i nauczycieli
pracujacych w szkotach/placéwkach, gdzie
przeprowadzono ewaluacje zewnetrzng,
rozumie jej zatozenia, cele i zasady. Respon-
denci wskazuja réwniez potrzebe wykorzy-
stywania wynikéw i wnioskéw z ewaluacji
do wyznaczania kierunkéw rozwoju szkoty/

>

placéwki oraz podejmowania konkretnych
dziatan i decyzji, ktére moga przyczynic sie
do podnoszenia jakosci jej pracy. Ewaluacja
zewnetrzna postrzegana jest réwniez jako
proces demokratyczny, obiektywny, oparty
na partnerstwie i wspétpracy (Kotodziej-
czyk, 2011).

Swiat mknie do przodu, zmiany spotecz-
ne i gospodarcze zachodzg w tak szybkim
tempie, Ze trudno za nimi nadazy¢. Ciggte
przeobrazenia gospodarcze i spoteczne po-
wodujg wzrost oczekiwan w stosunku do
efektéw pracy szkot. Wspédtczesnie wiedza
teoretyczna zdobyta w procesie ksztatce-
nia staje sie niewystarczajaca, wazniejsze
okazuja sie umiejetnosci wykorzystania jej
w praktyce - do rozwigzywania probleméw,
umiejetnosci komunikacji, wspotpracy, pra-

cy w grupie, elastycznego funkcjonowania
na rynku pracy. Jezeli wiec chcemy rozwi-
ja¢ spoteczenstwo i kraj, musimy przede
wszystkim rozwija¢ edukacje. W ostatnich
latach wprowadzono wiec szereg waznych
zmian w prawie, wptywajacych na funkcjo-
nowanie systemu oswiaty w Polsce.

Najwazniejsze z punktu widzenia dyrek-
toréw szkét byly zmiany zapisane w Usta-
wie o systemie oswiaty (Dz.U. 1991 nr 95,
poz. 425 z pdzn. zm.) i Rozporzadzeniach
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia ogol-
nego (Dz.U. 2009 nr 4, poz. 17, z p6zn. zm.)
i ksztatcenia w zawodach (Dz.U. 2012 nr O,
poz. 184), pomocy psychologiczno-peda-
gogicznej (Dz.U. 2010 nr 228, poz. 1457)
oraz we wspomnianym rozporzadzeniu do-
tyczacym nadzoru pedagogicznego. Przed
szkotami stoi wiec szereg wyzwan, ktoére
musza podjg¢, aby przygotowywaé mio-
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dych ludzi do wkroczenia w doroste zycie.
Realizacja wyzwan stawianych szkole/pla-
cowce przez wspodtczesny swiat jest mozli-
wa dzieki wymaganiom okreslonym przez
panstwo w 2009 roku. Wymagania te nie
moga byc¢ state, musza zmienia¢ sie wraz
z otaczajacym Swiatem i jego potrzebami.

Patrzac na poziom spetniania wymagan
przez szkoty i placéwki, mozna stwierdzic,
ze wiekszos¢ z nich realizuje je na poziomie
wysokim (B) i bardzo wysokim (A) — a wiec
zadania zostaty zrealizowane. Aby podkre-
$li¢ znaczenie modyfikacji wymagan dla
efektywnosci procesu ksztattowania jakosci
pracy polskich szkét, warto przytoczy¢ defi-
nicje ewaluacji sformutowang przez prof.
Henryka Mizerka: ,Ewaluacja jest specyficz-
nym rodzajem stosowanych badan spotecz-
nych. Jej zadaniem jest dostarczanie wiedzy
stuzacej dziataniu. W ewaluacji najbardziej
istotne znaczenie ma proces gromadzenia/
pozyskiwania wiedzy uzytecznej w prakty-
ce” (Mizerek, 2010).

Wprowadzenie zmian w wymaganiach
stawianych przez panstwo szkotom/pla-
cowkom ma wiec istotne znaczenie dla
podnoszenia jakosci ich pracy. Wymaga-
nia te — aby mogly skutecznie pomagac
w wyznaczaniu kierunkéw dziatah - musza
dawac mozliwos¢ autonomicznego ksztat-

towania dziatan podejmowanych przez
°

szkote w celu ich realizacji. Warto zastano-
wic sie, co uznajg one za istotne, na jakie
obszary pracy szkoty zwracajg uwage, w jaki
sposob - poprzez odpowiednie dziatania -
wptyna na rozwdj i funkcjonowanie szkoty/
placéwki.

Wymagania dla szkét opisane w projekcie
rozporzadzenia podkreslaja znaczaca role
koncepcji pracy szkoty dla jej funkcjonowa-
nia nakierowanego na podejmowanie dzia-
tan racjonalnych i akceptowanych przez cata
spotecznos¢ szkolna. Jak podkresla Danuta
Elsner: ,Posiadanie koncepcji jest jednym
z warunkéw skutecznosci dziatania - trzeba
najpierw wyobrazi¢ sobie to, co zamierza-
my zrobi¢, i uporzadkowac¢ zadania wedtug
obranych kryteriéw (na przyktad pilnosci,
waznosci, wykonalnosci, posiadanych zaso-
boéw itp.), zanim cokolwiek zaczniemy robic.
Opracowanie koncepcji wigze sie z mysle-
niem o przysztosci, czyli o tym wymiarze
czasu, w ktérym jeszcze nic sie nie zdarzy-
to i w ktérym wiele mozna, oraz uruchamia
myslenie twodrcze i sprawia, ze stajemy sie
kreatorami jutra oraz inspiratorami rozwoju”
(Elsner, 2012).

Szkofa, zgodnie z brzmieniem nowego wy-
magania, jest zobowigzana do realizowania
koncepcji pracy ukierunkowanej na rozwoj
uczniéw. Aby mozliwe byto spetnianie tego
wymagania na poziomie podstawowym,

koncepcja pracy szkoty i wszystkie jej modyfi-
kacje powinny wynika¢ ze wspodlnej reflek-
sji, w ramach ktérej uwzglednia sie potrzeby
rozwojowe uczniow, oczekiwania srodowis-
ka i specyfike pracy danej szkoty. Koncep-
cja musi by¢ znana i akceptowana przez
uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, a dziatania
podejmowane w szkole majg zmierza¢ do
jej realizacji. Aby spetnia¢ to wymaganie na
poziomie B, rodzice oraz uczniowie musza
wspotdziatac ze szkota w realizacji koncepdji.

Dla wtasciwej pracy szkoty wazna jest dobra
organizacja proceséw edukacyjnych. W wy-
maganiu

zwrdcono uwage na planowanie proceséw
edukacyjnych w sposéb stuzacy rozwojowi
uczniow. Podkreslono réwniez potrzebe
tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie
i wyrabianiu postaw wobec tego procesu.
Odpowiedzialnos¢ za ksztattowanie at-
mosfery uczenia sie natozono zaréwno na
nauczycieli, jak i na uczniéw. Uwydatniono
takze role swiadomosci uczniéw w zakresie
stawianych przed nimi celéw uczenia sie
oraz formutowanych wobec nich wymagan.

Nauczyciele, aby realizowa¢ to wymaga-
nie, powinni stosowac¢ ré6znorodne metody
pracy z uwzglednieniem potrzeb pojedyn-
czego ucznia, grupy uczniéw oraz klasy.
Waznym zadaniem postawionym przed na-
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uczycielami jest tez motywowanie uczniéw
do aktywnego nauczania wspieranie ich
w sytuacjach trudnych oraz ksztattowanie
ich umiejetnosci uczenia sie. Podkreslo-
no réwniez potrzebe udzielania informacji
zwrotnej o postepach w nauce oraz oce-
niania ucznia w sposéb pozwalajacy na
wspieranie uczenia sie i planowanie indywi-
dualnego rozwoju.

Aby szkota mogta osiaggna¢ wysoki poziom
spetniania tego wymagania, musi organi-
zowac procesy edukacyjne tak, by umozli-
wi¢ uczniom powigzanie réznych dziedzin
wiedzy i nauczanych przedmiotéw w celu
lepszego rozumienia Swiata, spotecznosci
lokalnej i globalnej. W takiej szkole ucznio-
wie powinni by¢ wspdtautorami procesu
uczenia sie oraz bra¢ wspdétodpowiedzial-
nosc¢ za wiasny rozwdj. Powinno sie tworzy¢
w niej warunki pozwalajace na uczenie sie
od siebie nawzajem oraz stosowa¢ nowator-
skie rozwigzania stuzace rozwojowi uczniéw.

Wiasciwa edukacja stanowi podstawe roz-
woju ludzkosci. Sukces gospodarczy i spo-
teczny krajow w XXI wieku zalezy od tego,
czy beda potrafity wyksztatci¢ swoich oby-
wateli tak, aby byli oni przygotowani do
radzenia sobie w stale zmieniajacym sie
Swiecie. Wigze sie to przede wszystkim
z koniecznoscig wyposazenia absolwentéw
szkét w odpowiednie kompetencje. Przy-

gotowanie ich do radzenia sobie z wyzwa-
niami spoteczenstwa informacyjnego oraz
korzystania z mozliwosci jakie ono stwarza
zostato zapisane ws$rdd najwazniejszych
celéw poszczegolnych systeméw edukacji
w Europie (Eurydice, 2005). Kompetencji klu-
czowych, wykorzystywanych do samoreali-
zacji i rozwoju osobistego, integracji spo-
tecznej i zatrudnienia oraz bycia aktywnym
obywatelem, potrzebujg wszyscy ludzie.

W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego
i Rady Unii Europejskiej z dnia 18 grudnia
2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie
(2006/962/WE) panstwom cztonkowskim
UE zaleca sie rozwijanie oferty kompetencji
kluczowych w ramach strategii uczenia sie
przez cate zycie (ang. lifelong learning).
Kompetencje kluczowe s3 definiowane
w tym dokumencie jako potaczenie wie-
dzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich
do sytuacji. W wiekszosci krajow wcielono
w zycie programy, ktére ksztattujg te umie-
jetnosci. Znalazto to réwniez wyraz w naszej
reformie o$wiaty.

W nowej podstawie programowej uwzgled-
niono ksztatcenie kompetencji kluczowych
zapisanych jako umiejetnosci. Umiejetnosci
kluczowe (uniwersalne, ponadprzedmioto-
we) znalazly sie takze w podstawie progra-
mowej ksztatcenia w zawodach.

W szkotach spetniajgcych wymaganie

na po-
ziomie podstawowym zwraca sie uwage na
realizacje podstawy programowej zgodnie
z zalecanymi warunkami jej realizacji oraz
z uwzglednieniem osiggnie¢ ucznia z po-
przednich etapéw edukacyjnych. Szkotfa
taka musi monitorowa¢ osiggniecia eduka-
cyjne kazdego ucznia, za$ uczniowie sami
powinni nabywac¢ kompetencji okreslonych
w podstawie programowej. Szkoty realizu-
jace to wymaganie na poziomie wysokim
podejmujg - w wyniku diagnozy i r6znorod-
nych analiz - dziatania przyczyniajace sie
do wzrostu efektéw uczenia sie i osigga-
nia przez uczniéw réznorodnych sukcesow
edukacyjnych. Uczniowie, ktérzy ukonczyli
szkote spetniajgca wymaganie na poziomie
wysokim, powinni odnosi¢ sukcesy na wyz-
szym etapie ksztatcenia oraz na rynku pracy.

Uczniowie musza by¢ aktywnymi uczestni-
kami procesu nauczania. Rolg nauczyciela
jest wspieranie ich indywidualnej nauki,
pozwalanie im na znalezienie wiasnego roz-
wigzania problemu oraz uwzglednianie ich
preferencji w wyborze metod stosowanych
na lekcji. Wazne, aby uczniowie doswiad-
czali mozliwie najwiekszej i najbardziej r6z-
norodnej liczby rél spotecznych — umozliwi
im to pdzniejsze dokonanie wyboru spos-
réd rél oferowanych przez spoteczeristwo
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,Otrzymujemy wazng pomoc dydaktyczna
w postaci poradnika (...) Uwazam, ze poradnik
bedzie bardzo pomocny w pacy nauczycieli
z zainteresowanymi uczniami, moze réwniez
pomaéc w przygotowaniu bardziej atrakcyjnych
lekgji fizyki, geografii czy przyrody (...). Auto-
rzy proponujg bardzo réznorodne formy pra-
cy z uczniami, rozwijajace ich zainteresowania
astronomiczne: od prostych obserwacji, rysun-
kéw, poprzez obserwacje za pomoca specjali-
stycznego sprzetu, ¢wiczenia wykorzystujace
programy komputerowe do zaawansowanych
probleméw i zadan na poziomie olimpiady
astronomicznej. Sg zabawy dla matych dzieci
oraz ¢wiczenia dla starszej mtodziezy. Zawarte
w poradniku rysunki i mapki s niezbedne i po-
mocne” (Barbara Diuzewska, fragmenty recenzji
poradnika).
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i unikniecie sytuacji przypisania do roli bez
motywacji jej petnienia. Aktywnos$¢ w na-
uczaniu to aktywnos$¢ myslowa, stanowia-
ca niezbedny warunek gwarantujacy petne
poznanie wiedzy, zrozumienie, przyswo-
jenie oraz umiejetne jej wykorzystanie. To
taka postawa psychiki i intelektu, w ktorej
przejawia sie zainteresowanie dla zdoby-
wanej wiedzy, dzieki emocjonalnemu zaan-
gazowaniu wzrasta bowiem zapat i che¢ do
nauki. Uczen staje sie wspotorganizatorem
nie tylko zycia spoteczno-samorzadowego,
lecz takze zycia lekcyjnego. Tak pojete uak-
tywnianie to nieodtaczny atrybut procesu
nauczania.

Efektywno$¢ nauczania zawsze byta Scisle
uzalezniona od aktywnosci uczniéw oraz
metod i form aktywizowania uzywanych
przez nauczyciela. Wymaganie

skupia sie na pracy szkét, mo-
tywujacej ucznidow do podejmowania przez
nich réznorodnych aktywnosci stuzacych
ich rozwojowi. W szkotach realizujacych
wymaganie na poziomie podstawowym
aktywno$¢ ucznidw powinna przejawiac sie
w zaangazowaniu w prowadzone w szkole
zajecia, zadaniem nauczycieli jest natomiast
stwarzanie im mozliwosci korzystania z r6z-
norodnych form aktywnosci. W szkotach,
w ktérych realizacje tego wymagania mozna
oszacowac na poziomie wysokim, uczniowie
inicjuja i realizuja ré6znorodne dziatania na

rzecz rozwoju wiasnego, szkoty, spoteczno-
$cilokalnej, potrafig takze zaangazowac w te
inicjatywy inne osoby, maja wptyw na ksztat-
towanie szkolnej rzeczywistosci.

W ramach realizacji wymagania

w zakresie pod-
stawowym zwrdcono uwage na potrzebe
uzgadniania wartosci i norm spdjnych
z wartosciami spoteczenstwa demokratycz-
nego. Podkreslono, ze przyjete w szkole
wartosci powinny by¢ obecne w zyciu szko-
ty, a normy — przestrzegane przez wszyst-
kich cztonkéw jej spotecznosci. Dziatania
podejmowane przez szkote maja zapew-
nia¢ uczniom bezpieczenstwo, zaréwno fi-
zyczne, jak i psychiczne. Relacje pomiedzy
wszystkimi cztonkami spotecznosci szkolnej
musza by¢ oparte na wzajemnym szacun-
ku i zaufaniu. Uwzgledniono réwniez ko-
nieczno$¢ wspodtpracy ucznidw w ramach
realizacji przedsiewzie¢ bedacych wyni-
kiem szkolnej samorzadnosci. W szkotach
spetniajacych to wymaganie na poziomie
wysokim to uczniowie, rodzice i nauczyciele
maja wptyw na obowigzujace w szkole nor-
my i wartosci.

W szkotach powinny by¢ tworzone warun-
ki i sytuacje, ktére pozwalaja na edukacje
uczniéw nakierowang na ich indywidualne

potrzeby i mozliwosci. Wazne jest zapew-
nienie kazdemu dziecku rozwoju zgodnego
z nimi oraz wsparcia w zakresie realizacji
jego potrzeb. Wszelkie formy indywiduali-
zacji powinny bazowac na rozpoznawaniu
i wykorzystaniu potencjatu dziecka. Jesli na-
uczyciel pozwoli mu na osiggniecie sukcesu
na miare jego mozliwosci, wéwczas ma ono
szanse na dalszy rozwoj.

Wwymaganiu

zwrdcono uwage ha po-
trzebe rozpoznawania sposobow uczenia sie
ucznidw, ich zdolnosci, mozliwosci psycho-
fizycznych, potrzeb i sytuacji spotecznej.
Zajecia pozalekcyjne nalezy dostosowywac
do rozpoznanych potrzeb uczniéw. Reali-
zowane w szkole dziatania antydyskry-
minacyjne majg uwzglednia¢ réznorakie
przestanki dyskryminacji. Szkota powinna
wspoétpracowaé z podmiotami Srodowiska
odpowiedzialnymi za wspomaganie dzieci
i mtodziezy, zgodnie z potrzebami i sytuacja
spoteczng ucznidw.

Szkoty wypetniajace to wymaganie na po-
ziomie wysokim powinny podejmowacd
dziatania indywidualizujace proces edukacji
w odniesieniu do kazdego ucznia. Zajecia
pozalekcyjne organizowane w szkole mu-
szg by¢ réznorodne i wspierajace rozwdj
wszystkich uczniéw. Dziatania antydyskry-

TRENDY

Iwona Fechner-Sedzicka,
Barbara Ochmarnska, Wiestawa Odrobina
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~Ksiazka jest praktycznym poradnikiem dla na-
uczyciela, ktéry chce rozwija¢ zainteresowania
i uzdolnienia matematyczne swoich uczniéw.
Zawiera propozycje wielu zadan, zabaw i gier,
ktére rozwijaja rézne aspekty myslenia mate-
matycznego i sa adresowane do dzieci, ktére
maja rézny poziom wiadomosci i umiejetnosci
z matematyki”(dr Matgorzata Skura i Michata
Lisicki, fragment recenzji poradnika).
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minacyjne powinny odnosi¢ sie do rézno-
rodnosci i specyfiki srodowiska szkolnego
oraz obejmowac catg spotecznos¢ szkol-
na. Wsparcie, ktére uczniowie otrzymuja
w szkole, nalezy organizowa¢ w sposéb
adekwatny do ich potrzeb.

Wspétpraca nauczycieli poprawia jakosc
i efektywnos$¢ procesu nauczania — wspol-
na koordynacja wiasnych strategii naucza-
nia i optymalne wykorzystywanie zasobow
szkoty podnoszg jakos¢ ksztatcenia. Wspot-
praca ta moze przybiera¢ rézne formy:
wspolne nauczanie, uczestniczenie w roz-
woju zawodowym, wymienianie sie mate-
riatami dydaktycznymi, regularne rozmowy
0 uczniach, potrzebach szkoty, sposobach
i formach nauczania itp. Nauczyciele moga
réwniez obserwowac swoja prace i wspie-
rac¢ sie w realizacji zadan szkoty.

Wymaganie

podkresla istote takiej
wspétpracy. Szkoty, by spetni¢ towymaganie
na poziomie podstawowym, muszg wspot-
pracowa¢ w organizowaniu i realizowaniu
proceséw edukacyjnych. Szczegdlng uwa-
ge zwrécono tutaj na potrzebe wspodtpracy
nauczycieli pracujgcych w jednym oddziale.
Wszystkie zmiany wprowadzane w szko-
le w zakresie przebiegu proceséw eduka-
cyjnych powinny by¢ efektem wspdlnych
o

ustalerh miedzy nimi. W szkotach wypetnia-
jacych wymaganie na poziomie wysokim
nauczyciele wspomagaja sie w ulepszaniu
wilasnej pracy, doskonalg w zakresie pracy
zespotowej oraz autoewaluacji.

W wymaganiu

zwraca sie uwage na ksztattowa-
nie pozytywnego klimatu dla uczenia sie
ucznidéw i nauczycieli. W szkotach spetnia-
jacych wymaganie na poziomie podsta-
wowym ksztattuje sie postawy uczenia sie
przez cate zycie, skierowane do kazdego
ucznia. Realizowane sg réwniez dziatania
promujace wartos¢ uczenia sie, ktére sa
adresowane do wszystkich cztonkéw spo-
tecznosci szkolnej. W szkotch spetniajgcych
to wymaganie na poziomie wysokim do
promowania wartosci edukacji wykorzy-
stywane sg informacje o losach absolwen-
toéw, a dziatania podejmowane przez szkote
promuja warto$¢ edukacji w spotecznosci
lokalne;j.

Rodzice stanowia istotng czes¢ spotecznos-
ci szkolnej, dlatego majg prawo aktywnie
wiaczad sie w zycie szkoty, do ktérej chodzi
ich dziecko. Nauczyciele i rodzice powinni
by¢ partnerami, a podstawg ich wspétpracy
musza by¢ wzajemne zaufanie, akceptacja
i rzetelna informacja. Ich czynna wspétpra-
ca ze szkotg przyczynia sie do zwiekszenia
efektywnosci procesu nauczania. Wymaga-

nie podkres-
la znaczenie i role rodzicow we wspétpracy
ze szkota. Warunkiem spetniania tego wy-
magania na poziomie podstawowym jest
stworzenie im mozliwosci wyrazania opinii
o funkcjonowaniu szkoty, ktére powinny
by¢ wykorzystywane do doskonalenia jej
pracy. Szkota powinna wspétpracowac z ro-
dzicami na rzecz rozwoju dzieci oraz anga-
zowac ich w proces wspotdecydowania o jej
sprawach. W szkotach spetniajacych to wy-
maganie na poziomie wysokim realizowa-
ne sg inicjatywy rodzicéw na rzecz rozwoju
uczniéw oraz szkoty.

Nauczanie powinno by¢ powigzane z dzia-
taniami podejmowanymi na rzecz $rodo-
wiska lokalnego. W otoczeniu szkoty znaj-
duja sie wartosciowe zasoby, ktérych wy-
korzystanie moze sprzyja¢ rozwigzywaniu
indywidualnych problemoéw uczniéw, moze
motywowac ich do praktycznego uzywania
wiedzy oraz tworzy¢ nowe mozliwosci roz-
woju ucznidw, szkoty i spotecznosci lokalne;j.
Wykorzystywanie zewnetrznych zasobéw
edukacyjnych jest dla wspoétczesnej szkoty
prawdziwym wyzwaniem.

W wymaganiu
zwraca sie uwage na koniecznos¢

prowadzenia diagnozy potrzeb i zasobéw
szkoty oraz srodowiska, w celu zaspokaja-

TRENDY

W dniach 27-30 wrzes$nia 2012 r. odbedzie sie
X Jubileuszowa Ogodlnopolska Konferencja So-
cjoterapii Po prostu razem, organizowana przez
Ogodlnopolska Sekcje Socjoterapii przy Polskim
Towarzystwie Psychologicznym, Pracownie Al-
ternatywnego Wychowania z odzi, Krakowskie
Stowarzyszenie Ocali¢ Szanse oraz Stowarzy-
szenie Ocali¢ Szanse - SOS z Wroctawia. Kon-
ferencja skierowana jest do oséb, ktére chca
pogtebic swoja wiedze o tym, jak uczy¢ dzieci
bycia razem lub bycia w grupie, a jednoczesnie
nie traci¢ poczucia niezaleznosci i odrebnosci
w globalnym swiecie.

Szczegdtowe informacje

o



http://www.pawlodz.org
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.ore.edu.pl/

Projekty unijne dla o$wiaty
=

nia ich oraz podejmowania dziatan na rzecz
wzajemnego rozwoju. W szkofach spetnia-
jacych wymaganie na poziomie podstawo-
wym wykorzystuje sie zasoby srodowiska,
za$ inicjatywy na jego rzecz podejmowane
s3 w sposéb celowy i zaplanowany. W szko-
tach spetniajacych wymaganie na poziomie
wysokim natomiast, podejmujgc dziatania
na rzecz rozwoju uczniéw, wykorzystuje sie
zasoby srodowiska z uwzglednieniem po-
trzeb kazdego z nich, a wspotpraca szkoty
ze $rodowiskiem wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Egzaminy zewnetrzne s3 podsumowaniem
efektéw ksztatcenia po kolejnych etapach
edukacji. Proces analizowania wynikow
egzamindw jest jednym z elementéw dzia-
talnosci szkoty, ktére maja odpowiedziec
nauczycielom, zespofom nauczycielskim
i radzie pedagogicznej, czy dziatania po-
dejmowane w szkole umozliwiajg kazdemu
uczniowi uzyskanie wyniku na miare jego
mozliwosci. Analizy wynikéw egzaminéw
zewnetrznych powinny umozliwia¢ takze
podejmowanie decyzji o tym, jakie dziatania
nalezy wdrozy¢ w szkole, aby osiagniecia
uczniéw byly coraz wyzsze oraz wykorzysty-
waty ich potencjati mozliwosci. Aby w petni
widzie¢ prace szkoty, mie¢ kompletny obraz
jej dziatan oraz uzyskac informacje o jakosci
jej pracy, w procesie podejmowania decyzji
niezbedne jest korzystanie z innych badan.

»

Wymaganie

pod-
kresla istote monitorowania i analizowania
dziatan prowadzonych przez szkote. Zwré-
cono réwniez uwage na potrzebe modyfi-
kacji dziatan podejmowanych przez szkote
w oparciu o wyniki analizz uwzglednieniem
jej rzeczywistych potrzeb. Szkoty spetniaja-
ce wymaganie na poziomie podstawowym
muszg analizowac¢ wyniki egzaminéw ze-
wnetrznych oraz ewaluacji wewnetrznej
izewnetrznej. Analizy te powinny prowadzic¢
do formutowania wnioskéw i rekomendacji
stanowigcych podstawe dla nauczycieli do
planowania i podejmowania dalszych dzia-
tan. W szkole, ktéra bedzie spetnia¢ wyma-
ganie na poziomie wysokim, powinno sie
wykorzystywac i prowadzi¢ rézne badania
adekwatne do jej potrzeb. Podkreslono
réwniez potrzebe badania loséw absolwen-
tow oraz osiggniec ucznidw.

Zarzadzanie szkotg powinno skupiac sie na
celach i wartosciach edukacyjnych. Troska
o nie stuzy dobru edukacyjnemu ucznia.
Podstawowym  warunkiem  osiggniecia
przez szkote celéw edukacyjnych jest zwiek-

szenie autonomii, rowniez w zakresie zarza-
dzania, dla lepszej edukacji uczniéw przez
stwarzanie odpowiednich warunkéw do
zaspokajania ich zréznicowanych potrzeb.
Istotnym elementem zarzadzania w szkole
jest zarzadzanie nauczaniem. Jego celem
powinno by¢ stworzenie kazdemu uczniowi
warunkéw do rozwoju z uwzglednieniem
jego potrzeb i mozliwosci w optymalny spo-
séb. Jak wskazuje Jan tuczynski:,w kierowa-
niu nauczaniem konieczne jest odejscie od
obecnie dominujgcego administrowania na
rzecz edukacyjnego zarzadzania. W dzisiej-
szej szkole kierowanie nauczaniem wcigz
nosi wiecej znamion centralnego planowa-

nia niz wspoétczesnego menedzerowania”

(buczynski, 2011).

Wwymaganiu

juz na poziomie podstawowym
zwrdcono uwage na potrzebe skoncentro-
wania sie na nauczaniu i uczeniu sie w pro-
cesie zarzadzania. Podkreslono réwniez
potrzebe tworzenia odpowiednich warun-
koéw do realizacji tych proceséw. Dziatania
dyrektora szkoty spetniajacej to wymaga-
nie na poziomie D (podstawowym) musza
stuzy¢ indywidualnej i zespotowej pracy
nauczycieli oraz ich doskonaleniu zawo-
dowemu. Ewaluacje wewnetrzna, z ktorej
whnioski maja by¢ wykorzystywane do rze-
czywistego doskonalenia pracy szkoty,
dyrektor ma obowigzek przeprowadzac,

TRENDY

Grzegorz Mazurkiewicz (red.)
Krakow: Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, 2012

Kluczowym elementem sprawowania nowe-
go nadzoru pedagogicznego sa wymagania
panstwa wobec szkét i placowek oswiatowych.
Sposobom ich spetniania przygladaja sie wi-
zytatorzy do spraw ewaluacji. Obszary pracy
szkoty wpisane w wymagania sg przedmiotem
dyskusji o jakosci edukacji na catym $wiecie,
0 czym mozna przeczyta¢ w kolejnych artyku-
fach ksiazki. Teksty te zachecajg do rozmowy
o celach edukacdji, nie tylko globalnie ale przede
wszystkim w konkretnych szkotach, ktérych
gtéwnym zadaniem powinno by¢ podnoszenie
jakosci pracy z uczniem.

Publikacja do pobrania
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wspétpracujac z nauczycielami. W tym
wymaganiu zwrécono réwniez uwage na
celowos$¢ wykorzystywania wnioskéw z we-
wnetrznego i zewnetrznego nadzoru w pro-
cesie skutecznego zarzadzania szkota.

W szkotach spetniajgcych to wymaganie
na poziomie wysokim proces zarzadzania
powinien prowadzi¢ do podejmowania
nowatorskich dziatan, wdrazania innowacji
i eksperymentéw. Zwraca sie rébwniez uwa-
ge na demokratyzacje procesu decyzyjne-
go — w podejmowanie decyzji dotyczacych
funkcjonowania powinni by¢ angazowani
nauczyciele, inni pracownicy szkoty, rodzice
oraz uczniowie. Dziatania dyrektorow maja
wptywac na zwiekszenie potencjatu przy-
wodczego ucznidw i nauczycieli oraz przy-
czyniac sie do budowania sieci wsparcia dla
szkoét z uwzglednieniem ich rzeczywistych
potrzeb i mozliwosci. Zarzadzanie szkofy
musi by¢ spéjne z koncepcja jej pracy oraz
uwzglednia¢ potrzeby i mozliwosci $rodo-
wiska, w ktérym funkcjonuje.

Modernizacja nadzoru pedagogicznego ma
dwa gtéwne cele — rozwdj systemu eduka-
¢ji oraz doskonalenie pojedynczych szkét
i placowek oswiatowych. Celem nadrzed-
nym proponowanych zmian jest wdroze-
nie takich rozwigzan w systemie nadzoru
pedagogicznego, ktére zagwarantuja jego
efektywne sprawowanie, sprzyjajace roz-

wojowi szkét i placowek. Wazne dla uspraw-
nienia procesu ewaluacji zewnetrznej jest
zmniejszenie liczby wymagan oraz opisanie
ich bez grupowania obszarami. Zmiana ta
pozwoli na prowadzenie ewaluacji proble-
mowych w odniesieniu do wymagan po-
grupowanych w sposéb pozwalajacy na
badanie okreslonych zagadnien. Ewaluacje
prowadzone bez wyraZznego podziatu na
obszary bedg w spojniejszy sposéb opisy-
waty dziatania szkoty podejmowane w celu
realizacji poszczegdlnych wymagan, otrzy-
mamy dzieki temu bardziej przejrzysty ob-
raz szkoty/placowki.

Waznym elementem funkcjonujgcego
obecnie nadzoru pedagogicznego jest
réwniez ewaluacja wewnetrzna prowadzo-
na przez dyrektora szkoty we wspétpracy
z nauczycielami. Jej wyniki maja stuzy¢ cia-
gtej poprawie pracy szkoty/placéwki oraz
przyczyniac sie do jak najlepszego rozwoju
uczniéw i wychowankéw. Staje sie ona jed-
nym z filaréw zmodernizowanego systemu
nadzoru pedagogicznego, aktualnie spra-
wowanego w polskich szkotach i placow-
kach oswiatowych. Jej nadrzednym celem
jest wsparcie konkretnej szkoty w rozwoju
i podnoszeniu jakosci jej pracy. Aby ten cel
osiagna¢, niezbedna jest autorefleksja i anali-
za wihasnych dziatarn dokonywana przez na-

uczycieli i dyrektoréow szkét w ramach we-
wnetrznej samooceny.

Ewaluacja wewnetrzna powinna by¢ ele-
mentem codziennej praktyki szkolnej
i dostarcza¢ informacji, ktére pomoga dy-
rektorowi i nauczycielom podejmowac
uzasadnione decyzje, co do dziatalnosci
i organizacji pracy szkoty/placéwki. Ewalu-
acja wewnetrzna ma wiec kluczowe zna-
czenie dla doskonalenia jakosci ich pracy.
Jej wyniki z jednej strony maja stuzy¢ cia-
gtemu rozwojowi szkoty/placéwki oraz
rozwojowi uczniéw, a z drugiej — stanowic
wazne uzupetnienie ewaluacji zewnetrz-
nej, dokonywanej przez organ sprawujacy
nadzér pedagogiczny. W celu podejmowa-
nia racjonalnych dziatan zmierzajacych do
podniesienia jakosci pracy szkoty/placowki
niezbedne jest wzbudzenie refleksji nad
wymaganiami.

Dla odpowiedniego planowania ewaluacji
wewnetrznej i efektywnego wykorzystania
zebranych informacji do zarzadzania szkota/
placéwka, niezbedne jest zinternalizowanie
wymagan. Znajac specyfike konkretnych
szkot i rozumiejac wymagania panstwa wo-
bec nich, widzimy uzyteczno$¢ wymagan
dla rozwoju tej konkretnej szkoty/placéwki.
Ewaluacji wewnetrznej nie mozna prowa-
dzi¢ w oderwaniu od wymagan panstwa,
jednak, podobnie jak w kontekscie ewa-

Zapraszamy do obejrzenia filmu promujacego
szkolenia dla dyrektoréw i nauczycieli przygo-
towujace do prowadzenia ewaluacji w praktyce.

Obejrzyj film
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luacji zewnetrznej, powinny by¢ one dla
szkoty rodzajem drogowskazu, punktem
odniesienia dla jej pracy. Wymagania moga
stanowi¢ podstawe do okreslenia przed-
miotu ewaluacji, nie powinny go jednak
ogranicza¢. Dlatego tez we wspomnianym
projekcie rozporzadzenia w sprawie nadzo-
ru pedagogicznego wprowadzono jedynie
zapis wskazujacy na potrzebe prowadzenia
ewaluacji wewnetrznej w odniesieniu do
zagadnien uznanych w szkole/placéwce
za istotne. Ewaluacja wewnetrzna powinna
pomagac nauczycielom, dyrektorowi oraz
szkole w pozyskiwaniu informacji o jakos-
ci pracy i skutecznosci podejmowanych
dziatan. Przedmiot ewaluacji wewnetrznej
powinien wynikac¢ z rzeczywistych potrzeb
szkoly. Zmiana ta jest doskonata okazja
do prowadzenia ewaluacji wewnetrznej
w szkotach/placéwkach w sposéb umozli-
wiajacy pozyskiwanie uzytecznych infor-
macji oraz wykorzystywanie ich do dosko-
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nalenia wtasnej pracy w zakresach, ktére
rzeczywiscie takiej poprawy wymagaja. Jak
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Wprowadzane zmiany w wyraZniejszy spo-
séb podkreslaja demokratycznos¢ i autono-
micznos¢ procesu ewaluacji wewnetrznej
oraz znaczenie zespotu ewaluacyjnego od-
powiedzialnego za jej realizacje. Do zadan
dyrektora szkoty w procesie planowania
ewaluacji bedzie nalezato jedynie okreslenie
- do 15 wrzesnia kazdego roku szkolnego
- przedmiotu i terminu realizacji ewaluacji
wewnetrznej. Planowanie, projektowanie,
przeprowadzenie, opracowanie oraz wyko-
rzystanie wynikéw i wnioskéw z ewaluacji
wewnetrznej to zadania nauczycieli, realizo-

wane w ramach demokratycznych ustalen.

Realizacja nadzoru pedagogicznego zapew-
nia mozliwos¢ pozyskiwania obiektywnych
informacji pozwalajgcych na petna ocene
dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekuriczej oraz innej dziatalnosci szko-
ty/placéwki. Dane pozyskane w wyniku
sprawowania nadzoru pedagogicznego,
oprécz informacji dla pojedynczej szkoty/
placéwki o jakosci jej pracy, moga by¢ wy-
korzystywane takze w ksztattowaniu poli-
tyki oswiatowej panstwa. Nadrzednym ce-
lem wszystkich proponowanych zmian jest
wdrozenie takich rozwigzan w systemie
nadzoru pedagogicznego, ktére zagwaran-
tuja jego efektywne sprawowanie, sprzyja-
jace rozwojowi szkét i placowek.
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