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Relacja z wizyty studyjnej Sieci uczqcych sie szkot w Stowenii

W dniach 27-31 maja 2012 r., w ramach projektu ,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkét” delegacja z Osrodka Rozwoju Edukacji uczestniczyta w wizycie studyjnej w Stowenii. Miejsce wizyty zostato
wybrane ze wzgledu na doswiadczenia tego kraju w zespotowym uczeniu sie nauczycieli i dyrektorow, ktorego celem jest poprawa

pracy szkoly.

Mielismy mozliwos¢ zapoznania sie z dzia-
talnoscia instytucji edukacyjnych odpowie-
dzialnych za doskonalenie kadr oswiato-
wych, jak réwniez wizytowalismy réznego
typu szkoty. Naszym gospodarzem byto Kra-
jowe Centrum Kierowania Edukacja (KCKE),
a szczegdblna opieka otoczyta nas Justina Er-
culj, wyktadowca NSLE.

KCKE to instytucja, ktérej gtéwnym za-
daniem jest szkolenie dyrektoréw szkét
w zakresie umiejetnosci wynikajacych z pet-
nionych rél - 0séb zarzadzajacych i lideréw
pracownikéw pedagogicznych. Kluczowa,
z punktu widzenia rozwigzan w zakresie do-
skonalenia nauczycieli, jest inicjatywa KCKE
,Sie¢ uczacych sie szkot’. Zatozenia tego
projektu, osadzone w literaturze przedmio-
tu, oparte sg na twierdzeniu, ze szkofa nie
moze sie rozwija¢, dopdki nie rozwijaja sie
nauczyciele — indywidualnie i zespotowo.

Projekt KCKE zakfada realizacje nastepu-
jacych celéw: wzmocnienie procesu do-
skonalenia pracy szkoty, zintensyfikowanie
¢ zespotowego uczenia sie nauczycieli, pobu-

dzenie wewnetrznej wspotpracy w szkole
oraz wspotdziatania szkét miedzy soba, roz-
winiecie metodyki zespotowego uczenia sie
nauczycieli, zwiekszenie zdolnosci szkoty
do zmiany.

Powyzsze zatozenia i cele wigzg z wnioskami
z badan i analiz, przeprowadzonych
w ramach projektu systemowego ORE ,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspo-
maganiu szkot” Wynika z nich m.in,, Ze
celem zewnetrznego wspomagania szkét
i placéwek jest zwiekszenie ich zdolnosci
do rozwigzywania wtasnych probleméw,
a ponadto powinno by¢ ono prowadzone
z uwzglednieniem nastepujacych zasad:
» wspomaganie jest podporzadkowane po-
trzebom szkoty lub placéwki,
 doskonalenie nauczycieli jest traktowane
jako element wspomagania stuzacego
szkole, polegajacy na motywowaniu na-
uczycieli do dalszego ksztatcenia w miej-
scu pracy, indywidualnie lub w grupie,
dostarczaniu odpowiedniej oferty szkoler
lub ich organizowaniu.

System kompleksowego wspomagania

szkét powinien:

« by¢ blisko szkoty, czyli funkcjonowac w jej
mozliwie najblizszym otoczeniuy;

 pracowac na potrzeby szkoty, czyli dopa-
sowywac oferte i przebieg procesu wspo-
magania do potrzeb konkretnej szkoty;

» wykorzystywac potencjat réznych instytu-
¢ji, ktore moga swiadczy¢ ustugi na rzecz
szkoty;

« opierac sie na partnerstwie w relacjach ze
szkota.

Wspotbrzmigce zatozenia i cele projektéw
NSLE i ORE, zorientowanych na doskonalenie
pracy szkoty, prowadzg do przyjecia podob-
nej logiki dziatania w projektach — od wyboru
szkdt, przez szkolenie kadr bioragcych udziat
w doskonaleniu pracy szkoty, diagnozowanie
obszaréw wymagajacych zmian, planowanie
strategii wdrazania, po wdrozenie dziatan
i ewaluacje/wartosciowanie efektow.

W czasie wizyty mieliSmy okazje poznac
réwniez dziatalnos¢ Narodowego Instytutu
Edukacyjnego, instytucji publicznej powo-»
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» fanej przez Ministerstwo Edukacji Republiki
Stowenii, odpowiednika polskiego Osrodka
Rozwoju Edukacji. Gtéwne zadania Instytu-
tu to przygotowywanie programu ksztatce-
nia, rozwijanie metod zarzadzania szkotami
oraz doskonalenie kadry oswiatowej. Insty-
tut realizuje swoje dziatania, opracowujac
materialy, organizujac rézne formy ksztat-
cenia zawodowego - konferencje, szkolenia
i warsztaty (w tym réwniez formy ksztatce-
nia o charakterze e-learningowym).

Z punktu widzenia zatozen projektu,System
doskonalenia nauczycieli oparty na ogélno-
dostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot” szczegolne wazne okazaty sie zagad-
nienia zwigzane z praca w sieciach wspoét-
pracy szkét i nauczycieli. Dziatania Instytutu
w wiekszosci realizowane sg witasnie w ra-
mach sieci, w ktérych biorg udziat nauczy-
ciele, dyrektorzy oraz zewnetrzni eksperci
wspierajacy szkoty w rozwoju. Kluczowym
tematem pracy sieci sg zagadnienia zwigza-
ne z uczeniem, wychowaniem i organizacja
pracy szkoty. W ramach pracy sieci uczestni-
cy formutujg problemy zwigzane z wybra-
nym obszarem, dzielg sie doswiadczeniami,
opracowuja plany dziatania, analizuja efekty
wdrazania konkretnych rozwiazan, prezen-
tuja przyktady dobrych praktyk.

Doswiadczenia Narodowego Instytutu Edu-

pracy to jedna z metod gwarantujgcych
efektywnos¢ ksztatcenia kadr i wprowa-
dzanie nowych rozwigzan. Organizowanie
doskonalenia w tej formie wymaga jednak
wysokiej motywacji i gtebokiego przekona-
nia bezposrednich uczestnikéw o stusznosci
tego dziatania. Ta forma pracy zobowiazuje
do petnienia aktywnej roli, a nie biernego
udziatu, tak jak bywa w przypadku jedno-
razowych i okazjonalnych szkolen. Istotne
jest jednak, aby udziat w sieci byt inicjatywa
oddolng, wynikajaca z potrzeb i oczekiwan
zdefiniowanych przez samych nauczycieli,
a nie dziataniem narzuconym odgdrnie
przez wymogi formalnoprawne. Z punktu
widzenia zatozen projektu prowadzonego
przez ORE istotne jest wiec motywowanie
i przygotowywanie szkét i instytucji wspo-
magajacych szkoty do pracy w sieci, a takze
zapewnienie warunkéw i zasobow potrzeb-
nych do ich funkcjonowania.

W czasie wizyty mieliSmy okazje poznac
kilka szkét. Naszymi przewodnikami byli
dyrektorzy, ktérzy opowiadali o swoich do-
Swiadczeniach - wskazywali obszary przy-
noszace sukcesy, jak réwniez stojace przed
nimi wyzwania. Okazato sie, ze nauczyciele
stowenscy i polscy maja bardzo podobne
problemy. Przyktadowo Szkota Podstawowa
im. Alojzija Sustarja z Lublany, jedna z nie-
wielu szkét niepublicznych w Stowenii, do

prace z rodzicami. Z jednej strony ich zaan-
gazowanie jest uznawane za kluczowe dla
zycia szkoty ze wzgledu na kwestie finanso-
we, z drugiej — rodzice biorg aktywny udziat
w tworzeniu i organizacji wielu wydarzen
kulturalnych, religijnych, sportowych czy
akcji spotecznych. Gtéwnym problemem,
jaki napotyka dyrekcja szkoty, jest grupa ro-
dzicéw nastawiona roszczeniowo, forsujaca
wiasne pomysty na usprawnienie procesu
nauczania czy funkcjonowania szkoty.

Natomiast Szkota Podstawowa im. France-
ta Preserna z Kranjstawia szczegoélny nacisk
ktadzie na wykorzystanie nowych technolo-
gii w procesie uczenia sie, organizacji pracy,
jak réwniez komunikacji pomiedzy nauczy-
cielami, uczniami i rodzicami. Mieliémy oka-
zje zauwazy¢, ze sprzet komputerowy jest
faktycznie wykorzystywany przez nauczy-
cieli w trakcie zaje¢ lekcyjnych. Do komuni-
kacji i organizacji pracy stuzy nauczycielom,
uczniom i rodzicom ogdélnodostepna plat-
forma Moodle. Odnieslismy wrazenie, Zze no-
woczesne technologie sg wykorzystane w tej
szkole w sposdb swiadomy, zaplanowany,
dobrze zorganizowany. Praca z TIK pozwala
na lepsze przekazanie wiedzy, urozmaicenie
metod organizacji zaje¢, a takze zaangazo-
wanie ucznidéw. Najwiekszym problemem,
z jakim muszg mierzy¢ sie szkota i dyrektor,
jest przede wszystkim ksztatcenie nauczy-
cieli — nie tylko w zakresie obstugi sprzetu,»

¢ kacji w Stowenii wskazuja, Zze sieci wspét-  swoich gtéwnych problemoéw zalicza wspoét-
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» lecz takze kompetencji zwigzanych z uzy-
waniem TIK w réznych kontekstach eduka-
cyjnych. To spotkanie ze szkotg i pomystami
na wykorzystywanie nowoczesnych techno-
logii w pracy uczniéw i nauczycieli byto bar-
dzo ciekawe, szczegodlnie z punktu widzenia
dyskusji na temat cyfryzacji szkoty, ktéra
obecnie toczy sie w Polsce, jak rowniez pro-
wadzonych przez ORE dziata zwigzanych
z programami ,E-podreczniki do ksztatcenia
ogolnego”i,Cyfrowa szkota"

W czasie wizyty studyjnej najistotniejsze
byly dla nas byty zagadnienia zwigzane zdo-
skonaleniem nauczycieli oraz wspotpraca
miedzy nimi. Tutaj doskonatym przyktadem
okazaty sie doswiadczenia Biotechniczne-
go Centrum w Nakle - zespotu szkét tech-
nicznych i zawodowych. Szczegélna uwage
zwrécilisSmy na sposéb prowadzenia zajec
lekcyjnych, taczenie wiedzy teoretycznej
z praktyczna.

Nauczyciel ,teoretyk” i nauczyciel ,praktyk”
wspdlnie realizuja konkretne zadania tema-
tyczne lub projekty edukacyjne. Dziatanie to
jestwartosciowezaréwnodlanauczycieli, jak
i dla uczniéw. Wspdlne poprowadzenie zajec
wymusza na nauczycielach profesjonalng
rozmowe, planowanie i analizowanie pro-
cesu nauczania, wzajemne wspieranie sie,
a to wszystko wptywa pozytywnie na pro-
© ces uczenia sie ucznidw.

Ostatnim punktem naszej wizyty byta Szko-
fa Podstawowa w Sencur, ktéra uczestni-
czy w projekcie ,Sieci uczacych sie szkét”
realizowanym pod patronatem Krajowego
Centrum Kierowania Edukacja. Placéwka ta
ma bardzo duze doswiadczenie we wspdl-
nym uczeniu sie nauczycieli. Wiekszo$¢ za-
dan wykonywanych przez szkote polega
na pracy zespotowej. Powotano tam zatem
zespoty, ktérych celem jest wypracowywa-
nie wspdlnych rozwigzan i strategii dobrego
uczenia sie. Co roku szkofa wybiera okreslo-
ne obszary pracy, np. strategie uczenia sie
ucznidw, wspotprace miedzy zespotami dzia-
tajacymi w radzie pedagogicznej, zachowa-
nie uczniéw. Wybér odzwierciedla potrzeby
nauczycieli i szkoty, nie jest narzucony przez
dyrektora. Nauczyciele dzieki temu utozsa-
miaja sie z dziataniem, daza do wspdlnego
celu, jakim jest efektywne uczenie sie
uczniéw, biora na siebie odpowiedzialnos,
a co najwazniejsze — wspdtpracujg ze soba.
W szkole funkcjonuje elektroniczna platfor-
ma wspotpracy, gdzie nauczyciele dzielg sie
doswiadczeniem i dobrymi praktykami. Na
pytanie, w jaki sposéb dyrektor motywuje
nauczycieli do dziatania, padfa odpowied?,
ze stwarza im sytuacje uczenia sie.

Podczas opisanych wizyt spotkan z przed-
stawicielami instytucji edukacyjnych i dy-
rektorami szkét zwrdcilismy uwage na
elementy wspierajace proces doskonalenia

nauczycieli, ktére sprawdzajg sie w pra-
cy stowenskich szkét. Przede wszystkim
rozmawialiSmy o wspétpracy miedzy na-
uczycielami, tgczeniu wiedzy z praktyka,
wprowadzaniu oceny kolezenskiej, jak row-
niez roli dyrektora. ZwrdciliSmy uwage na to,
jak wazne jest, aby nauczanie odbywato sie
w szkole, oraz Ze interwencje z zewnatrz
nie odgrywaja az tak znaczacej roli, jakg im
dotychczas przypisywano. Wizyta w Sto-
wenii byta okazjg nie tylko do obserwadji,
lecz takze rozméw na temat zatozen projek-
tu prowadzonego przez ORE, z naciskiem
na elementy wspomagajace rozwdj szkot.
Wrécilismy do Polski z pomystami, ktére
planujemy wdrozy¢ w ramach realizowa-
nego projektu. Wnioski z wizyty w Stowenii,
obok belgijskich i holenderskich doswiad-
czen wspolnego i wzajemnego uczenia sie
nauczycieli, zostaly zaprezentowane pod-
czas konferencji Nauczyciele jako uczqgca sie
spotecznos¢ zawodowa, ktéra odbyta sie
w dniach 10-12 pazdziernika 2012 r. w War-
szawie.

Celem konferencji byto przedstawienie za-
tozer nowego systemu wspomagania szkot,
a przede wszystkim zaprezentowanie kon-
cepcji wspolnego i wzajemnego uczenia sie,
w oparciu o przyktady dziatan realizowa-
nych w Polsce i w innych krajach europej-
skich. Kluczowym tematem spotkania byty
sieci wspotpracy i samoksztatcenia jako for-»
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» ma doskonalenia zawodowego nauczycieli.
Zajecia przeprowadgzili eksperci z Polski oraz
z zagranicy (Belgii, Holandii oraz Stowenii).
Konferencje otworzyt Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Edukacji Narodowej Miro-
staw Sielatycki oraz wicedyrektor Osrodka
Rozwoju Edukacji Dorota Zyro.

Zatozenia kompleksowego systemu wspo-
magania szkét przedstawita Marianna Haj-
dukiewicz, koordynatorka projektu ,System
doskonalenia nauczycieli opartego na ogol-
nodostepnym kompleksowym wspomaga-
niu szkét, w ramach ktérego konferencja
zostata zorganizowana. Szczegélna uwage
zwrdécono na ideg, role i organizacje sieci
wspétpracy i samoksztatcenia.

Ponizej znajduje sie krétki opis tematéw
poruszanych przez prelegentéw podczas
konferendji.

Rudi Schollaert (Belgia): Od uczenia sie
nauczycieli, przez ustawiczne doskonale-
nie zawodowe, po profesjonalne spotecz-
nosci uczqcych sie

W czasie wyktadu ekspert wyjasnit proces
uczenia sie nauczycieli, a takze sposoby
wspierania i promowania tego procesu przez
szkoty i instytucje wspierajace je. Przedstawit
takze gtéwne kryteria skutecznosci dosko-
nalenia zawodowego (CPD, Continuing Pro-

Pieter Leenheer (Holandia): Jak dziatajq
sieci? O sieciach szkét i ich efektach w pro-
cesie uczenia sie nauczycieli i instytucji
Nauczyciele najlepiej podnoszg swoje za-
wodowe kompetencje, uczac sie w miejscu
pracy. Dzieje sie tak, jesli zadaniom towa-
rzyszy nie tylko indywidualna refleksja,
lecz takze rozmowa z kolegami, wymiana
doswiadczen wsrdéd oséb, ktére realizuja
podobne zadania. Szkoty rzadko s3 zorga-
nizowane w sposoéb, ktéry wspiera proces
uczenia sie nauczycieli. W tym kontekscie
sieci szk6t stanowig ogromng pomoc, ofe-
rujg bowiem zawodowe srodowisko ucze-
nia sie.

Justina Erculij (Stowenia): Tworzenie spo-
tecznosci uczqcych sie nauczycieli na przy-
ktadzie doswiadczen stowenskich
Wspotpraca i tworzenie sieci kontaktéw sg
$cisle powigzane z rozwojem zawodowym
nauczycieli i dyrektoréw szkét. Uzycie ter-
minu spofecznos¢ uczqcych sie nauczycieli
wskazuje na wspdlnote oséb wykonujgcych
ten sam zawdd, ktéra stuzy ulepszeniu ist-
niejacych reladji.

Danuta Elsner (Polska): Sie¢ ENIRDELM-
przyktad dobrej praktyki

ENIRDELM, czyli European Network for
Improving Research and Development in
Educational Leadership and Management

woju Edukacyjnego Przywddztwa oraz Za-
rzadzania), jest organizacja, ktérej sposdb
utworzenia oraz kolejne etapy rozwoju
moga stuzy¢ przyktadem dla reformatoréow
naszego systemu doskonalenia nauczycie-
li, a zwlaszcza koordynatoréw sieci samo-
ksztatcenia i wspétpracy.

Joanna Socko (Polska): Rola i zadania ko-
ordynatora sieci

Jakie zadania stoja przed koordynato-
rem sieci wspodtpracy i samoksztatcenia?
Czym sie rézni rola koordynatora od in-
nych, bardziej tradycyjnych rél w systemie
nauczania? Podczas wystgpienia zostaly
zaprezentowane wskazowki dotyczace za-
chowan, ktére pomagaja utrzymac sie w roli
i sprzyjajg budowaniu partnerskich relacji
z uczestnikami.

Na podstawie osobistych doswiadczen
przedstawiono takze rekomendacje do pra-
cy dla koordynatoréw sieci.

Monika Kulpa (Polska): Wspéfpraca na-
uczycieli zréodtem motywacji dla ucznia
Celem prezentacji byto pokazanie, jak
wspotpraca w ramach grona pedagogiczne-
go, zarowno o charakterze formalnym, jak
i nieformalnym, pozytywnie wptywa na roz-
woj ucznia. Jako przyktad postuzyly dobre
praktyki stosowane w Gimnazjum im. Kréla

¢ fessional Development). (Europejska Sie¢ Doskonalenia Badan i Roz-  Wtadystawa Jagietty w Niepotomicach. 4 Materiaty pokonferencyjne do pobrania
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» W konferencji wzieli udziat nauczycie-
le, dyrektorzy szkét i przedszkoli, szkolni
organizatorzy rozwoju edukacji (SORE),
przedstawiciele placéwek doskonalenia,
poradni  psychologiczno-pedagogicznych
oraz bibliotek pedagogicznych, uczest-
niczacych w dziataniach prowadzonych

rope: Challenges and Op-
Policy (Rozwijanie kompe-

at we wspotpracy z Komisja
part prace nad nowq strate-

w ramach projektu ,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogoélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkoét” oraz
przygotowujacych sie do realizacji projek-
tow powiatowych finansowanych w ramach
Konkursu k1/POKL/3.5/2012 Kompleksowe
wspomaganie szkot.

munikacie Komisji Europejskiej 20 listopada
br.

Z raportu wynika, ze wszystkie europejskie
kraje zwiekszyty role kompetencji kluczo-

wych w programach nauczania, chociaz
nie wszystkie kompetencje traktowane sg
w nich jednakowo. W wiekszosci krajow
ktadzie sie nacisk na rozwijanie umiejetnos-
ci podstawowych, takich jak umiejetnosc
czytania i pisania, podstawowe kompeten-
cje w zakresie matematyki i nauk Scistych

Tekst opracowali uczestnicy

wizyty studyjnej w Stowenii:

Marianna Hajdukiewicz, Jakub Osinski,
Joanna Socko, Anna Szczesna-Durys,
Anna Roszkiewicz

czy postugiwanie sie jezyl
tomiast mniej uwagi po$
jetnosciom przekrojowym
0golnym), takim jak kompe
spoteczne czy przedsiebiorc
posiadanie tych umiejetnos
istotne z punktu widzenia d
kow pracy.

_ i jego
dostepne sa w wersji
stronie Eurydice.

REND

internetowe czasopismo edukacyjne



http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/145EN.pdf
http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/H_K_C_PL.pdf
http://www.eurydice.org.pl/sites/eurydice.org.pl/files/H_K_C_PL.pdf
http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7

	Button 2: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 

	Button 3: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 

	Button 4: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 

	Button 6: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 



