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1. Wstep

»Szkole sprzyja stabilno$¢. Czasem jednak okolicznosci zewnetrzne sprawiaja, ze
rozwigzania przyjete w obrebie systemu edukacji przestajg by¢ skuteczne, wbrew staraniom
nauczycieli oraz ucznidw. Zachodzi wtedy potrzeba zaprojektowania i wdrozenia zmian,
ktore zapewnig lepsze efekty ksztatcenia. Z takg sytuacja mamy obecnie do czynienia.”

Zbigniew Marciniak, ,,0 potrzebie reformy programowej ksztatcenia ogélnego”

Do reformowania szkoty mam stosunek sceptyczny, w nastepstwie wielu lat
doswiadczen i ,pracy u podstaw”. Z drugiej strony zawsze chciatam dziataé, niechetna
rutynie, przekonana o koniecznosci zmian, nawet tak prozaicznych, jak przemalowanie $cian
w klasie, bo to dla ucznidw i nauczyciela jest jednak wazne. Moze dlatego pozytywnie
przyjetam zapowiedZ nowej reformy programowej, ktéra po zmianach systemowych z 1999
roku i wynikajgcemu z nich sposobowi ksztatcenia byta oczekiwana przez nauczycieli.
Swiadczyly o tym czesto prowadzone rozmowy — w szkole czy na szkoleniach — na temat
przetadowanych programow, braku ich spdjnosci w kolejnych etapach edukacyjnych,
zarzucenia szkoty wieloscia programow i podrecznikow, ktdore trzeba byto poddawacd
nieustannej weryfikacji.

2. Troche historii...

Pie¢ lat kierowania zespotem szkét (szkota podstawowa i gimnazjum) pozwolito mi
zdoby¢ spore dos$wiadczenie. Swiadomo$é anonimowoéci 1450 ucznidw i ponad 100
nauczycieli utwierdzita mnie w przekonaniu, ze wprowadzenie nowego systemu to za mato.
Nadal tkwilismy w okowach starego myslenia, a nauczyciele zostali zbyt pobieznie
przygotowani do zmiany sposobu postrzegania szkoty i swojej pracy. Ponadto panowato
powszechne narzekanie na gimnazja — ze wtasciwie niczego nie wniosty, jest gorzej niz byto
i dzieje sie w nich bardzo zle.

Dla mnie od 2004 roku zmienito sie wiele: samodzielne gimnazjum w nowym
budynku, na poczatek z 550 uczniami (dzi§ 750), uktadanie wszystkiego od nowa z kadrg,
ktora chciata pracowa¢ wtasnie w tej szkole, bo widziata w tym sens. Powoli
wypracowywaliSmy nowe metody i formy pracy, przeszlismy intensywne szkolenia,
wprowadzilismy wiele programoéw i projektow, osiggajgc dobre wyniki egzamindw. Z roku na
rok przybywato ucznidw, a wiekszo$¢ rodzicow rozumiata, ze wspdlne wdrazanie zasad
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wychowania to nie pusty frazes — stato sie oczywiste, ze mozemy wzajemnie sobie pomagac
i przygotowywac dzieci do nastepnych etapow ksztatcenia.

Reforma byta tuz, tuz, a ja wtasnie koriczytam PSLO (Lider Oswiaty). Musze przyzna¢, ze
decyzje o podjeciu studidéw oceniam jako jedng z najlepszych w moim zyciu. Moze witasnie
dlatego do reformy programowej odnositam sie z duzg dozg optymizmu Miatam szczescie, ze
w ramach projektéw systemowych realizowanych przez MEN uczestniczytam w pracach nad
ramowymi planami nauczania, wiec potem tatwiej mi byto organizowac prace w szkole, ktdrg
kierowatam. Bratam udziat w szkoleniu z ewaluacji zewnetrznej, pracowatam w zespole,
ktéry zajmowat sie opracowaniem poradnika nt. gimnazjalnych projektéw edukacyjnych.
Moge wiec stwierdzi¢ ze wiedze teoretyczng z zakresu reformy posiadtam na przyzwoitym
poziomie, a to dawato podstawy do bezpiecznego jej wdrazania.

3. Co zmienita nowa podstawa ksztatcenia ogélnego?

Nowa podstawa programowa w precyzyjny sposéb okreslita przede wszystkim to, do
czego zobowigzana jest szkota — czego powinna nauczy¢ ucznia o przecietnych uzdolnieniach,
jakie wiadomosci i umiejetnosci ma zdobyé uczen na kolejnych etapach ksztatcenia.
Obowigzki te, wyrazone w jezyku wymagan podstawy, wyodrebnione zostaty jako
podstawowe cele ksztatcenia dla kazdego przedmiotu nauczania. Podstawa programowa
zaakcentowata wage wychowania, a w szczegélnosci ksztattowania wtasciwych postaw
uczniow; sformutowata wymagania edukacyjne wobec uczniéw korniczgcych kolejne etapy
ksztatcenia i wyraznie podkreslita role informacji zwrotnej, przekazywanej uczniowi przez
nauczyciela, jako strategicznej dla procesu uczenia sie i odpowiedzialnosci ucznia za swoje
osiggniecia.

Wszystkie zmiany musiaty spowodowaé konsekwencje organizacyjne. Absolutng wiec
nowoscig byto nieokreslanie liczby godzin tygodniowo, a tylko minimalnej ogdlnej liczby
godzin przeznaczonych na realizacje podstawy programowej w catym cyklu ksztatcenia, co
pozwolito na zrdéinicowang organizacje roku szkolnego. Proby natychmiastowego
zrozumienia zalecanych zmian bywaty zabawne. Doswiadczeni dyrektorzy z powatpiewaniem
kiwali gtowami nad pomystem, ktéry w ich ocenie burzyt ustabilizowany porzadek szkoty, ale
niektdrzy reagowali entuzjastycznie, wyraznie widzac zielone Swiatto dla inicjatyw nauczycieli
czy nawet ucznidw. Moze w perspektywie przewidywali wiecej samodzielnosci? Ale
swoboda dziatania to cenny dar, ktdry trzeba umie¢ wykorzysta¢. Mato tego — niemal zawsze
potrzebne sg odpowiednie warunki, a z tym w naszych szkotach, niestety, jeszcze rdznie
bywa. | nie chodzi tu tylko np. o budynek czy wyposazenie, ale takze wspotprace organu
prowadzgcego z nadzorujacym, ktérej czasem brak. Konia z rzedem temu, kto wreszcie
sprawi, ze te dwie instytucje bedg jak jedna dobra orkiestra!
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4. Efekty pracy z nowga podstawg programowa w gimnazjum

Tymczasem mamy kwiecien 2011 roku, czyli powoli koriczy sie drugi rok wdrazania
reformy. Mozna prébowac¢ zebrac¢ dotychczasowe obserwacje i dokonac ich oceny. Aby nie
byty zbyt jednostronne, poprositam nauczycieli o kilka refleksji. Zachecatam ich, bo ledwie
widoczni byli spod stert papierédw, ktdérymi sg ciagle zarzucani. Wiedziatam jednak, ze
dyrektorowi nie odmoédwia...

Informacje zwrotng juz mam, przegladam jg i tu.. mite zaskoczenie, bo w wielu
sprawach jeste$Smy zgodni, a w tej mogto byé réznie. Cieszy mnie, ze nauczyciele dostrzegaja
wiele korzystnych zmian w procesie ksztatcenia i wychowania, jakie nastgpity w efekcie
wprowadzenia nowej podstawy programowej.

Zmiany te przede wszystkim oznaczajg wiekszg otwarto$¢ ucznidw na zdobywanie
umiejetnosci przydatnych we wspétczesnym Swiecie, ktéry doskonale znajg z telewizji,
Internetu czy podrézy. W rzeczywistosci to uczniowie mobilizujg  nauczycieli do
wykorzystywania nowoczesnych aktywnych form i metod pracy na zajeciach, stosowania TIK,
swobodnego postugiwania sie narzedziami, ktére nie zaskakujg nastolatka. Zeby sprostaé
tym zadaniom, zaplanowalismy w szkole sporo szkolen z aktywnych metod pracy z uczniem
zdolnym i stabym oraz motywowania do nauki. Zaczelismy wprowadza¢ ocenianie
ksztattujgce, spora grupa nauczycieli kolejny rok uczestniczy w Nauczycielskiej Akademii
Internetowej, a tu szczegdlnym zainteresowaniem cieszg sie wtasnie TIK. Nauczyciele stali sie
W pewnym sensie partnerami swoich uczniéw — swobodnie postugujg sie komputerem,
rzutnikiem, tablica multimedialng, Internetem. Przyznaje, ze nie byto nam fatwo, ale dzi$
wida¢, ze potrafimy porozumiewac sie z uczniami na ptaszczyznie nowoczesnych technologii,
i to nas bardzo cieszy!

W odczuciu nauczycieli ocenianie ksztattujgce wprowadza nowg jakos¢ w procesie
oceniania — zaczynamy doceniac role informacji zwrotnej, udzielanej przez nauczyciela, ktora
stwarza uczniom mozliwo$¢ ksztattowania wiasnej strategii uczenia sie. W przypadku
ucznidéw zdolnych sytuacja jest tatwiejsza, bo sg bardziej swiadomi celu, jaki przyswieca im
i szkole; u ucznidéw stabych czesto trzeba przetamywacé nieche¢ do podejmowania kolejnego
wysitku i przekonywaé ich, ze warto go podjg¢. Wtasnie stabszych ucznidw trzeba
mobilizowaé do udziatu w projektach edukacyjnych, ksztattowania samodzielnosci oraz
odpowiedzialnosci za realizowane zadania. Dzisiaj obserwuje wiele grup projektowych, ktére
przescigajg sie w pomystach, choé nie brakuje i takich, ktére potrzebujg nieustannej uwagi
i nadzoru nauczyciela. Praca w grupach to nieodtgczny element lekcji, lubiany zaréwno przez
uczniow, jak i wiekszo$¢ nauczycieli, na co wskazujg wyniki ankiet przeprowadzanych
w ramach ewaluacji wewnetrzne;.
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Wazng zmiang wprowadzong przez reforme jest szersze wyjscie naprzeciw
indywidualnym potrzebom ucznia, tak stabszego jak i zdolnego. Bardzo pomocne okazaty sie
podejmowane przez nauczycieli szkolenia oraz narastajgca w ich wyniku swiadomos¢, ze
kazdy uczen w szkole jest wazny, ze czesto to my, nauczyciele, jestesmy dla niego jedynym
wsparciem, zwfaszcza wtedy, gdy brakuje mu go w domu rodzinnym. Nauczyciele naszej
szkoty rozmawiajg z uczniami, prowadza indywidualne konsultacje, stwarzajg szanse na
osiggniecie przez nich choc¢by najmniejszego sukcesu, i to bardzo cieszy...

Inna wazna zmiana — prowadzona systematycznie ewaluacja dziatan wychowawczych,
wstuchiwanie sie w gtos ucznidw i ich rodzicéw, dostosowywanie dziatan do pojawiajgcych
sie probleméw — czyni szkote bardziej przyjazng i bezpieczniejsza.

Wszyscy podkreslajg, ze efekty wprowadzanych zmian bedg widoczne po uptywie
dtuzszego czasu — minimum trzech lat, gdy pierwszy rocznik przystgpi do egzaminu w nowej
formule. Jednak juz teraz wiele widzimy! Oczywiste jest, ze realizacji nowej podstawy
sprzyjajg odpowiednie warunki (nazwane przez MEN zalecanymi), w zwigzku z czym nalezy
zachowac ostroznos¢ w ocenie osiggniec szkoty.

Nasze gimnazjum na szczescie jest w stanie sprosta¢ wielu zaleceniom dotyczacym
realizacji podstawy programowe;j. Zaplecze dydaktyczne spetnia jej wymagania: mamy dwie
pracownie komputerowe, skomputeryzowang biblioteke, w kazdej sali na biurku lezy laptop
z dostepem do Internetu, w o$Smiu salach sg projektory, w pieciu — tablice interaktywne
(niedtugo bedzie nastepna). Dodatkowo kazda sala jest wyposazona w telewizor, odtwarzacz
DVD, radiomagnetofon. Wszystko to sprawia, Zze na zajeciach z rdznych przedmiotow
uczniowie majg mozliwos¢ nabywania umiejetnosci wyszukiwania informacji z wielu zrédet,
z zastosowaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych. Oczywiscie dysponujemy tez
tradycyjnym ksiegozbiorem, ktory  staramy sie powieksza¢ i urozmaica¢ zgodnie
z potrzebami i zainteresowaniami ucznidéw i nauczycieli. W sprawach pomocy dydaktycznych
obowigzuje w naszej szkole zasada: Mdwisz i masz!, poniewaz sg podstawowym narzedziem
pracy nauczyciela, a przede wszystkim majg pomoc uczniom. Budzetowe S$rodki finansowe
na te cele sg oczywiscie niewystarczajgce, ale mamy sporo tzw. dochodéw wtasnych i bardzo
nas wspomaga Rada Rodzicéw.

Sporym osiggnieciem nowej podstawy programowej jest wprowadzenie do gimnazjum
drugiego jezyka obcego i tworzenie grup wedtug stopnia zaawansowania. Wreszcie w naszej
szkole mamy zadowolonych nauczycieli jezykdw obcych i szczesliwego dyrektora! Test
diagnostyczny, pisany przez wszystkich ucznidw klas | na pierwszych zajeciach, zapewnia
optymalne dobranie programu, dostosowanie metod nauczania, odpowiednio do stopnia
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zaawansowania jezykowego ucznia. Praca na zajeciach staje sie wyréwnana, a uczniowie
mogg w nich w petni uczestniczy¢ i rozwija¢ swoje kompetencje jezykowe. Z moich
obserwacji wynika, ze zapanowata wieksza swoboda w postugiwaniu sie jezykiem obcym,
uczniowie chetnie wspétpracujg w grupach, s3 mniej skrepowani nawet wtedy, gdy czego$
nie potrafia.

Swego rodzaju sprawdzianem dla kazdej szkoty jest organizacja zaje¢ dla ucznidw
majacych trudnosci w nauce oraz ucznidw o réznych uzdolnieniach. Jeszcze nie tak dawno
prowadzenie ich byto mozliwe tylko w ramach kot zainteresowan i zespotow
wyrownawczych. Obecnie mamy do dyspozycji takze godziny wynikajgce z Karty Nauczyciela.
Nauczycielom zalezy, aby uczniowie korzystali z takich zaje¢ indywidualnie lub w matej
grupie — wtedy sg znacznie bardziej efektywne niz typowe lekcje. Dajag  mozliwos¢
wiekszego zaangazowania, doktadniejszej i lepszej pracy, skuteczniejszego wykorzystania
dostepnych narzedzi i pomocy dydaktycznych, zastosowania nowoczesnych metod pracy —
wszystko po to, aby pomdc dziecku w przezwyciezeniu niecheci do nauki i przekonad je, ze
tez potrafi wiele osiggnac.

Nie bez znaczenia tez jest znalezienie pasjonatéw i wspieranie ich w dazeniu do osiggania
sukcesow. W zwigzku z tym realizujemy wiele programow, ktére dajg duze mozliwosci
uczniom zdolnym i stabszym. Mozna jedynie zatowac, ze nie wszyscy chcg z nich korzystac.

Wociaz jeszcze borykamy sie z problemem wprowadzenia alternatywnych form zajec
wychowania fizycznego, ktérego rozwigzanie nie jest proste. Zajecia odbywajg sie w systemie
klasowym, ale dbamy, aby byly urozmaicone. Uczniowie mogg korzysta¢ z pobliskiego
lodowiska i basenu. Hala sportowa, w ktérej mamy zajecia, dysponuje salg fitness i sitownig.
Witasna sala sportowa i swietny kompleks boisk z kortem tenisowym, boiskami do plazowej
pitki siatkowej, koszykowki i pitki noznej spetniajg oczekiwania ucznidw. Na ich zyczenie
nauczyciele organizujg tez wycieczki rowerowe. Budowa catej naszej szkoty zostata
sfinansowana przez wtadze miasta, kompleks boisk nalezy do szkoty, na korzystanie z hali
sportowej i basenu otrzymujemy $rodki z OP, lodowisko mamy do dyspozycji po bardzo
preferencyjnych cenach, na zasadach dobrej sgsiedzkiej wspotpracy. W zwigzku z tym
zwolnien z lekcji wychowania fizycznego nie jest wiele (4,5%) i sg to rzeczywiscie przypadki
powazne. Mam nadzieje, ze w niedtugim czasie uda sie wypracowac jeszcze lepszy model
prowadzenia zajed.

T

ey

Wiasng oferte programowg stworzyty w szkole nauczycielki zajeé¢ technicznych
i artystycznych, ktéra realizujg w klasach. Galerig efektéw pracy ucznidow jest teren catej
szkoty oraz imprezy okazjonalne i uroczystosci, na ktorych moina zaprezentowac ich
dorobek. Umiejetnosciami dzieci bywajg zaskoczeni rodzice, a niedawna prezentacja
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uczniowskiego projektu byta tego doskonatym przyktadem. Przedsiewziecia tego typu nie sg
niczym nowym w naszej szkole, realizujemy je od kilku lat i miaty one czesto wymiar
wieloprzedmiotowy, zakonczony bogatym pokazem rezultatéw — zadziwiaty one
niejednokrotnie nie tylko samych autordw, ale takze ich rodzicdw. Dlatego fatwiej nam jest
teraz, gdy projekt stat sie obowigzkowy, mimo ze bardziej sformalizowany. Przy wspétudziale
uczniow stworzyliSmy szeroka oferte projektowa. Niektdrzy z nich zaangazowali sie nawet
w wiecej niz jeden projekt ze wzgledu na zainteresowanie tematyka, a tematyka byta
bliska, poniewaz dotyczyta naszego miasta. Hasto Wszystkie NAJ naszego miasta chwycito,
chociaz wczesniej trzeba byto silnie motywowac niektérych ucznidéw do udziatu w realizacji
tego typu zadan. Zdarzato sie tez, ze do opiekundw zgtaszali sie uczniowie z réznych klas
z checig udziatu w projekcie, co w warunkach przyjetej klasowej koncepcji realizacji projektu
nauczyciele uwazali za utrudnienie. Najwazniejsze jednak byto, aby projekt zainteresowat
uczniow, a nie staf sie dla niektdrych kolejnym przykrym obowigzkiem.

O projektach realizowanych na lekcjach wiedzy o spoteczenstwie tadnie powiedziata
jedna z naszych nauczycielek, i to pozwole sobie przytoczyé: Jestem pewna, ze realizowane
projekty ksztattujg u ucznidow pozytywne postawy prospoteczne, uczqg samorzqdnosci
i odpowiedzialnej postawy obywatelskiej. Uczniowie chetnie w nich uczestniczq, uczq sie rol,
ktore petni¢ bedg w dorostym Zyciu. Faktem jest, ze efekty w postaci samodzielnie i dobrze
przygotowanych przez uczniow dziatan wida¢ w czasie réznego rodzaju szkolnych debat,
spotkan, dyskusji, wystgpien czy np. kampanii wyborczej i wyborow do Samorzadu
Uczniowskiego. Obserwujemy zatem wiekszg swiadomos¢ obywatelskg u naszych uczniow,
a to dobra prognoza na przysztosé.

O tym, jak dbaé o bezpieczeAstwo na imprezach masowych, jak zachowywaé sie
w czasie réznych zagrozen, nasi uczniowie dowiedzg sie na zajeciach z edukacji dla
bezpieczenstwa w Il klasie. Natomiast zajecia z zakresu udzielania pierwszej pomocy
prowadzimy systematycznie dla wszystkich ucznidow, w ramach godzin do dyspozycji
wychowawcy czy wychowania fizycznego. Od wrzednia 2011 r. tematyka ta bedzie
realizowana szerzej i doktadniej. Ale juz teraz wida¢, ze uczniowie bardzo chetnie w nich
uczestnicza, wykazuja duze zainteresowanie problematyka, do czego prawdopodobnie
przyczynia sie tez kampania na rzecz znajomosci zasad pierwszej pomocy prowadzona przez
media.
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5. Podsumowanie

Szkota, w ktorej pracuje, liczy 750 uczniow w 27 oddziatach, w tym 5 oddziatach
sportowych oraz 3 integracyjnych. Stopien skomplikowania organizacji pracy jest wiec
znaczny. W szkole pracuje 70 nauczycieli i to dzieki ich pracy na co dzieA widze, jak wraz
z uptywem lat zmienia sie jej wizerunek. Wiem, ze kazda nowos¢ niesie ze sobg wiele
niewiadomych i niepewnos¢ co do efektow. Najwazniejsze jest jednak przekonanie, ze sg one
konieczne oraz swiadomos¢, ze to my odpowiadamy za skutecznosé ich stosowania. Cieszy
jednoczesnie to, ze jesteSmy wpierani dziataniami podejmowanymi w projektach
systemowych, choéby realizowanym w ORE "Wdrozeniu podstawy programowej ksztatcenia
ogblnego w poszczegdlnych typach szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem Il i IV etapu
edukacyjnego", w ramach ktérego opracowywane sg i udostepniane programy i przyktadowe
szkolne plany nauczania, poradniki dla dyrektoréw i nauczycieli, organizowane s3g szkolenia,
seminaria i konferencje wspomagajace szkote we wprowadzaniu zmian. Kilkanascie miesiecy
realizacji nowej podstawy programowej dowiodto, ze musimy jeszcze wiele sie uczyé,
prawdopodobnie popetniajgc btedy, ale bedziemy bogatsi w doswiadczenie i szybko je
naprawimy. Konieczne jest wypracowanie takiej kultury organizacyjnej, ktéra pozwoli na
prawdziwg swobode wyboru przez ucznia niektérych zajeé, zgodnie z jego zainteresowaniami
i potrzebami i jednoczesnie satysfakcjonujgcg nauczyciela. Szkota to bardzo skomplikowany
i delikatny organizm, mimo to musi poradzi¢ sobie z kazdym problemem. Bytoby dobrze,
abysmy wszyscy byli tego swiadomi i jednoczesnie optymistycznie patrzyli w przysztosc.
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