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Zmiany w nadzorze pedagogicznym w nowym roku szkolnym

Sposéb sprawowania nadzoru pedagogicznego w Polsce zostat istotnie zmieniony Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z 7 paz-
dziernika 2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2009 nr 168, poz. 1324). Zasadniczq zmianq bylo ustalenie trzech funkcji
nadzoru pedagogicznego: kontroli przestrzegania prawa, wspomagania pracy szkét/placéwek oraz nauczycieli oraz ewaluacji dziatalnosci
edukacyjnej szkét i placéwek. W maju tego roku ukazato sie dtugo oczekiwanie Rozporzadzenie zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
nadzoru pedagogicznego (Dz.U. 2013 nr 0, poz. 560).

Jak podkresla Grzegorz Mazurkiewicz, aby
uczenie sie uczniéw w szkole byto przydat-
ne i skuteczne, konieczne byto przeformu-
towanie zadan i sposoboéw dziatan instytucji
edukacyjnych. Jednym z pierwszych dzia-
tan dajacych szkotom szanse na poradzenie
sobie z wyzwaniami stojacymi przed nimi
i spoteczenstwami jest podjecie proby upo-
rzgdkowania ,na nowo" priorytetow i celow
szkoty, zaréwno w zakresie tresci (czyli tego,
z czym sg zwigzane), jak i pod wzgledem
ich znaczenia dla procesu uczenia sie (czyli
podjecie decyzji, ktére z nich sg najwazniej-
sze). W jego opinii wprowadzenie ewaluacji
w sprawowanie nadzoru pedagogicznego
i powstaty w ten sposdb system ewaluacji
os$wiaty daja szanse na zmiane w mysleniu
o jakosci pracy szkoty (Mazurkiewicz, 2011a).

Priorytety i cele wspotczesnej szkoty zostaty
przedstawione w zestawie wymagan pan-
stwa wobec szkét i placowek oswiatowych
(MEN, 2009). Nalezy przy tym pamieta¢, ze
,Najtrudniejsze w odpowiednim projekto-
‘waniu systeméw edukacyjnych jest whas-
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nie to, ze czesto nie zdajemy sobie sprawy
z tego, jak bardzo zmienia sie Swiat, a jesli
juz co$ podejrzewamy, to nie potrafimy so-
bie wyobrazi¢ kierunku, w jakim te zmiany
prowadza. Liczba dostepnych informacji
podwaja sie co roku. Wiele z nich bardzo
szybko przestaje by¢ aktualnych. To, cze-
go studenci ucza sie na pierwszym roku,
moze sie okaza¢ nieprzydatne juz na ostat-
nim roku studiéw. Swiadomo$¢ nieustannej
i nieprzewidywalnej zmiany powinna deter-
minowac nasze myslenie o $wiecie i eduka-
¢ji” (Mazurkiewicz, 2011a).

Po zebraniu doswiadczen z dwuletniego
stosowania przepiséw o nadzorze pedago-
gicznym przyszedt czas na ich nowelizacje.

Na czym polegaja najwazniejsze zmiany?
Modyfikacja wymagan dotyczacych dziatal-
nosci szkot/placowek
Zmniejszyta sie liczba wymagan w zakresie
ewaluacji dla poszczegdlnych typow szkot
i rodzajéw placowek:
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12 wymagan wobec przedszkoli;

12 wymagan wobec szkét podstawowych,
gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych,
szkot artystycznych, placéwek ksztatce-
nia ustawicznego, placéwek ksztatcenia
praktycznego oraz osrodkéw ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego;

5 wymagan wobec placéwek oswiatowo-
-wychowawczych i placowek artystycz-
nych;

8 wymagan wobec placéwek dosko-
nalenia nauczycieli, poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych i bibliotek peda-
gogicznych;

6 wymagan wobec specjalnych osrodkéw
wychowawczych oraz placéwek zapew-
niajacych opieke i wychowanie uczniom
w okresie pobierania nauki poza miejscem
statego zamieszkania;

11 wymagan wobec mitodziezowych
osrodkéw wychowawczych, mtodziezo-
wych osrodkéw socjoterapii, specjalnych
osrodkow szkolno-wychowawczych,
osrodkéw umozliwiajacych dzieciom
i mtodziezy z uposledzeniem umystowym »

5-latek w szkolnej zeréwce — co moge zrobic z tych
deseczek
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w stopniu gtebokim, a takze dzieciom
i mtodziezy z uposledzeniem umystowym
z niepetnosprawnosciami sprzezonymi,
realizacje odpowiednio obowiazku rocz-
nego przygotowania przedszkolnego,
obowigzku szkolnego i obowigzku nauki.

W dotychczasowym rozporzadzeniu do-
tyczacym nadzoru pedagogicznego wy-
magania byly pogrupowane w czterech ob-
szarach: efekty dziatalnosci szkoét/placéwek,
procesy w nich zachodzace, wspoétpraca
ze srodowiskiem lokalnym, zarzadzanie
szkota/placéwka. Obecnie zrezygnowano
z grupowania. Pozwoli to na prowadzenie
ewaluacji problemowych w odniesieniu do
wymagan pogrupowanych w sposéb umozli-
wiajacy badanie okreslonych zagadnien.
Dzieki temu bedzie mozna poznac bardziej
precyzyjny obraz szkoty w zakresie, ktéry
jest przedmiotem ewaluacji.

Rezygnacja z grupowania wymagan obsza-
rami spowodowata koniecznos¢ wskazania
wymagan, w przypadku ktérych ustalenie
poziomu E skutkuje:

* poleceniem dyrektorowi szkoty publicznej
opracowania programu i harmonogramu
poprawny efektywnosci ksztatcenia lub
wychowania;

- wydaniem szkole niepublicznej polecenia,
zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 UoSO.

Zmiany w nadzorze pedagogicznym w nhowym roku szkolnym

Wymagania te, w odniesieniu do poszcze-
golnych typdéw szkét i rodzajéw placowek,
wymienione zostaty w §10 ust. 1 rozporza-
dzenia (MEN, 2013). Wazne jest przy tym,
ze zwiekszyta sie liczba wymagan, ktérych
niespetnienie skutkuje podjeciem wymie-
nionych wyzej dziatan.

W przypadku szkoty/placowki, w ktérej
ustalono poziom E spetniania powyzszych
wymagan, organ sprawujacy nadzoér pe-
dagogiczny, w terminie trzech lat od dnia
przekazania dyrektorowi szkoty/placowki
raportu, przeprowadza w niej ewaluacje.

Ustalenie poziomu E dla pozostatych wy-
magan bedzie skutkowato koniecznoscia
wdrozenia dziatart majacych na celu popra-
we stanu spetniania danego wymagania.

Dziatania podejmowane w procesie

ewaluacji zewnetrznej

Wprowadzono przepis okreslajacy dziatania,

ktére moze podejmowac zesp6t lub osoba

wyznaczone do przeprowadzenia ewaluacji
zewnetrznej w szkole/placéwce, tj.:

« uzgodnienie z dyrektorem szkoty lub pla-
cowki przebiegu ewaluacji i podejmowa-
nych w jej ramach czynnosci,

« uzyskanie od dyrektora informacji o pracy
szkoty lub placéwki,

« dokumentowanie czynnosci ewaluacji.

Terminy i procedury

Organ sprawujacy nadzér pedagogiczny za-
wiadamia dyrektora szkoty lub placéwki oraz
organ prowadzacy szkote lub placéwke o za-
miarze przeprowadzenia planowej ewaluacji
zewnetrznej i jej zakresie — w terminie 30 dni
przed planowanym rozpoczeciem ewaluacji.
W znowelizowanym rozporzadzeniu doprecy-
zowano, ze w przypadku zaistnienia okolicz-
nosci uniemozliwiajacych rozpoczecie plano-
wej ewaluacji zewnetrznej w terminie wyni-
kajacym z zawiadomienia, ewaluacja bedzie
mogta rozpoczac sie w terminie pdzniejszym,
jednak nie pdézniej niz w ciggu 14 dni od dnia
uptywu tego terminu, po uprzednim zawia-
domieniu o zmianie terminu dyrektora szko-
ty/placowki oraz organu jg prowadzacego.

Zmianie ulegty tez przepisy okreslajace czas,
w jakim moga by¢ przeprowadzone czynnos-
ci ewaluacji zewnetrznej - nie powinny one
trwac dhuzej niz piec¢ dni roboczych w ciggu
kolejnych dwdch tygodni. Jezeli natomiast,
ze wzgledu na organizacje pracy szkoty/pla-
cowki, nie jest mozliwe ich przeprowadzenie
w ciggu pieciu dni, czynnosci te przepro-
wadza sie w terminie pieciu dni roboczych
w ciagu kolejnych trzech tygodni.

Z punktu widzenia wizytatoréow ds. ewalu-
acji wazna zmiana jest wydtuzenie terminu
na sporzadzenie raportu z ewaluacji: »

66

TRENDY

5-latek w szkolnej zeréwce — malowanie farbami
jest super

5-latek w szkolnej zeréwce — wykonujemy maski



http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.ore.edu.pl/

Zmiany w nadzorze pedagogicznym w nhowym roku szkolnym

>« catosciowej - do 25 dni roboczych;
* problemowej - do 20 dni roboczych, liczo-
nych od dnia rozpoczecia w szkole/pla-
cédwce czynnosci ewaluacji zewnetrznej.

Dotychczasowe przepisy nie wskazywaty,
komu nalezy przedstawi¢ wyniki i wnioski
z ewaluacji w szkofach, w ktérych nie dziata
rada pedagogiczna. Wedtug nowych zasad,
w przypadku szkoty, w ktérej nie tworzy sie
rady pedagogicznej, zakres i harmonogram
ewaluacji zewnetrznej oraz wyniki i wnioski
beda przedstawiane na zebraniu z udzia-
tem dyrektora, nauczycieli i oséb niebeda-
cych nauczycielami, ktérzy realizujg zadania
statutowe szkoty/placowki (adekwatnie,
w przypadku przedstawiania przez dyrek-
tora szkoty/placéwki planu nadzoru pe-
dagogicznego oraz wynikéw i wnioskow
Z jego sprawowania).

Doprecyzowano tez, ze za dzien zakoncze-
nia ewaluacji zewnetrznej uwaza sie dzieh
przekazania przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny raportu dyrektorowi szkoty/
placéwki, w ktérej przeprowadzono ewa-
luacje zewnetrzng oraz organowi prowa-
dzacemu jg. Dodano, ze w terminie trzech
dni roboczych od dnia otrzymania raportu
dyrektor szkoty lub placéwki informuje rade
rodzicéw, samorzad uczniowski i rade szkoty
°(j§2eli rada taka zostata utworzona) o zakon-
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czeniu ewaluacji zewnetrznej oraz mozliwo-
$ci zapoznania sie z raportem.

Zakres ewaluacji wewnetrznej — to, co jest
wazne w danej szkole

Dotychczasowe doswiadczenia wyraznie
wskazuja, ze aby przeprowadzana w szkole/
placéwce ewaluacja wewnetrzna stuzyta jej
rozwojowi, musi by¢ prowadzona w odnie-
sieniu do kwestii waznych dla szkoty. Majac
to na wzgledzie, obecna tres$¢ rozporzadze-
nia wskazuje, ze ewaluacje wewnetrzna
przeprowadza sie w odniesieniu do zagad-
nien uznanych w szkole lub placéwce za
istotne w jej dziatalnosci.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage, ze
w obecnym brzmieniu rozporzadzenia nie
ma wymogu wziecia pod uwage wynikéw
ewaluacji wewnetrznej podczas prowadze-
nia w szkole/placéwce ewaluacji zewnetrzne;j.

Rozszerzenie zakresu danych

w planie nadzoru pedagogicznego

Plan nadzoru pedagogicznego, opraco-

wywany przez organ sprawujacy nadzor

pedagogiczny na kazdy rok szkolny, be-

dzie zawierat:

¢ liczbe ewaluacji catosciowych i proble-
mowych oraz zakres ewaluacji problemo-
wych, planowanych w poszczegdlnych
typach szkét i rodzajach placéwek oraz

* liczbe i tematyke kontroli planowanych
w poszczego6lnych typach szkét i rodza-
jach placéwek.

Uchylono przepisy zobowiazujace orga-
ny nadzoru do popularyzowania dobrych
praktyk oraz organizowania konferencji dla
dyrektoréw szkot i placowek.

Inne istotne zmiany

W rozporzadzeniu zdefiniowano pojecie
,monitorowanie’, przez ktére nalezy ro-
zumiec dziatanie prowadzone w szkole/
placowce, obejmujace zbieranie i analize
informacji o dziatalnosci dydaktycznej, wy-
chowawczej i opiekunczej oraz innej jej dzia-
talnosci statutowej. Zmieniono czesciowo
termin sporzadzenia protokotu kontroli. Od
dzi$ kontrolujacy sporzadza protokét kon-
troli w terminie trzech dni roboczych od dnia
zakonczenia czynnosci w ramach kontroli
planowej w szkole/placéwce. W przypadku
kontroli doraznej jest to nadal siedem dni ro-
boczych od dnia zakonczenia czynnosci kon-
trolnych. W protokole kontroli bedzie zawarty
termin realizacji zalecen pokontrolnych.

Wartosci i filozofie edukacyjne

zdefiniowane w wymaganiach

Poniewaz rozwdj cywilizacyjny jest bardzo
dynamiczny, takze szkoty/placéwki mu-
szg ustawicznie reagowac na zachodzace )
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» zmiany. W zwigzku z powyzszym réwniez
.(...) lista wymagan nie moze by¢ uznana
za skonczona i niezmienna. Konieczna jest
ciggta refleksja i dyskusja wszystkich zainte-
resowanych o tym, co dla uczniéw jest naj-
wazniejsze i jak szkota moze to im zapewnic”
(Mazurkiewicz, 2011).

Wskazane w zataczniku do rozporzadzenia
MEN z 10 maja 2013 r. wymagania panstwa
wobec szkot/placowek, wraz z opisem cha-
rakterystyk kazdego z nich na poziomach
D i B, zostaty doprecyzowane lub sformu-
towane na nowo. Mazurkiewicz twierdzi,
ze wymagania nalezy traktowac jako wy-
zwania, ktérych realizacja stuzy rozwojowi
spoteczenistwa wiedzy, pomaga promowac
idee uczenia sie przez cate zycie, zacheca do
wspotpracy i naukowego podejscia do roz-
wigzywania probleméw.

Wymagania zachecaja do nowoczesnego
spojrzenia na edukacje jako proces decy-
dujacy o kapitale ludzkim i wskazuja pro-
rozwojowe zadania cywilizacyjne. To nie sg
biurokratyczne zalecenia, a bardzo oszczed-
nie zdefiniowane, zalecane kierunki dziatan
szkoty (Mazurkiewicz, 2012). Warto zastano-
wic sie wiec, co jest wartoscig poszczegol-
nych wymagan, na jakich obszarach pracy
szkoty/placéwki sie one koncentruja. Bez
“ich wtasciwego zrozumienia trudno bedzie
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bowiem o twdrczg refleksje kadry peda-
gogicznej szkoty/placéwki nad wartoscia
prowadzonych dziatan oraz podejmowanie
decyzji zwigzanych z podnoszeniem jakosci
pracy, wynikajacych z dazenia do realizacji
wymagan na wyzszym poziomie.

+~Wymagania (...) wskazuja strategiczne
i priorytetowe kierunki dziatan, ktére wiga-
23 sie z wyzwaniami stojacymi przed wspét-
czesnymi spoteczenstwami” (Mazurkiewicz,
2013). Sprobujmy dla przyktadu przyjrzec sie
istocie wymagan sformutowanych wobec
szkot podstawowych, gimnazjéw, szkét po-
nadgimnazjalnych.

1.Szkota lub placéwka realizuje koncepcje

pracy ukierunkowang na rozwaj uczniow
Z rozporzadzenia wynika, ze kazda szkota/
placowka oswiatowa powinna posiadac
i realizowac koncepcje pracy ukierunko-
wanga na rozwoj ucznidw. Koncepcje, czyli
jakis ogdlnie zarysowany plan dziatania,
ktéry powinien - jak to okresla Danuta El-
sner, ,odgrywac role drogowskazu” (Elsner,
2010). W stale ewoluujacej rzeczywisto-
$ci wspodiczesnego swiata szkota powinna
dbac o indywidualny rozwoj uczniéw, roz-
wija¢ umiejetnosc¢ dalszego zmieniania tego
$wiata, tworzy¢ system wiedzy niezbedny
do rozwiagzywania jego réznorodnych pro-

blemoéw. Istota ksztatcenia powinna stac sie
umiejetnos¢ uczenia sie — ucznidéw, ale row-
niez innych cztonkéw spotecznosci szkolnej.
Cata koncepcja pracy szkoty musi by¢ wiec
oparta na przemyslanej strategii. Nie moze
by¢ to ,dziatanie nawykowe".

Co jest istotne w tym wymaganiu? Przede
wszystkim przyjeta przez rade pedagogicz-
ng wiasna koncepcja pracy musi by¢ ade-
kwatna do potrzeb uczniéw, powszechnie
znana uczniom i rodzicom oraz przez nich
zaakceptowana. Wskazane jest tez, by reali-
zowane w szkole/placéwce dziatania byty
spojne z koncepcja. Na poziomie wysokim
Zwracamy uwage na partycypacje uczniéw
i rodzicow w jej przygotowywaniu, modyfi-
kowaniu i realizowaniu. Wazne jest przy tym,
czy udziat rodzicéw i uczniéw w dziataniach
wykracza poza minimum opisane prawem.

2.Procesy edukacyjne sa zorganizowane
w sposéb sprzyjajacy uczeniu sie
W kazdej szkole/placéwce organizacja pro-
cesoéw edukacyjnych powinna sprzyjac
uczeniu sie. ,Uczenie sie uczniow jest naj-
wazniejszym procesem w szkole i dlatego
powinno znalez¢ centralne miejsce w kazdej
ewaluacji pracy szkoty. Uczenie sie uczniéw
zalezy w duzym stopniu od organizacji pro-
cesu nauczania, ktéry powinien by¢ pro-»
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» wadzony zgodnie z dorobkiem wiedzy na
temat uczenia sie” (Sterna, Strzemieczny,
2012).

Wszystkie przebiegajace w szkole/placéwce
procesy edukacyjne powinny by¢ podpo-
rzadkowane jak najpetniejszemu rozwojowi
ucznia i bazowac na wspoétczesnym dorob-
ku wiedzy pedagogicznej. Od ich organi-
zacji zalezy w duzym stopniu efektywnosc
uczenia sie uczniéw. Uczen w szkole nie
tylko powinien nabywac wiedzy i umiejet-
nosci, lecz takze by¢ wspétautorem procesu
uczenia sig, bra¢ za niego odpowiedzialnosg,
rozumie¢ wartos$¢ uczenia sie przez cate zy-
cie, planowac swoj indywidualny rozwdj.
Uczniowie muszg znac cele uczenia sie, for-
mutowane wobec nich oczekiwania, a tak-
ze otrzymywac petng informacje zwrotna
na temat postepu, jaki dokonuje sie w ich
indywidualnym rozwoju. Tylko pozytywne
nastawienie ucznia do szkoty i tego, co sie
w niej dzieje, daje szanse sukcesu oraz prze-
konanie, ze nauka jest interesujaca i war-
to sie uczyd.

W tym wymaganiu istotna jest adekwatnos¢

zaplanowanych i realizowanych procesow

edukacyjnych do potrzeb ucznia (grupy,

oddziatu) oraz powszechnos$¢ znajomosci

wsrdd ucznidw celdw uczenia sie i formuto-
“wanych oczekiwan.

Warto przy tym zwréci¢ uwage, ze prowa-
dzone przez nauczycieli dziatania tworzace
atmosfere sprzyjajaca uczeniu sie, moty-
wujace uczniéw do aktywnego uczenia sie,
wspierajace ich w trudnych sytuacjach oraz
informujace o postepach w nauce nie moga
by¢ incydentalne, lecz musza by¢ powszech-
ne. Aby szkota/placéwka mogta osiggnac
wysoki poziom spetnienia tego wymagania,
musi tak zorganizowac procesy edukacyjne,
by uczniowie mieli mozliwo$¢ powigzania
ze sobg i wykorzystania réznych dziedzin
wiedzy oraz by uczyli sie od siebie nawza-
jem. Powinni mie¢ tez wptyw na organiza-
Cje i przebieg procesu uczenia sie. Nalezy tez
pamietac, ze wdrazane w szkole nowatorskie
rozwigzania nie sa wartoscig sama w so-
bie. Winny by¢ one adekwatne do potrzeb
uczniéw oraz stuzy¢ ich rozwojowi.

3.Uczniowie nabywajg wiadomosci
i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej
Jednym z podstawowych celéw ksztatce-
nia jest nabywanie przez wszystkich ucza-
cych sie wiedzy i umiejetnosci okreslonych
w podstawie programowej, bedacych gwa-
rancjg ich indywidualnego i spotecznego
rozwoju. Zadaniem szkoly jest wyposazenie
uczniéw w wiedze i umiejetnosci umozli-
wiajace im odniesienie sukcesu na kolej-

nym etapie ksztatcenia i rynku pracy oraz
przygotowujacg ich do petnienia réznych rol
spotecznych w dorostym zyciu. Wymaganie
to wskazuje role przemyslanej oferty eduka-
cyjnej w podnoszeniu jakosci pracy szkoty.

Wartoscia tego wymagania jest nastepstwo
zadan stawianych szkotom w kolejnych eta-
pach edukacyjnych. W podstawie progra-
mowej znajduja sie zapisy, ktére obliguja
nauczycieli do odwotywania sie w trakcie
realizacji procesu do umiejetnosci i wiedzy,
ktdre uczen zdobyt w poprzednich etapach
edukacyjnych.

Nalezy wiec zwraca¢ uwage na adekwat-
nosc¢ proceséw edukacyjnych do osiggniec
uczniéw w poprzednim etapie edukacyjnym
oraz ich spéjnosc¢ z zalecanymi warunkami
i sposobami realizacji podstawy programo-
wej. Wartos¢ ma tez powszechne monitoro-
wanie i diagnozowanie osiggnie¢ uczniow
oraz wdrazanie wnioskoéw z analiz. Na wy-
sokim poziomie spetnienia wymagania
istotna jest skuteczno$¢ wdrazanych wnio-
skow, przejawiajaca sie wzrostem efektow
uczenia sie oraz osigganiem przez uczniéw
roznorodnych sukceséw edukacyjnych. Waz-
ne jest tez, by podejmowane w tym zakresie
dziatania szkoty przygotowaty uczniéw do
kolejnych etapow ksztatcenia i/lub funkcjo-
nowania na rynku pracy.
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» 4.Uczniowie sg aktywni

+Zadna szkofa nie moze dobrze funkcjono-
wac bez aktywnosci uczniéw, podobnie jak
demokracja - bez uczestnictwa obywateli.
Ale kompetencji spotecznych i obywatel-
skich nie da sie zdoby¢, stuchajac, gdy o nich
mowi nauczycielka czy nauczyciel. Aby je
w sobie wyksztatci¢, trzeba naprawde co$
robi¢ — samodzielnie, w matych zespotach,
z cafa klasa, z uczniami z innych klas. To
w szkole mtodzi ludzie ucza sie wspotdzia-
tania, planowania zadan i odpowiedzial-
nosci za ich wykonanie. To wtasnie szkota
stanowi gtéwna scene zycia publicznego,
gdzie moga przygotowac sie do obywatel-
skich rol, ktore wszyscy (bez wyjatku!) beda
w mniejszym lub wiekszym zakresie petnic
(Pacewicz, 2012)". Rozbudzanie aktywnosci
uczniéw powinno stwarza¢ im mozliwos¢
petnego rozwoju kompetencji kluczowych
i wdrazac¢ do ustawicznego uczenia sie.

Wazna w tym wymaganiu jest przede
wszystkim powszechno$¢ zaangazowania
uczniéw w zajecia prowadzone w szkole
lub placoéwce, ale tez powszechnos¢ dziatan
nauczycieli majacych na celu zachecenie
kazdego ucznia do podejmowania rézno-
rodnych aktywnosci. Na poziomie wysokim
wymaganie to spetniaja szkoty, w ktérych
uczniowie nie tylko sg aktywnymi uczestni-

[ ] . . . s . .
kami organizowanych zaje¢, lecz takze sami
o

inicjuja i realizuja dziatania na rzecz wtasne-
go rozwoju, rozwoju szkoty, a takze rozwoju
spotecznosci lokalnej. Istotne jest przy tym,
by dziatania te byly réznorodne, w réznych
obszarach (sport i rekreacja, nauka, sztuka,
aktywnos¢ spoteczna/obywatelska, inne).
Wazne jest tez, by inicjowato je nie tylko kil-
ku aktywistéw, lecz by byty to dziatania po-
wszechne oraz angazujace innych uczniéw.

5.Respektowane sg normy spoteczne
Bezpieczenstwo kazdego ucznia w szkole
jest znakiem, ze dana szkofa wtasciwie reali-
zuje swoje zadania i jest postrzegana jako
przyjazna dziecku. Dlatego to wymaganie
ma tak wazne znaczenie. Aby szkota oka-
zafa sie skuteczna w ksztattowaniu pozada-
nych spotecznie postaw oraz respektowaniu
norm wspétzycia spotecznego, konieczne
jest wspotdziatanie wszystkich funkcjonu-
jacych w niej podmiotéw. Niezbedne jest
réwniez, by wszystkich (uczniéw, nauczy-
cieli, rodzicow, personel szkolny oraz kadre
zarzadzajaca) obowigzywaty te same zasady
wspoizycia spotecznego.

W wymaganiu na poziomie podstawowym
wazna jest przede wszystkim powszechnos¢
poczucia bezpieczeristwa wsrdd ucznidw,
$wiadczaca tym samym o skutecznosci dzia-
tarh podejmowanych w szkole. Niezbedna

jest tez wspodtpraca ucznidéw w realizacji po-
dejmowanych przez samorzad uczniowski
dziatan wychowawczych, a takze powszech-
nos¢ udziatu ucznidéw w realizacji tych
przedsiewzie¢. Na poziomie wysokim istot-
na jest systemowos¢ przyjetych rozwiagzan
rozumiana jako celowe dziatania na pozio-
mie catej instytucji. Od szkoty oczekuje sie
systematycznego analizowania podejmo-
wanych dziatan wychowawczych, oceniania
ich skutecznosci i - w razie potrzeb - ich
modyfikowania. Charakterystyka méwi tez
o koniecznosci uczestnictwa uczniéw i ro-
dzicéw podczas analiz i modyfikacji dziatan
wychowawczych.

6. Szkota lub placéwka wspomaga rozwoj
uczniéw, uwzgledniajac ich indywidu-
alna sytuacje

Kazdy uczen to indywidualna osobowos¢

o specyficznych zdolnosciach, mozliwos-

ciach psychofizycznych, preferencjach, po-

trzebach, Proces uczenia sie jest zalezny
nie tylko od indywidualnych mozliwosci

i zdolnosci uczniéw. Duzy wptyw odgrywa

tez czesto sytuacja rodzinna i Srodowisko

ucznia. W wymaganiu tym zwracamy uwage
przede wszystkim na to, czy szkota posiada
petnag Swiadomos¢ czynnikéw determinuja-
cych proces uczenia sie (mozliwosci psycho-
fizycznych, potrzeb rozwojowych, sposobdw »
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» uczenia sie oraz sytuacji spotecznej kazdego
ucznia), czy je diagnozuje u wszystkich swo-
ich uczniéw. Istotna jest tez systemowos¢
prowadzonej diagnozy. Czy wykorzystuje
je w swojej pracy, czyli uwzglednia przy
podejmowaniu dziatan tak, aby zachowac¢
zasade indywidualizacji procesu edukacji
w odniesieniu do kazdego ucznia, ktéra
Krzysztof Konarzewski definiuje jako ,do-
stosowanie oddziatywan dydaktycznych
i wychowawczych do indywidualnych cech
ucznia, w celu zblizenia jego osiggnie¢ edu-
kacyjnych do indywidualnego maksimum”
(Konarzewski, 2012).

W wymaganiu na poziomie podstawowym
znalazta sie tez koniecznos$¢ realizacji w szko-
le dziatari antydyskryminacyjnych, obejmu-
jacych cata spotecznos¢ szkoty. Jest to nowe
wymaganie wobec szkét. Keathlen Lynch
twierdzi, ze system edukacyjny reprodu-
kuje nierébwnos¢ spoteczna oraz utwierdza
nieréwnosci ze wzgledu na pte¢, niepetno-
sprawnosci, rase, seksualnosc i wiek (Lynch,
2012). Przy analizie realizacji tego obszaru
badawczego istotne jest, by podejmowane
w szkole dziatania byty adekwatne do jej
specyfiki. Na wysokim poziomie spetnienia
tego wymagania realizowane dziatania mu-
sza by¢ adekwatne do zdiagnozowanych po-
trzeb i/lub sytuacji uczniéw oraz oczekiwan
°rodzicéw. Zindywidualizowanymi dziatania-

N [ ]

mi objeci powinni by¢ wszyscy uczniowie.
Pamietajmy, ze ,Wyréwnywanie szans edu-
kacyjnych to niekoniecznie uplasowanie sie
absolwentéw szkoty w renomowanych
szkotach srednich i wyzszych uczelniach.
To raczej stworzenie warunkéw do urzeczy-
wistnienia aspiracji edukacyjnych kazdego
ucznia” (Pluta, Trzaska, 2012).

7.Nauczyciele wspoétpracuja przy
planowaniu i realizowaniu procesow
edukacyjnych

W roku 1998 w ramach prac realizowanych
przez OECD stwierdzono, ze ,dobry nauczy-
ciel to zdolnosci organizacyjne i wspétpra-
ca. Profesjonalizm nauczyciela nie moze
by¢ dtuzej uwazany za zindywidualizowany
zestaw kompetencji, ale powinien funk-
cjonowac jako czes¢ organizacji szkolnej”
(Bartkowiak, Kowaluk, Samujto, 2007). Jak
mowi Stefan Wlazto, jakos¢ pracy szkoty to
nie jest suma pracy poszczegélnych nauczy-
cieli. To rozwdj szkoty jako instytucji, ukie-
runkowany na wielokierunkowe rozwijanie
edukacyjne uczniéw. Dziatania nauczycieli
musza by¢ wiec sprzezone. Ponadto, jezeli
w podstawie programowej zapisana jest
umiejetno$¢ dziatania zespotowego, by méc
nauczy¢ tego ucznidw, samemu powin-
no sie te umiejetnosci opanowac (Wlazto,
2011).

Wazne w tym wymaganiu jest, czy wspotpra-
ca nauczycieli (w tym pracujacych w jednym
oddziale) w organizowaniu i realizowaniu
proceséw edukacyjnych oraz wspdlnym
wprowadzaniu zmian do realizowanego
procesu edukacyjnego jest powszechna.
Na wysokim poziomie spetnienia wymaga-
nia oczekuje sie ponadto wspdlnego (i przy
tym skutecznego) rozwigzywania proble-
mow oraz doskonalenia metod i form pracy
zespotowej oraz powszechnej wzajemnej
pomocy w prowadzeniu ewaluacji pra-
cy wiasnej.

8.Promowana jest wartos¢ edukacji

Jednym z priorytetéw wspotczesnej szkoty
jest promowanie wséréd uczniéw wartosci
uczenia sie. Cztowiek musi bowiem ciagle
rozwija¢ swoje umiejetnosci i kompeten-
cje, by moéc zrozumieé zmiany zachodzace
w dzisiejszej rzeczywistosci, moéc sprostac
oczekiwaniom i wymaganiom stawianym
przez wspotczesny swiat. Szkota powinna
wiec z jednej strony uswiadomic im koniecz-
nosc¢ uczenia sie przez cate zycie, z drugiej
za$ przekonac ich, ze nauka jest pasjonujaca,
ciekawa. Jak powiedziat Albert Einstein, ,Na-
uka w szkotach powinna by¢ prowadzona
w taki sposob, aby uczniowie uwazali ja za
cenny dar, a nie za ciezki obowigzek”. Promo-

wanie wartosci edukacji to liczne dziatania »
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» szkoty, ktére nie tylko pozwola uczniom zdo-
by¢ okreslony zaséb wiedzy i umiejetnos-
ci, lecz takze przygotuja ich do ustawiczne-
go uczenia sie.

Kazda szkofa lub placéwka powinna podej-
mowac dziatania ksztattujgce pozytywny
klimat sprzyjajacy uczeniu sie oraz posta-
we uczenia sie przez cate zycie. Dziatania
te powinny by¢ adresowane zaréwno do
ucznidw, jak i nauczycieli. W szkotach spet-
niajacych to wymaganie na poziomie wy-
sokim do promowania wartosci edukacji
systemowo wykorzystuje sie informacje
o losach absolwentéw. Prowadzone dzia-
tania sa planowane i celowe (nieincyden-
talne), angazujace zespoty nauczycieli, ale
réwniez réznorodnych przedstawicieli lo-
kalnej spotecznosci.

9.Rodzice sa partnerami szkoty
lub placowki

Skuteczna realizacja celéw w procesie edu-

kacyjnym wymaga wspétdziatania wszyst-

kich podmiotéw z nim zwigzanych, w tym

réwniez rodzicéw. Dobra wspotpraca szkoty

z rodzicami jest niezbednym elementem

gwarantujacym spéjnos¢ dziatan dydak-

tyczno-wychowawczych, a tym samym

zwiekszajacym ich efektywnos¢. Kontakty
°z rodzicami sg tez okazja do poznania ich

N [ ]

oczekiwan i potrzeb wobec szkoty, a co za
tym idzie - umozliwiaja dostosowanie do
nich wtasnej oferty.

Niezbednym elementem partycypacji rodzi-
cOwW w zyciu szkoty jest zapraszanie ich do
wspotdecydowania. Wieksze zmiany wpro-
wadzane w szkole powinny by¢ nie tylko
konsultowane z rodzicami, ale takze wypra-
cowywane przy ich wspoétudziale. Im wiek-
szy udziat rodzicdw w decyzjach szkoty, tym
wieksze jest ich zaangazowanie w prace na
jej rzecz. Szkota nie jawi sie wtedy jako co$
obcego, tylko jest traktowana jako wspdlne
dobro, a rodzice nie staja sie tylko wyma-
gajacymi klientami, lecz po prostu czescia
spotecznosci tworzacej te instytucje” (Bobu-
la, 2011).

Warunkiem spetnienia tego wymagania
na poziomie podstawowym s systemowe
i celowe dziatania zapewniajace zbieranie
i uwzglednianie opinii rodzicéw w procesie
podejmowania decyzji. Rodzice powinni
wspdtuczestniczy¢ w procesach decyzyjnych
i realizowanych w szkole dziataniach. Nalezy
tez pamietac, ze wspodtpraca ta powinna byc¢
adekwatna do potrzeb rozwojowych dzieci.
Na wysokim poziomie spetnienia tego wy-
magania rodzice sg zaangazowani w zgta-
szanie inicjatyw na rzecz rozwoju uczniéw
oraz szkoty, za$ szkota jest na nie otwarta.

10. Zasoby szkoty lub placéwki oraz
srodowiska sa wykorzystywane na
rzeczwzajemnego rozwoju

Gtéwnym zadaniem procesu edukacyjnego

jest wszechstronny i petny rozwéj kazdego

ucznia. Szkota powinna wiec zrobi¢ wszyst-
ko, by ten rozwdj ten jak najlepiej wspierad.

Jedli kierujacy praca szkoty ma te wartosc

w centrum uwagi podczas planowania, or-

ganizowania i realizowania réznych dziafan,

to predzej czy pdzniej dostrzeze potrzebe
wyjscia poza szkote w poszukiwaniu zaso-
bow pozwalajacych petniej wspiera¢ wysitki
zmierzajgce do zapewnienia optymalnych
warunkéw do wszechstronnego rozwoju in-
dywidualnego wszystkich uczniéw (Dorczak,

2011). Nie sposéb bowiem wyobrazi¢ sobie

dzi$ funkcjonowania szkoty w catkowitej

izolacji od réznorodnych organizacji dziata-
jacych w jej sSrodowisku lokalnym.

Istota tego wymagania to wystepowanie
wzajemnego rozwoju, odniesienie korzysci
wzajemnych, czyli zaréwno dla szkoty, jak
i wspotpracujacych podmiotéw. W wymaga-
niu wazne jest przede wszystkim rozpozna-
nie potrzeb i zasobow szkoty lub placowki
oraz srodowiska lokalnego i dopiero na tej
podstawie podejmowanie inicjatyw na rzecz
wzajemnego rozwoju. Dziatania musza bo-
wiem by¢ adekwatne do zdiagnozowanych
potrzeb. Wartoscig jest tez systematycznos¢ »
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» podejmowanych przez szkote we wspotpra-
cy z instytucjami i organizacjami Srodowiska
lokalnego dziatan. Nie powinny by¢ to dzia-
tania incydentalne. Na poziomie wysokim
poszukujemy ich celowosci oraz korzysci od-
noszonych przez uczniéw w réznych obsza-
rach ich rozwoju (ksztatcenie, wychowanie,
rozw0j spoteczny, emocjonalny). Wazne jest
ponadto, jakie korzysci odnosi srodowisko
ze wspdtpracy ze szkoty, a szkota - ze wspédt-
pracy z instytucjami lokalnego srodowiska.
Wzajemno$¢ obustronnych korzysci jest
podstawg wysokiego poziomu spetnienia
wymagania.

11. Szkota lub placéwka, organizujac pro-
cesy edukacyjne, uwzglednia wnioski

z analizy wynikéw sprawdzianu, egza-
minu gimnazjalnego, egzaminu matu-
ralnego i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych
badan zewnetrznych i wewnetrznych
Analiza skutecznosci podejmowanych dzia-
tan jest jednym z warunkéw podnoszenia
jakosci ksztatcenia i poprawy efektywnosci
wszelkich dziatan w tym zakresie. Kazda
szkota, podczas organizowania proceséw
edukacyjnych, powinna analizowa¢ dane
pochodzace z réznych zrédet. Kluczowa
sprawag, a zarazem istotg tego wymagania,
°n(i)e jest jednak sama analiza, lecz wykorzy-

stanie sformutowanych w jej wyniku wnio-
skow i rekomendacji. Stad juz na poziomie
podstawowym wymaga sie od szkét pla-
nowania i podejmowania na ich podstawie
dziatan. Wazna jest ponadto znajomos¢ tych
whnioskéw przez nauczycieli oraz powszech-
nos¢ ich wykorzystywania w dziataniach. Na
wysokim poziomie spetnienia wymagania
oczekuje sie wykorzystania przez szkote
wynikéw badan zewnetrznych, co oznacza,
ze powinny by¢ one impulsem do dziafania.
Natomiast wszelkie prowadzone w szkole
badania wewnetrzne powinny by¢ uzytecz-
ne, czyli adekwatne do jej potrzeb.

12. Zarzadzanie szkota lub placowka
stuzy jej rozwojowi

Jakos¢ pracy szkoty w duzej mierze zalezy
od efektywnosci zarzadzania. Mazurkie-
wicz zwraca uwage, ze zarzadzajac proce-
sem ksztatcenia i wychowania, zarzadza sie
zmianga, dlatego jednym z podstawowych
punktéw w procesie usprawniania systemu
edukacyjnego jest stwierdzenie, ze szkotfa
moze sie sta¢ zrodtem zmiany spotecznej.
Wazne jest, zeby osoby odpowiedzialne za
proces przywdédztwa edukacyjnego byty
$wiadome tego, jak wiele réznych elemen-
tow sktada sie na koncowy rezultat funk-
cjonowania instytucji i pracy grupy ludzi.
Wyrobienie tego rodzaju $wiadomosci to

moment, w ktérym mozna rozpocza¢ prace
nad doskonaleniem potencjatu przywddcze-
go zaréwno jednostki, jak i grupy (Mazurkie-
wicz, 2011b).

Jednym z wazniejszych zadan dyrektora jest
sprawowanie nadzoru pedagogicznego.
Efektem sprawowanego nadzoru powinny
by¢ wnioski, ktére w procesie zarzadzania
stang sie bodzcem do podejmowania dzia-
tan stuzacych rozwojowi szkoty lub placéw-
ki. Zadaniem dyrektora jest tez stworzenie
warunkéw do indywidualnej i zespotowej
pracy nauczycieli. Dyrektor inspiruje oraz
wspotdziata z nauczycielami w réznych spra-
wach dotyczacych szkoty (w tym w prowa-
dzeniu ewaluacji wewnetrznej). Wazna jest
tu powszechnos$¢ udziatu nauczycieli w pra-
cy zespotowej, dziataniach ewaluacyjnych
oraz inicjatywach z zakresu doskonalenia
zawodowego. Istotny w wymaganiu jest tez
wptyw spotecznosci szkolnej (nauczycieli,
rodzicédw, uczniéw) na procesy decyzyjne.

Na wysokim poziomie spetnienia wyma-
gania sprawowany przez dyrektora nadzér
powinien prowadzi¢ do podejmowania
nowatorskich dziatan, innowacji i ekspery-
mentoéw. Proces decyzyjny dotyczacy szkoty
powinien by¢ demokratyczny — powinni bra¢
w nim réwniez udziat wszyscy nauczyciele,
inni pracownicy szkoty, rodzice oraz ucznio- »
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» wie. Obowigzkiem dyrektora jest ponadto
podejmowanie skutecznych dziatan zapew-
niajacych szkole lub placéwce wspomaganie
zewnetrzne, adekwatne do jej potrzeb.

Na zakonczenie

Zmiany wprowadzone nowelizacjg maja
przyczynic sie do zwiekszenia efektywno-
$ci nadzoru pedagogicznego. Aby tak sie
stato, wszyscy (pracownicy nadzoru peda-

gogicznego, ale réwniez pracownicy szkot
i placowek oswiatowych) powinni by¢ przy-
gotowani do tych zmian. Przede wszystkim
powinni wiedzie¢, co ulega zmianie. Nalezy
tez pamietac, ze ,Jezeli szkoty i dyrektorzy
oraz nauczyciele nie podejma dosy¢ proste-
go dziatania polegajacego na:
1. refleks;ji i prébie zrozumienia wymagan,
2. dostosowaniu ich do kontekstu szkoty,
w ktorej sie pracuje i przygotowaniu ade-
kwatnych celéw,

3. zaplanowaniu sposobdw ich realizacji oraz

4. dziataniu dla ich realizacji,to prowadzenie
ewaluacji w takiej szkole w niczym nie po-
moze. Aby sprawdzi¢, jak dobrze radzimy
sobie z rozwigzywaniem danego proble-
mu, musimy wczesniej podjac prébe jego
rozwigzania” (Mazurkiewicz, 2011a).

Jolanta Lenkiewicz-Broda
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Konkurs Normalizacja i ja

Polski Komitet Normalizacyjny oraz Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej
i Ustawicznej organizuja w roku szkolnym
2013/2014 1l edycje ogolnopolskiego kon-
kursu Normalizacja i ja skierowanego do
uczniow i nauczycieli szkét ponadgimna-
zjalnych wszelkich typow oraz z placéwek
doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Celem konkursu jest wzrost Swiadomosci
0 znaczeniu normalizacji w zyciu codzien-
nym oraz w osigganiu sukcesu ekonomicz-
nego, a takze przygotowanie specjalistéw
do wykorzystywania rozwigzan normaliza-
cyjnych w praktyce zawodowej. Istotna jest
réwniez realizacja zalecen Unii Europejskiej
w zakresie rozpowszechniania wiedzy nor-
malizacyjnej i uswiadomienie, ze dzieki niej

e ()

R

zycie staje sie bardziej komfortowe i bez-
pieczne.

Zadanie konkursowe dla uczniéw w katego-
rii ,Esej” polega na napisaniu opracowania
na temat,Normalizacja jest dla nas i wokot
nas’, w kategorii,,Grafika”— na stworzeniu na
ten sam temat pracy plastycznej wykonanej
dowolna technika w formacje A4. Natomiast
zadaniem nauczycieli jest napisanie scena-
riusza lekcji,Normalizacja. Dlaczego uczen
musi o niej wiedzie¢?”. Na najlepszych auto-
row czekaja cenne nagrody rzeczowe.

Konkurs potrwa od 27 wrzes$nia br. do 17 sty-
cznia 2014 r. Do 10 stycznia 2014 r. poprzez
formularz nalezy zarejestrowac swéj udziat
w konkursie. Prace mozna nadsyta¢ mailowo

lub listownie na adres Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego. Wyniki konkursu zostang
opublikowane na stronie internetowej PKN
w lutym 2014 r.

Patronat nad konkursem objeli: Minister
Edukacji Narodowej, Polski Komitet ds. UNE-
SCO oraz Mazowiecki i Podkarpacki Kurator
Oswiaty. Patroni medialni: ,Przeglad Tech-
niczny’, miesieczniki,Perspektywy”, ,Eduka-
cja i Dialog’, portale: Interklasa.pl, Edukacja.
net, Edu.info.pl, Eid.edu.pl.

Wiecej o konkursie

Kontakt:
e-mail: pknkonkurs@pkn.pl,
tel.: 22 556 76 39, 22 556 74 77
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