Rola i zadania koordynatora sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia to miedzyszkolny zespot nauczycieli lub dyrektoréw wspétpracujqcych ze sobqg w ramach wybranego
zagadhnienia. Celem funkcjonowania sieci jest wsp6lne rozwiqzywanie probleméw, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami
- zaréwno za posrednictwem internetowej platformy, traktowanej jako forum wymiany doswiadczen, jak i spotkar osobistych. Cztonkowie
sieci korzystajq z wtasnej wiedzy, ale mogq rowniez siega¢ po pomoc zewnetrznych ekspertow. Pracujq pod kierunkiem koordynatora sieci

wspotpracy i samoksztatcenia.

Ponizszy tekst jest fragmentem ,,Przewodnika metodycznego dla koordynatoréw sieci wspéfpracy i samoksztatcenia” (Warszawa: ORE, 2012).
Na potrzeby tego artykutu do przedstawionego rozdziatu drugiego wprowadzono zasady obowiqzujqce instytucje wspomagajqce szkoty,

Sieci wspotpracy i samoksztatcenia sg no-
wym zjawiskiem w polskim systemie wspar-
cia oswiaty. Oczywiscie dla wielu uczest-
nikdw nie bedzie to pierwsze spotkanie
z miedzyszkolng wspotpraca i wymiang do-
swiadczen. Mimo to trudno spodziewac sie,
Ze pierwsze etapy pracy sieci bedg przebie-
gac w rutynowy, oczywisty dla wszystkich
sposéb. Osoby, ktére trafig na pierwsze
spotkanie, beda zapewne wyrazaty réznego
rodzaju nadzieje, bedg zaciekawione, lecz
nieobce im bedg takze nieufnosc¢ i watpliwos-
ci wobec nieznanej im jeszcze formy pracy.

Uruchomienie i organizacja dziatania sie-
ci to zadanie koordynatora sieci wspot-
pracy i samoksztatcenia. Funkcja ta moze
zostac¢ powierzona nauczycielowi konsul-
tantowi, doradcy metodycznemu, innemu

D

merytorycznemu pracownikowi osrodka
doskonalenia nauczycieli, poradni psycho-
logiczno-pedagogicznej czy biblioteki pe-
dagogiczne;j.

Trzeba pamietac, ze rola koordynatora sieci
rézni sie od wymienionych powyzej funkgji
- wymaga wiec pewnej zmiany w postrze-
ganiu witasnych obowigzkéw. Dobre zrozu-
mienie nowo podjetych zadan, oczekiwan
i zakresu odpowiedzialnosci jest zawsze
bardzo istotne, ale w opisywanym kontek-
$cie nabiera szczegélnego znaczenia. Wyni-
ka to z faktu, ze rola koordynatora nie jest
oczywista dla jego otoczenia, a zatem moze
prowokowac nieadekwatne oczekiwania:
np. ,Jestes doswiadczonym ekspertem -
pokaz nam, jak rozwigza¢ nasze problemy”
albo ,Jestes odpowiedzialny za efekty pracy

pomijajqc aspekty zwiqzane z realizacjq dziatan projektowych. Zapraszamy do lektury catej publikacji!

sieci — wykonaj jg za nas”. Tymczasem koor-
dynator swiadomie petnigcy swoja role to
ktos, kto podejmuje odpowiedzialnos¢ za
organizacje pracy zespotu i zapewnianie
optymalnych warunkéw dla uczenia sie, ale
z drugiej strony pozostawia przestrzen na
aktywnos¢ uczestnikow, odpowiednia dla
ich potrzeb i potencjatu.

Wyrazne okreslenie granic roli bedzie po-
mocne w skupieniu sie na rzetelnym i odpo-
wiedzialnym wypetnianiu zadan, ale réwniez
na asertywnym reagowaniu w sytuacjach
wykraczajacej poza nig presji. Dzieki temu,
koordynatorowi bedzie takze tatwiej patrzec
na siebie i uczestnikow sieci jak na réwno-
rzednych partneréw, ktérzy maja swoje role
i zadania, a zgromadezili sie przede wszyst-
kim po to, by osiggna¢ wspolny cel.
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» Punktem wyjscia niniejszego rozdziatu jest
lista zadan koordynatora sieci wspotpracy
i samoksztatcenia. Stanowi ona podstawe
wskazania réznic pomiedzy rolg koordyna-
tora a innymi, bardziej tradycyjnym rolami
w systemie doskonalenia. Rozdziat zawiera
réwniez wskazowki dotyczace zachowan,
ktére pomagajg utrzymac sie w roli i sprzy-
jaja budowaniu partnerskich relacji z uczest-
nikami.

Zadania koordynatora
Zadania przypisane roli koordynatora sieci
wspotpracy i samoksztatcenia mozna po-
dzieli¢ na ogdlne grupy. Pierwsza z nich
odnosi sie do zarzadzania praca sieci - za-
pewniania warunkéw do jej sprawnego
funkcjonowania i realizacji uzgodnionych
celéw. Koordynator sprawuje tutaj szczegol-
nego rodzaju funkcje kierownicza: nie dys-
ponuje wprawdzie podwtadnymi, ktérych
praca mégtby zarzadzag, ale jest odpowie-
dzialny za planowanie i organizowanie dzia-
tan sieci, a takze za nadzorowanie realizacji
celéw i motywowanie uczestnikéw do wiek-
szego zaangazowania. Realizacja pierwszej
grupy zadan dokonuje sie w skali ,makro”
- wykraczajacej poza pojedyncze spotka-
nie czy szkolenie i odnoszacej sie najpierw
do pierwszego roku, a potem kolejnych lat
“funkcjonowania sieci. Najbardziej ogélnym

celem, jaki przyswieca zadaniom z tej gru-
py, jest zapewnienie kazdemu uczestnikowi
optymalnych warunkéw do wzajemnego
uczenia sie i wymiany doswiadczen w ra-
mach sieci.

Druga grupa zadan wigze sie z tym, ze ko-
ordynator moze podejmowac sie bezpo-
sredniego planowania lub planowania
i prowadzenia wydarzen edukacyjnych
skfadajacych sie na dziatania sieci. Moze to
oznaczac np. petnienie funkcji moderatora
dyskusji (prowadzonej na zywo lub za po-
$rednictwem forum internetowego), ale
takze wybor i okreslenie wymagan wobec
zewnetrznego eksperta zaproszonego na
jedno ze spotkan. Zadania tego rodzaju na-
lezg do skali mikro, za$ miara sukcesu jest
stopien, w jakim dane wydarzenie realizuje,
uzgodnione na poziomie makro, cele rozwo-
jowe. Mozna wiec powiedzie¢, ze zadania
koordynatora sieci wynikajg z potgczenia
roli menedzera projektu oraz specyficznego
typu nauczyciela (takiego, ktéry skupia sie
raczej na zachecaniu ucznidow do refleksji
i aktywnosci, niz przekazywaniu im wtasnej
wiedzy). llustruje to tabela 1.

Zarzadzanie pracq sieci
Zadania zwigzane z zarzadzaniem praca
sieci rozpoczynaja sie od doprecyzowania

wczesniejszej wiedzy o potrzebach uczestni-
kow, a takze proby skonstruowania takiego
programu, ktéry bedzie odpowiadat na nie
w mozliwie najwiekszym stopniu. Oznacza
to zaréwno okreslenie pozadanych rezul-
tatéw i tresci poszczegodlnych dziatan, jak
i wyboér optymalnej formy pracy oraz przy-
gotowanie odpowiadajacych jej warunkow
(uzgodnienie terminéw, wybdr miejsca pra-
¢y, nawigzanie kontaktu z ewentualnymi ze-
wnetrznymi prowadzacymi). Wiele sposrod
rozstrzygniec nie moze by¢ dokonanych
a priori, ale powinno wynikac¢ z uzgodnien
dokonanych wspélnie z uczestnikami. Osta-
teczne decyzje dotyczace organizacji pracy
sieci podejmuje jednak jej koordynator.

W metodologii zarzadzania projektami
zapewnianie wtasciwej organizacji pracy
polega na stworzeniu takiej struktury ze-
spotu, ktéra pozwoli jego cztonkom efek-
tywnie wspotpracowa, realizujac zadania
wynikajace z celéw projektu. W przypadku
sieci wspotpracy i samoksztatcenia mozna
to rozumiec jako klarowne rozdzielenie rél
i odpowiedzialnosci pomiedzy osoby zaan-
gazowane w dziafanie sieci - koordynatora,
uczestnikow i zewnetrznych ekspertéw. Kaz-
da z tych grup ma w obrebie sieci okreslone
zobowiazania i wywiera wptyw na jakosc
wspotpracy. Rola koordynatora obejmuje
informowanie pozostatych oséb o ich za-)
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» daniach i zobowigzaniach, a tam, gdzie to
konieczne, rowniez na egzekwowaniu ich
realizacji. Koordynator nie jest formalnym
przetozonym zadnej z oséb uczestnicza-
cych w pracach sieci, nie moze wiec wy-
dawac polecen stuzbowych ani wyciagac
konsekwencji wobec 0so6b, ktére ich nie
wykonuja. Mimo to ma wobec nich pewne
uprawnienia:

- w odniesieniu do zewnetrznych eksper-
tow wystepuje jako przedstawiciel zama-
wiajacej ustuge grupy klientéw - moze
definiowac oczekiwania i rozlicza¢ z tego,
czy zostaty one spetnione zgodnie z usta-
leniami;

 w kontakcie z cztonkami sieci koordynator
jest reprezentantem przyjetej struktury —
moze przypominac im o zobowigzaniach,
jakie wynikaja z ich decyzji o udziale
w pracy w ramach sieci.

Rola koordynatora jest wprawdzie niezwy-
kle istotna dla powodzenia catego przedsie-
wziecia, ale stuzebna wobec uczestnikéw.
Nie pracuja oni na rzecz celu bedacego
wiasnoscig koordynatora - to raczej koordy-
nator pracuje na rzecz celéw wynikajacych
ze zwigzanych z danym tematem potrzeb
uczestnikoéw i ich szkét. Podobnie jak w przy-
padku planowania i organizacji pracy sieci,
motywowanie jej cztonkéw do aktywnosci
‘ 'n‘i,e moze mie¢ formy ,nakazowo-rozdziel-

czej". Inaczej méwiac — nie moze polegac na

rozdzielaniu kar i nagréd czy tez pochwat

i krytyki. Oddziatywanie na motywacje przez

koordynatora sieci polega raczej na:

* poznawaniu potrzeb i dostosowywaniu
do nich programu,

+ eksponowaniu korzysci rozwojowych
zwigzanych z udziatem w pracach sieci,

* budowaniu przyjaznej atmosfery pracy,

 stwarzaniu uczestnikom okazji do do-
strzegania wtasnych sukceséw i pomiaru
postepéw na drodze do samodzielnie
uzgodnionych celéw.

Waznym elementem wspierania motywa-
cji uczestnikéw jest réwniez stwarzanie
warunkoéw, w ktérych maja oni mozliwie
najwiekszy wptyw na prace sieci — wspdl-
ne uzgadnianie celow i zasad wspotpracy,
wspotdziatanie w okreslaniu programu, an-
gazowanie poszczegdlnych oséb do prowa-
dzenia réznego typu dziatan — adekwatnie
do ich doswiadczenia i kwalifikacji.

Nadzér nad realizacja przyjetych celéw moze
z oczywistych wzgledéw dokonywac sie wy-
facznie pod warunkiem, ze cele te zostaty
w klarowny sposéb ustalone. Warto zauwa-
zy¢, ze przyktadowy temat sieci wspotpracy
i samoksztatcenia, Budowanie wtasnych pro-

miast nie narzuca szczegotowych celéw ani
miernikéw ich realizacji.

Do czego wiec bedzie zmierza¢ praca w ra-
mach sieci wymienionej w przykfadzie? Do
zwiekszenia kompetencji zwigzanych z two-
rzeniem wiasnych programoéw nauczania?
Do zespotowego wypracowania wskazéwek
i narzedzi dla oséb tworzacych takie pro-
gramy? A moze do opracowania gotowego,
autorskiego programu lub kilku powiaza-
nych ze soba programéw uwzgledniajacych
pewne specyficzne zjawiska? Uzgodnienie
tego z uczestnikami i ustalenie jasnej odpo-
wiedzi na pytanie o wskazniki realizacji (Po
czym poznamy, ze ten cel zostat osiggniety?)
umozliwi koordynatorowi monitorowanie
postepdw przy zastosowaniu bardzo pro-
stych metod.

SIECI WSPOLPRACY
| SAMOKSZTALCENIA

Czescig zadan koordynatora zwigzanych
z monitorowaniem realizacji uzgodnionych
celéw jest dostarczanie uczestnikom sieci
adekwatnej informacji zwrotnej. Ponownie
nie chodzi tu o informacje o charakterze ze-
whnetrznej, odgoérnej oceny, ale o wspieranie
w samodzielnej ocenie wiasnych postepdéw.

Wybierzmy temat
Uczmy sie od siebie
Wspodlnie poszukujmy rozwiqzan
Korzystajmy z doswiadczen innych

Wiecej informaciji:

Przejawem takiego zachowania moze by¢
uzgodnienie szczegbétowych celéw dla kaz-

gramow nauczania, okresla jedynie pewien  dego spotkania w ramach sieci, a nastepnie ] . = ©RE =
bardzo ogodlnie sformutowany obszar, nato-  poproszenie uczestnikéw o ocene stopnia, » -
— e —— e e e S S S S S 2SS DS ——
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» w jakim kazdy cel zostat przez nich zreali-
zowany (dla oszczednosci czasu mozna to
zrobi¢ za posrednictwem platformy interne-
towej). Inny sposéb na realizowanie zadan
zwiazanych z kontrolg pracy to powotywa-
nie sie na ustalenia dotyczace uzgodnio-
nych celéw i przeznaczonego na nie czasu
w chwilach, gdy dyskusje czy inne formy
wspotpracy zespotu schodza na boczne tory.

Tworzenie sprawozdania z pracy sieci
i promocja jej dziatan to zadania zwigzane
przede wszystkim z upowszechnianiem re-
zultatéw pracy. Ro6zni cztonkowie spotecz-
nosci szkolnej - rodzice, uczniowie, inni
nauczyciele czy przedstawiciele organéow
prowadzacych — moga by¢ zainteresowani
samym faktem istnienia sieci lub podejmo-
wania w jej ramach réznych dziatan zwigza-
nych z wzajemnym wspieraniem rozwoju.

Najwazniejsza wydaje sie jednak odpowiedz
na pytanie o efekty (Co osiggnieto pod wpty-
wem pracy w sieci? Co teraz robimy inaczej?
Z jakich pomystow korzystamy? Jakie ini-
cjatywy udato nam sie wspdlnie podja¢?
Ktére z naszych pomystéw warto stosowaé
réwniez w szkofach nienalezacych do sieci?).
Zrodtem tego rodzaju informacji sa oczywis-
Cie uczestnicy sieci, zadaniem koordynatora
jest jednak nadanie im odpowiedniej formy
°i zaprezentowanie otoczeniu.

N [ ]

Planowanie i prowadzenie wydarzen
edukacyjnych

Druga grupa zadan koordynatora sieci wia-
ze sie z bezposrednim przygotowaniem
i prowadzeniem wydarzen edukacyjnych.
Odnosi sie to przede wszystkim do spotkan
uczestnikéw sieci, ale takze do ich aktywnos-
ci na platformie internetowej, pomiedzy
spotkaniami. Koordynator ma tu do dyspo-
zycji bardzo wiele réznorodnych mozliwosci
i form pracy.

Dwie podstawowe zasady, ktére powinny re-

gulowac aktywnos¢ koordynatora sieci w za-

kresie wyboru formy pracy podczas spotkan

oraz ich ewentualnego prowadzenia, s na-

stepujace:

1.Dopasowanie formy i tematu pracy do
dtugofalowych celéw dziatania sieci -
wybdr okreslonej formy pracy (np. lekcja
pokazowa, dyskusja, doradztwo grupo-
we) powinien wynika¢ przede wszystkim
ze sposobu, w jaki okreslono dtugofalowe
cele dziatania sieci. Innymi stowy, po usta-
leniu z uczestnikami celéw dziatania sieci
na dany rok, koordynator moze przetozy¢
je na szczegdbtowe cele dla poszczegodl-
nych spotkan i aktywnosci na platformie
internetowe;j.

Dla przykfadu: jezeli uzgodnionym celem
sieci jest opracowanie i przetestowanie

nowych metod wspierania kreatywnosci
ucznidéw, jedno ze spotkan moze by¢ po-
$wiecone na szkolenie z zakresu technik
kreatywnych.

Warto jednak pomysle¢ réwniez o zaje-
ciach, podczas ktérych uczestnicy wyko-
rzystajg zdobyta wiedze do stworzenia
wtasnych pomystéw na takie metody,
a takze o spotkaniu poswieconym podsu-
mowaniu wnioskéw z ich prébnego wy-
korzystania. Dzieki temu plan pracy sieci
bedzie logicznie powigzang, prowadzaca
do uzgodnionych celéw, catoscia.

.Koncentracja na aktywnosci uczestnikéw

i wymianie doswiadczen miedzy nimi -
koordynator to osoba, ktérej zadaniem
jest animowanie pracy sieci. Nie oczeku-
je sie od niego natomiast wystepowania
w roli eksperta i prowadzenia szkolen, wy-
ktadéw czy doradztwa na rzecz uczestni-
kow.

Jego zadania skupiaja sie raczej na stwa-
rzaniu warunkéw do wymiany opinii
i doswiadczen,, moderowaniu dyskusji,
inspirowaniu do tworzenia whasnych roz-
wigzan, niz na dzieleniu sie wiasna wiedza
z pozycji autorytetu. Koordynator moze
oczywiscie - jak kazdy uczestnik — po-
dzieli¢ sie whasnymi pomystami czy spo- )
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strzezeniami, powinien jednak zachowac
w tym znaczne umiarkowanie.

Ze wzgledu na powyzsze zatozenia zale-
ca sie, by koordynator podejmowat sie oso-
bistego przygotowania i prowadzenia tych
spotkan (lub fragmentéw spotkan), ktére
koncentrujg sie na wymianie doswiadczen
miedzy uczestnikami. Natomiast gdy reali-
zacja celéw sieci wymaga pozyskania ze-
wnetrznej wiedzy, koordynator moze usta-
pi¢ miejsca ekspertowi specjalizujgcemu sie
w danej problematyce.

Odpowiedzialnos¢ koordynatora za prze-
bieg spotkania bedzie ré6zna w zaleznosci
od tego, czy podejmuje sie prowadzic je
samodzielnie, czy tez korzysta z pomocy
zewnetrznego eksperta. W tym ostatnim
przypadku przebiegiem spotkania kieruje
oczywiscie zaproszony prowadzacy. Do za-
dan koordynatora nalezg jednak:
ustalenie celéw szczegdtowych i oczeki-
wan wobec zewnetrznego eksperta,
zaproponowanie uczestnikom sieci wybo-
ru eksperta i zaproszenie go,
uzgodnienie szczegotéw logistycznych,
przekazanie ekspertowi niezbednych in-
formacji o potrzebach i oczekiwaniach
wobec spotkania,
dokonanie ewaluacji i weryfikacja jakosci
pracy eksperta.
/ ([

>

Rola i zadania koordynatora sieci wspoétpracy i samoksztatcenia

Jezeli natomiast koordynator zdecyduje sie

prowadzi¢ spotkanie samodzielnie, jego pra-

ca bedzie obejmowata:
dookreslenie szczeg6towych celdw i pro-
gramu spotkania,
przygotowanie niezbednych materiatow
(np. arkusze obserwacyjne do ¢wiczenia,
schemat do opisywania zgtaszanych po-
mystéw),
prowadzenie spotkania w sposéb
uwzgledniajacy dynamike pracy grupy,
Swiadome zarzadzanie czasem spotka-
nia (respektowanie godzin rozpoczecia
i zakonczenia pracy, dbatos¢ o optymalne
wykorzystanie czasu, przeniesienie czesci
aktywnosci na platforme internetowa),
wspieranie i monitorowanie dziafan stano-
wigcych kontynuacje spotkania (np. prob-
ne wykorzystanie nowo poznanej metody,
wspieranie i moderowanie dyskusji rozpo-
czetej w trakcie spotkania i kontynuowa-
nej na platformie internetowej),
dokonanie ewaluacji - zaproszenie uczest-
nikdw do oceny jakosci spotkania.

Jak wspomniano, czescig zadan koordy-
natora jest réwniez animowanie pracy na
platformie internetowej: zamieszczanie
odpowiednich do tematu materiatéw sa-
moksztatceniowych, moderowanie dyskusji
uczestnikow na forum i tak dalej. Podobnie
jak w przypadku spotkan bezposrednich,

najwazniejsza role petni nie tyle aktywnos¢
samego koordynatora (np. jak najczestsze
wypowiedzi na forum czy znajdywanie jak
najwiekszej liczby uzytecznych zrodet), ale
stopien, w jakim mobilizuje on aktywnos¢
uczestnikow. Bardziej istotne od tworzenia
tresci bedzie wiec sformutowanie problemu
prowokujgcego do dyskusji; zamieszczenie
materiatu, ktéry zainspiruje do dalszych
poszukiwan, zaproszenie kilku oséb do
skomentowania jakiego$ zagadnienia czy
dbanie o to, by poszczegdlne wypowiedzi
trzymaty sie tematu i nie tamaty regut mery-
torycznej dyskus;ji.

Dobre zrozumienie roli koordynatora po-
winno wynikac przede wszystkim z wiedzy
o opisanych powyzej zadaniach i obowigz-
kach. Wartosciowym uzupetnieniem moze
by¢ jednak poréwnanie jej z innymi rolami,
jakie mozna podejmowac we wspieraniu
rozwoju oséb dorostych. Perspektywa ta wy-
daje sie pomocna w rozpoznawaniu sytuacji,
w ktérych - ze wzgledu na wczesniej wypra-
cowane nawyki, osobowosciowe preferencje
albo presje ze strony otoczenia - koordyna-
tor ryzykuje wykroczeniem poza wiasna role.

Przekraczanie granic roli nie musi sie wia-
za¢ z naduzyciami natury etycznej czy

115



http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/collectiondescription?dirids=7
http://www.ore.edu.pl/

Rola i zadania koordynatora sieci wspotpracy i samoksztatcenia
==

TRENDY

» zaniedbaniem wtasnych obowigzkéw. Wy-
nikajace z niego negatywne konsekwencje
dotycza raczej tego, jak zachowania koordy-
natora wptywaja na postawy i zachowania
uczestnikow - w szczegdlnosci za$ na ich
zaangazowanie i aktywnos¢. Koordynator za-
chowujacy sie jak wszystkowiedzacy ekspert,

dysponujacy odpowiedzig na kazde pytanie,
bedzie blokowat samodzielng aktywnos¢
uczestnikéw i prowokowat ich albo do bez-
krytycznego postuszenstwa, albo przeciwnie
- do buntu i rywalizacji o autorytet. Nato-
miast konsekwentne utrzymywanie sie w roli
osoby, ktérej zadanie polega przede wszyst-

kim na tworzeniu optymalnych warunkéw
do wzajemnego uczenia sie i wspdlnego
rozwigzywania problemoéw, moze niekiedy
by¢ trudniejsze niz podzielenie sie wiasng
opinig, ale to wlasnie taka postawa wspiera
partnerskie relacje i wspdtodpowiedzialnos¢
uczestnikow za efekty pracy sieci.

Poréwnanie roli koordynatora sieci zinnymi rolami zawodowymi

Ponizsze zestawienie zawiera typowe elementy roli koordynatora sieci wsparcia i samoksztatcenia skontrastowane z tym,
co moze niekiedy wydawac sie pociagajace, ale dtugofalowo utrudnia budowanie relacji z uczestnikami.

Rola koordynatora obejmuje: Koordynator nie jest:

wspieranie aktywnosci i dzielenia sie wiedza przez uczestnikéw -
zadawanie pytan, inspirowanie do refleksji, stwarzanie przestrzeni
do wymiany doswiadczen i wspdélnego wypracowania rozwigzan

nieomylnym ekspertem ktéry zna odpowiedz na kazde pyta-
nie uczestnikéw, potrafi rozwigzac¢ kazdy poruszany przez nich
problem, zabiera gtos w pierwszej kolejnosci albo traktuje pro-
pozycje niezgodne z wiasna opinia jako zaproszenie do sporu

proponowanie inicjatyw, tematéw spotkan i sposobéw pracy, ktére
uznaje za wartosciowe w kontekscie zdiagnozowanych potrzeb
- uzgadnianie celéw i programu pracy, rozstrzyganie pomiedzy
réznymi interesujacymi uczestnikow drogami

Jasnowidzem najlepiej znajacym cudze potrzeby i oczekiwania,
narzucajacym innym witasne zrozumienie ich sytuacji, dziatan
rozwojowych czy celéw niezbednych do ich osiggniecia

zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy, troske o komfort
uczestnikéw, proponowanie dziatan, ktore nie s3 nadmiernie za-
grazajace lub wykraczajgce poza ich mozliwosci, interweniowanie
w sytuacjach naruszenia praw innych

opiekunem uczestnikdw - jedyna w grupie osoba, ktéra przyj-
muje na siebie odpowiedzialnos¢ za emocje i negatywne
doswiadczenia uczestnikdw, a takze ich konflikty czy opér zwia-
zany z angazowaniem sie w trudne zadania

motywowanie uczestnikdw do pracy w sieci, pokazywanie korzy-
$ci zwiazanych z aktywnym uczestnictwem, prowokowanie dys-
kusji i stwarzanie mozliwosci do dostrzegania wiasnych postepéw

misjonarzem, ktérego zadaniem jest nawrécenie uczestnikow
sieci na okreslone podejscie czy metode pracy, przekonanie in-
nych za wszelka cene o stusznosci wiasnych pogladéw
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monitorowanie postepdw pracy sieci, przypominanie uczestni-
kom o wzajemnych zobowigzaniach i uptywajacych terminach;
zwracanie uwagi uczestnikow na zaleznos¢ pomiedzy ich aktyw-
noscia a jakoscia efektéw pracy sieci

przetozonym uczestnikéw, ktéry traktuje powierzony mu perso-
nel jak zasoby potrzebne do realizacji odgérnie ustalonego celu
i ktéry moze wydawac polecenia stuzbowe oraz nagradza¢ lub
karac za sposob, w jaki zostaty one wykonane

otwartos¢ na propozycje i sugestie ze strony uczestnikéw — goto-
wosc¢ do modyfikowania programu w taki sposéb, by uwzgledniac
zmieniajace sie potrzeby, oczekiwania i preferencje, co pozwala
na wspotksztattowanie programu przez uczestnikow

podwtadnym uczestnikéw zobowigzanym do wykonywania ich
polecen i uwzgledniania wszystkich zgtoszonych uwag, zwtasz-
cza jedli nie wspieraja one uzgodnionych z uczestnikami celéw
dziafania sieci oraz wykraczaja poza jej tematyke czy forme pracy

wspieranie otwartosci w dzieleniu sie wtasnymi problemami
i watpliwosciami, zadawanie pytan i inspirowanie dyskusji doty-
czacej praktyki zawodowej uczestnikdw, zapewnianie przestrzeni
na wypowiedz dla mozliwie najwiekszej grupy uczestnikéw

indywidualnym doradca, ktérego praca polega na rozwigzywa-
niu problemoéw szkot lub uczestnikéw, udzielaniu porad i odpo-
wiedzi na indywidualne pytania cztonkéw zespotu. Terapeuta,
ktory otrzymat od uczestnikéw prawo do zadawania osobistych
pytan, zgtebiania ich nastawienia, konfrontowania z trudnymi
tematami

organizowanie pracy sieci — przekazywanie potrzebnych uczest-
nikom informacji z odpowiednim wyprzedzeniem, dostosowanie
harmonogramu pracy sieci do waznych wydarzen w kalendarzu
szkot, zapewnianie dogodnych warunkéw do pracy w ramach
mozliwosci lokalowych i budzetowych

indywidualnym asystentem kazdego z uczestnikéw, do ktérego
obowigzkéw nalezy zapewnienie zgodnosci pracy sieci zinnymi
sprawami osobistymi i zawodowymi, skracanie i przesuwanie
spotkan odpowiednio do zgtaszanych potrzeb, organizacja do-
jazdow itp.

Maciej Kocurek
lwona Sottysinska
Maciej Swiezy
Irmina Wachna-Sosin
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Zadania koordynatora sieci

Zarzadzanie praca sieci: Planowanie i prowadzenie wydarzen edukacyjnych:

planowanie dziatan sieci przygotowanie spotkari
organizacja pracy sieci prowadzenie wybranych spotkan
motywowanie cztonkéw sieci do pracy zapraszanie innych prowadzqcych spotkania (np. metodykéw

nadzor nad realizacjq przyjetych celéw i ekspertéw z okreslonych dziedzin)

sporzqgdzenie rocznego sprawozdania z pracy sieci moderowanie forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej
promocja dziatan sieci zamieszczanie materiatéw samoksztatceniowych na platformie
internetowej
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