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Wspomaganie pracy dyrektorow i nauczycieli jako
element SRWP 2020

W artykule zaprezentowano doswiadczenia Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdarisku — placéwki,
ktéra realizuje zadania wynikajqce z zapiséw Strategii Rozwoju Wojewédztwa Pomorskiego 2020. Jest
to przykiad kompleksowego podejscia do rozwoju edukacji na poziomie wojewoédzkim. Tekst opisuje
przyktady dobrej wspoétpracy CEN ze szkotami, organem prowadzacym, poradnia psychologiczno-pe-
dagogiczngq i bibliotekq pedagogicznaq. Jest to przyktad dziatan zmierzajqacych do realizacji nowych
zadan placéwek kompleksowego wspomagania pracy szkoty.

Wspomaganie ,,szyte na miare”
We wrzesniu 2011 r. podjelismy
w CEN w Gdansku prace zwiazane
z odmiennym podejsciem do dosko-
nalenia nauczycieli, opierajacym sie na
kompleksowym wspomaganiu pracy
szkot wynikajacym z rzetelnej diagno-
zy jej potrzeb uwzgledniajacej przede
wszystkim rozwoj ucznia.

Jednoczesnie nowelizacja rozpo-
rzadzenia regulujacego prace wo-
jewodzkich publicznych placowek
doskonalenia nauczycieli z pazdzierni-
ka 2012 r., wprowadzajaca od 2016 r.
nowe formy realizacji obowiazko-
wych zadan placowek, w szczegdl-
nosci organizowanie i prowadzenie
kompleksowego wspomagania pracy
szkoty, zmotywowata nas do przyspie-
szenia dziatan w zakresie wspomaga-
nia rozwoju szkot ,,szytego na miare”,
opartego na pogtebionej diagnozie
uwzgledniajacej kontekst wojewodz-
twa oraz indywidualny kontekst szkoty.

W 2012 r. Sejmik Wojewodztwa Po-
morskiego przyjat SRWP 2020, zas
w 2013 opracowano szes¢ Regional-
nych Programow Strategicznych, sta-
nowiacych narzedzia realizacji SRWP
2020. Jednym z sze$ciu zobowiazan

SWP zawartych w RPS ,,Aktywni Po-
morzanie”, stanowiacych fundament
budowania Pomorskiego Systemu
Jakosci Edukacji, jest zzobowiazanie:
,,Kompleksowe wspomaganie rozwo-
ju szkoty”.

€€

Oczekiwane efekty realizacji Stra-
tegii ogniskujq sie wokét podniesie-
nia jakosci ksztatcenia we wczesnej
edukacji oraz na pozostatych eta-
pach, przede wszystkim w zakresie
nabywania kompetencji kluczo-
wych, w tym spotecznych oraz uta-
twiajgcych dostep do rynku pracy.

9

Tym samym stworzenie pomorskiego
systemu wspierania szkét i placowek
w podnoszeniu efektywnosci ich pra-
cy stato sie dla Centrum priorytetem.

W SRWP 2020 wyodrebniono kolejne

zobowiazania SWP w obszarze eduka-

cji, ktorymi sa:

I. Kompleksowe wspomaganie roz-
woju szkoty;

2. Wiaczenie — wypracowanego w ra-
mach projektu ,,Zdolni z Pomorza”
— systemu wspierania uczniow
szczegolnie uzdolnionych do re-
gionalnej polityki edukacyjnej;

3. Wypracowanie standardéw edu-
kacji (Sciezek edukacyjnych)
dedykowanych uczniom niepetno-
sprawnym i uczniom z zaburzenia-
mi rozwoju;

4. Uruchomienie mechanizmu trwa-
tej wspotpracy uczelni ze szkotami
i placowkami edukacyjnymi;

5. Uruchomienie regionalnego syste-
mu monitorowania loséw absol-
wentow na kazdym etapie eduka-
cyjnym;

6. Uruchomienie sieci dialogu eduka-
cyjnego w regionie.

Oczekiwane efekty realizacji Strategii
ogniskuja sie¢ wokot podniesienia jako-
sci ksztatcenia we wczesnej edukacji
oraz na pozostatych etapach, przede
wszystkim w zakresie nabywania kom-
petencji kluczowych, w tym spotecz-
nych oraz utatwiajacych dostep do
rynku pracy.

W celu osiagniecia ww. efektu beda
podejmowane dziatania zmierzajace
do zmniejszenia wewnatrzregional-
nego zréznicowania w zakresie luk
kompetencyjnych wsrod pomorskich
uczniow. U podstaw podejmowanych
dziafan lezy zatozenie komplementar-
nosci i spojnosci edukacji w regionie,
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z naciskiem na trwatosc¢ i systemo-
wos¢ wprowadzanych rozwiazan.

Udziat CEN w Gdansku w Regio-
nalnym Programie Strategicznym
- nowa koncepcja pracy
Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku, jako jednostka organi-
zacyjna Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, zostato
zaproszone przez dyrektora Departa-
mentu Edukacji i Sportu UMWP Ada-
ma Krawca do udziatu w pracach przy
tworzeniu Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie aktywno-
$ci zawodowej i spotecznej ,,Aktywni
Pomorzanie” oraz do $cistej wspot-
pracy przy jego wdrazaniu.W zwiaz-
ku z powyzszym od stycznia 2013 .
plan pracy placowki zostat nakierowa-
ny na realizacje celow strategicznych
i operacyjnych oraz zobowiazan Sa-
morzadu Wojewodztwa Pomorskiego
zapisanych w SRWP 2020, w szcze-
golnosci ,,Celu strategicznego 2. — Ak-
tywni mieszkancy i Celu operacyjnego
2.3. — Efektywny system edukacji”,
a takze priorytetow wynikajacych
z RPS ,,Aktywni Pomorzanie”: Prio-
rytet 3.1. — Edukacja dla rozwoju
i zatrudnienia oraz Priorytet 3.2.
— Indywidualne $ciezki edukaciji.

Realizujac dziatania ukierunkowane na
poprawe jakosci ksztatcenia w woje-
wodztwie pomorskim, uwzglednilismy
wskazane w SRWP 2020 warunki suk-
cesu, w szczegolnosci: trwata wspot-
prace miedzy jednostkami samorzadu
terytorialnego, instytucjami oswia-
towymi, instytucjami rynku pracy
i organizacjami pozarzadowymi w za-
kresie jakosci edukacji uwzgledniaja-
cej rozwoj kompetencji kluczowych
na kazdym etapie edukacyjnym oraz
wspotdziatanie uczniow, nauczycieli,
rodzicow i jednostek samorzadu tery-
torialnego dla poprawy jakosci ksztal-
cenia na kazdym etapie edukaciji. Misja
i wizja Centrum Edukacji Nauczyciel
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w Gdansku, sformutowane w grudniu
2012 r,, ugruntowaty nowa koncepcje

pracy.

Dla obu wojewodzkich placowek
doskonalenia nauczycieli dziatajacych
W naszym regionie i prowadzonych
przez Samorzad Wojewddztwa Po-
morskiego ustalono jednolitg struk-
ture planu pracy.

Od roku szkolnego 2013/2014 plan
pracy Centrum obejmuje cztery na-
stepujace programy:

I. Program: UCZYMY DLA PRZY-
SZLOSCl
Cel gtéwny: wspomaganie rozwoju
edukacji w wojewddztwie pomor-
skim poprzez wspieranie przed-
szkoli, szkot i placowek oraz ich
kadry pedagogicznej w realizacji
skutecznego procesu edukacyj-
nego nakierowanego na potrzeby
rozwojowe uczniow i wyzwania
XXI w.

2. Program: POMORSKA AKADE-
MIA LIDEROW (skierowany do
dyrektoréw i wicedyrektorow)
Cel gtowny: budowanie kultury ja-
kosci nauczania i wychowania po-

przez systematyczne uruchamianie
trwatych mechanizmoéow systemu
zapewniania jakosci pomorskiej
edukagcji.

3. Program:NAUCZYCIEL — UCZEN
—TECHNOLOGIE
Cel gtowny: rozwijanie umiejetno-
$ci nauczycielskich w zakresie efek-
tywnego wykorzystania w praktyce
technologii multimedialnych, infor-
macyjnych i komunikacyjnych, m.in.
poprzez rozwoj systemu siecio-
wego doskonalenia ustawicznego
i wspotpracy dla nauczycieli i dy-
rektorow przedszkoli, szkot i pla-
cowek w regionie.

4. Program: PLACOWKA | SRODO-
WISKO
Cel gtowny: promowanie wartosci
edukacji oraz wykorzystywanie za-
sobow placowki i sSrodowiska na
rzecz wzajemnego rozwoju.

Konsekwencja modyfikacji koncepciji
pracy naszej placéwki byta zmiana or-
ganizacyjna polegajaca na utworzeniu
czterech pracowni problemowych,
w tym Pracowni Wspomagania Szkot
i Nauczycieli oraz Pracowni Diagnoz

i Analiz.
@)RE




Zgodnie z nowa koncepcja pracy klu-
czowa zmiana w projektowaniu pracy
placowki, a w konsekwencji — oferty
doskonalenia, polega na stwarzaniu
w edukacji pomorskiej warunkow
i przestrzeni dla procesowego wspo-
magania pracy szkot/placowek, w tym
doskonalenia nauczycieli.

Juz w lipcu 2012 r. z inicjatywy dy-
rektora DES UMWP Adama Krawca
Centrum opracowato Program Part-
nerstwa z Powiatami VWojewddztwa
Pomorskiego, ktory z zatozenia pro-
mowat idee kompleksowego wspo-
magania szkoty i wskazywat nowa role

wojewoddzkiej placowki doskonalenia.

Program ten zostat opracowany w na-
wiazaniu do projektu Osrodka Roz-
woju Edukacji ,,System doskonalenia
nauczycieli oparty na ogoélnodostep-
nym kompleksowym wspomaganiu
pracy szkot” (PO KL I, Dziatanie
3.3.1) oraz projektach pilotazowych
finansowanych w ramach Dziatania
3.5 ,,Kompleksowe wspomaganie pra-
cy szkot’. Zatozenia programu wpisa-
fy sie w zobowiazanie SWP dotyczace
uruchomienia regionalnego systemu
wsparcia szkét. Program Centrum
zaktadat m.in. utatwienie szkotom
i placowkom z terenu wojewddztwa
pomorskiego dostepu do wsparcia
ze strony wysokiej klasy specjalistow
z roznych dziedzin, co w skali regio-
nu zostato zaprojektowane w ramach

realizacji przedsigwzigc¢ strategicznych.

Dyrekcja Centrum, wspomagana
przez DES UMWP, prowadzita rozmo-
wy z przedstawicielami samorzadow
powiatowych. Odbylty sie m.in. spo-
tkania z Wicestarosta Malborka, Sta-
rostg Sztumu czy Cztonkami Zarzadu
Powiatu w Kwidzynie. W niektorych
z nich uczestniczyt cztonek Zarzadu
SWP Czestaw Elzanowski oraz dy-

rektor DES UMWP Adam Krawiec.

Ostatecznie nasza placowka zostata
partnerem w projekcie pilotazowym
,,Efektywne doskonalenie nauczycieli
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droga do sukcesu ucznia”, realizowa-
nym przez powiat nowodworski.

Rozumiejac, jak wazne jest partner-
stwo samorzadéw na szczeblach wo-
jewodztwa, powiatu i gminy w celu
stworzenia ptaszczyzny i ram kom-
pleksowego wspomagania dla szkét
i placowek w regionie, DES UMWP,
odpowiedzialny za RPS ,,Aktywni Po-
morzanie”, kontynuuje promowanie
dziatan podejmowanych przez SWP
w obszarze edukacji na organizowa-
nych w wojewddztwie pomorskim
konwentach starostéw, burmistrzow,
prezydentéw i wojtow. W kazdym
z tych spotkan bierze udziat reprezen-
tacja naszej placowki.

CEN w Gdansku i kompleksowe
wspomaganie pracy szkoty
Centrum od kilku lat realizuje kon-
kretne przedsiewziecia wpisujace sig
w idee kompleksowego wspoma-
gania pracy szkoty. W niektorych
przypadkach z wnioskiem o objecie
wsparciem przez placowke wyste-
powaty pojedyncze szkoty, czesciej
jednak podjecie dziatan rozwojowych
inicjowaty organy prowadzace — jed-
nostki samorzadu terytorialnego.

€€

Zgodnie z nowq koncepcjq pracy
kluczowa zmiana w projektowaniu
pracy placéwki, a w konsekwencji
— oferty doskonalenia, polega na
stwarzaniu w edukacji pomorskiej
warunkdw i przestrzeni dla proce-
sowego wspomagania pracy szkot/
placéwek, w tym doskonalenia na-
uczycieli. b )

Z t3 druga sytuacja mamy do czynie-
nia w przypadku projektu wsparcia
realizowanego przez Centrum w bie-
zacym roku szkolnym.Wiosna 2013 r.
wojt jednej z gmin wiejskich naszego
wojewodztwa zwrocit sie do Centrum
z prosba o objecie wsparciem nauczy-
cieli z terenu gminy w celu poprawy

wynikow ksztatcenia ucznidéw trzech
szkot podstawowych i gimnazjum.
Z inicjatywy placowki postanowio-
no zrealizowaé to przedsiewziecie
poprzez procesowe, zindywidualizo-
wane wspomaganie pracy szkot, z za-
chowaniem podstawowych zatozen
modelu wdrazanego pilotazowo we
wspomnianym wczesniej projekcie
ogolnopolskim.

Kazdej ze szkét prowadzonych przez
gmine przypisano nauczyciela konsul-
tanta Centrum jako animatora roz-
woju edukacji. Czterej animatorzy
wspolnie zebrali i przeanalizowali do-
stepne informacje o szkofach — wyniki
sprawdzianu i egzaminu gimnazjalnego
z kilku ostatnich lat, wartos¢ wskaz-
nika edukacyjnej wartosci dodanej
dla gimnazjum, raport z ewaluacji ze-
wnetrznej jednej ze szkdt podstawo-
wych, a takze informacje dostepne na
stronach internetowych szkot. Wspol-
nie zaplanowano poszczegélne etapy
dziatan animatora w ramach wsparcia;
wspotpraca nauczycieli konsultantow
trwa réwniez podczas realizacji i mo-
nitorowania rocznych planéw wspo-
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magania. Mimo ze wszystkie szkoty
z gminy koncentruja sie na poprawie
wynikéw ksztatcenia uczniow, to po-
gtebiona diagnoza oraz planowanie
dziatah rozwojowych odbywaty sie
indywidualnie w obrebie kazdej z rad
pedagogicznych i zakonczyly sie opra-
cowaniem zindywidualizowanych
rocznych planéw wspomagania.

W jednej ze szkét podstawowych
przeprowadzona diagnoza wska-
zata na niewielkie zaangazowanie
nauczycieli w rozwijanie zaintereso-
wan uczniéw stosownie do potrzeb
i mozliwosci dzieci. Za najwazniejsze
zadanie rozwojowe w obszarze pra-
cy dydaktycznej uznano tu potrzebe
wiekszej indywidualizacji ksztatcenia.
W kolejnej szkole podstawowej po-
gtebiona diagnoza wskazata na trud-
nosci w zakresie rozwijania autonomii
uczniéw. Tu réwniez za najwazniejsze
zadanie rozwojowe w obszarze pracy
dydaktycznej uznano potrzebe wiek-
szej indywidualizacji ksztatcenia, ale
ze szczegdlnym zwroéceniem uwa-
gi na rozwijanie potencjatu uczniéw
zdolnych, a takze czgstsze stosowanie
metod problemowych. Przyjeto row-
niez, ze nalezy zapoznawac uczniow
ze strategiami egzaminacyjnymi.
W ramach dziatalnosci wychowaw-
czej szkoty dostrzezono potrzebe
pracy z rodzicami uczniéw w zakre-
sie zwiekszania samodzielnosci i od-
powiedzialnosci dzieci. Natomiast
diagnoza przeprowadzona w zespole
szkét, ztozonym ze szkoty podstawo-
wej i gimnazjum, wskazata na potrzebe
rozwojowa w obszarze analizy i wy-
korzystania oraz wdrazania wnioskow
z przeprowadzanych egzaminow ze-
wnetrznych i egzaminoéw probnych.
Ujawnita sie rowniez koniecznosé¢
modyfikacji sposobu pracy z uczniami
o $rednim potencjale edukacyjnym,
w przypadku ktérych szkofa uzyskuje
szczegolnie niskie efekty ksztatcenia.
Przez caty rok szkolny 2013/2014 s3
realizowane dziatania zaplanowane

90 W TRENDY nr 2/2014

w rocznych planach wspomagania po-
szczegolnych szkét, jest rowniez pro-
wadzone monitorowanie wsparcia.

W kwietniu br., z inicjatywy placowki,
przeprowadzono takze warsztaty Pra-
ca w grupie a efektywnos¢ ksztatcenia
przeznaczone dla zainteresowanych
tematem nauczycieli z terenu gminy.
Tresci poruszane podczas szkolenia
dotyczyty potencjatu pracy w grupie
oraz trudnosci zwiazanych z t3 forma
organizacji zaje¢ w kontekscie zadan
dydaktycznych i wychowawczych na-
uczyciela, ale réwniez w odniesieniu
do dziatalnosci nauczycielskich sieci
wspotpracy i samoksztatcenia jako
jednej z form rozwoju zawodowego.
W czerwcu br. odbyly sie spotka-
nia podsumowujace realizacje RPW
w kazdej ze szkot, podczas ktorych
zostat zweryfikowany stopien reali-
zacji zatozonych celéw, a takze wy-
pracowano wnioski i rekomendacje
do pracy w kolejnym roku szkolnym.
Na lipiec planowane jest spotka-
nie z przedstawicielami organu pro-
wadzacego oraz dyrektorami szkot
uczestniczacych w procesie wsparcia
koordynowanym przez Centrum.

CEN w Gdansku i sieci
wspotpracy i samoksztatcenia
Podejmujemy préby organizowa-
nia i prowadzenia sieci wspotpra-
cy i samoksztatcenia w regionie.
Nasze doswiadczenia utwierdzaja
nas w przekonaniu, ze takie sie-
ci powinny powstawac na zasadzie
bottom-up, czyli wynika¢ z inicjaty-
wy oddolnej, by¢ wyrazem auten-
tycznych potrzeb uczestniczacych
w nich os6b. W taki sposob uda-
fo nam sie zorganizowac jedynie
lokalne sieci pedagogow, ktore
koordynuje nauczyciel konsultant ds.
pedagogiki Centrum. Podobne ini-
cjatywy oddolne zgtosili logopedzi
i dyrektorzy poradni psychologiczno-
-pedagogicznych.Wszystkie pozostate
sieci, ktore organizujemy z mniejszym
lub wiekszym skutkiem, maja charak-
ter sformalizowany, sa np. kontynua-
cja funkcjonujacych wczesniej forow.
W szczegolnosci wskazatybysmy na:
* Pomorska Sie¢ Dyrektorow, w ra-
mach ktorej organizujemy spotkania
w czterech subregionach woje-
wodztwa;
* Pomorska Sie¢ Doradcow Zawodo-
wych oraz




* Pomorska Akademie Liderow Edu-
kacji 2020.

W ramach realizowanej | pilotazowej
edycji PALE 2020 budowana jest sie¢
liderow edukacji w regionie. Gtéwnym
celem programu jest doskonalenie
kompetencji uczestnikow w zakresie
efektywnego zarzadzania soba, relacja-
mi w zespole i z zespotem, wspotpracy
z administracja samorzadowa w kon-
tekscie inicjowania debat o edukacji
oraz poszukiwania rozwiazan sprzyja-
jacych wzmocnieniu srodowiska szko-
fy, lokalnego i regionalnego w procesie
uczenia sie, a takze inspirowanie dzia-
fan na rzecz osiagania wysokiej jakosci
poziomu edukacji danej spotecznosci
lokalnej. Uczestnikami | edycji Aka-
demii s3 dyrektorzy szkét i placowek
wojewodztwa pomorskiego — przed-
stawiciele kazdego powiatu.

Uczestnicy spotkan sieci wyraza-
ja potrzebe wymiany doswiadczen,
prezentacji dobrych praktyk, dysku-
sji o edukacji i gotowos¢ do spotkan
— okazjonalnie lub cyklicznie. Nie
podejmuja jednak, o ile nie jest to ko-
nieczne, aktywnosci online. Pig¢ sieci
wspotpracy i samoksztatcenia utwo-
rzonych w ramach ww. projektu ORE
w powiecie nowodworskim réwniez
ma sformalizowany charakter. Ich ko-
ordynatorzy to specjalisci niepeda-
gogiczni Centrum, ktérzy ukonczyli
kursy przygotowujace do pracy szkol-
nych organizatoréw rozwoju edukacji
i koordynatorow sieci (jeden zostat
zatrudniony na czes$¢ etatu, wylacz-
nie do realizacji tego zadania).VV fazie
tworzenia grup napotkaliSmy opor
przed koniecznoscia udziatu w sie-
ciach, borykalismy sie z okresleniem
uswiadomionych i nieuswiadomio-
nych potrzeb uczestnikow. Dokonano
rzetelnej diagnozy i ustalano wspoma-
ganie odpowiadajace rzeczywistym po-
trzebom nauczycieli i dyrektorow, co
w odczuciu koordynatorow powoli
przekiada sie na motywacje do uczest-

Wspomaganie pracy dyrektordw i nauczycieli jako element SRWP 2020 [l

nictwa w sieciach. JesteSmy dopiero na
poczatku tej drogi, za nami pierwsze
spotkania.

CEN w Gdansku i wspotpraca

z bibliotekami pedagogicznymi
oraz poradniami psychologiczno-
-pedagogicznymi

Nie wypracowalismy jeszcze modelu
wspotpracy z poradniami psycholo-
giczno-pedagogicznymi w zakresie
wspomagania, poza ww. budowaniem
sieci pedagogow czy zatrudnianiem
pracownika poradni jako eksperta ze-
wnetrznego. WV regionie istnieje sie¢
Lokalnych Centréw Nauczania Kre-
atywnego (na mocy porozumien SWP
z powiatami), efekt projektu systemo-
wego UMWP ,Zdolni z Pomorza”.
W systemie wsparcia ucznia zdolnego
w wojewddztwie pomorskim porad-
nie psychologiczno-pedagogiczne pro-
wadzg diagnoze uczniow, a nastepnie
wsparcie psychologiczne grup mto-
dziezy oraz konsultacje dla uczniéw
i rodzicow. Z Pedagogiczng Biblioteka
Wojewddzka w Gdansku dokonuje-
my analizy zasobow i szans ich opty-
malnego wiaczenia w kompleksowe
wspomaganie szkot i placéwek oswia-
towych wojewddztwa pomorskiego.
Widzimy te mozliwosci gtéwnie jako
forme infobrokeringu w zakresie in-
formacji pedagogicznej i naukowej,
promocji nowosci i specjalistycznych
zbioréw w srodowisku oswiatowym
poprzez dostarczanie ich na réznych
nosnikach oraz promowanie edukacji
czytelniczej.

Kluczowym zadaniem biblioteki moze
by¢ organizowanie i prowadzenie
wspomagania poprzez zbudowanie
sieci wspoétpracy i samoksztatcenia na-
uczycieli bibliotekarzy. Zwazywszy na
to, ze wojewodzkie biblioteki pedago-
giczne z filiami i wojewddzkie placow-
ki doskonalenia nauczycieli maja ten
sam organ prowadzacy, wypracowa-
nie takiego modelu wydaje sie jednym
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z prostszych wyzwan, przed jakimi
stoimy w $wietle budowania systemu
kompleksowego wspomagania szkoét
w regionie. Badania nauczycieli szkot
zawodowych prowadzone przez DES
UMWP w ramach projektu realizowa-
nego w RPS ,,Aktywni Pomorzanie” —
Dziatanie 3.1.2. Fundamenty eduka-
cji — to pierwsze dziatanie wspolnie
podjete przez wojewodzkie placéwki
doskonalenia nauczycieli i wojewodz-
kie biblioteki pedagogiczne. Ww. pro-
jekt badawczy realizuja pracownicy
naukowi Uniwersytetu Gdanskiego —
dr hab. prof. UG Maria Groenwald
oraz dr Grazyna Szyling z Zaktadu Ba-
dan nad Dziecinstwem i Szkofa Insty-
tutu Pedagogiki UG.

CEN w Gdansku i doskonalenie
zawodowe nauczycieli i dyrekto-
row szkot

Nasza placéwka prowadzi badanie po-
trzeb w zakresie doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli i dyrektorow szkot
i placowek w regionie, wykorzystujac
pozyskane dane do ustalania priory-
tetow Centrum w zakresie doskona-
lenia i doksztatcania oraz planowania
szczegdtowej oferty szkoleniowe;j.
W badaniu potrzeb w zakresie dosko-
nalenia zawodowego w roku szkol-
nym 2013/2014 do zebrania materiatu
empirycznego wykorzystano metody
iloSciowe i jakosciowe. Oprécz opi-
nii bezposrednich odbiorcow oferty
szkoleniowej Centrum — nauczycieli
oraz dyrektorow pomorskich szkot
i placowek oswiatowych — zostaty
uwzglednione réwniez inne zrédfa da-
nych, pozwalajace okresli¢ istniejace,
a nie zawsze w petni uswiadomione
potrzeby w zakresie rozwoju zawodo-
wego.

Na poczatek analizie poddano dane
pozyskane z ankiet PAPI i CAWI,
stanowiacych element ewaluacji
form doskonalenia realizowanych
przez Centrum w latach szkolnych

92 WTRENDY nr 2/2014

2012/2014 i 2013/2014. Respondenci
proponowali tu tematy szkolen, w ja-
kich chcieliby uczestniczy¢, a takze
wskazywali preferowane przez siebie
formy doskonalenia zawodowego. Na-
stepnie zostaly przeprowadzone dwa
badania jako$ciowe: zogniskowany wy-
wiad grupowy (FGI) z 10 wizytatorami
Kuratorium Oswiaty w Gdansku reali-
zujacymi zadania ewaluatorow, a takze
pogtebiony wywiad indywidualny (IDI)
z dyrektorem szkoty uczestniczacym
w | edycji PALE 2020.

Problematyka badawcza wywiadu FGlI

zostata ujeta w ponizszy zestaw pytan:

I. Jakie obszary pracy pomorskich
przedszkoli i szkét wymagaja naj-
wiekszego wsparcia?

2. Jakie obszary powinno obja¢ do-
skonalenie zawodowe dyrektoréw
przedszkoli oraz szkét ogélno-
ksztatcacych i zawodowych nasze-
go regionu?

3. Czy dostrzegaja Panstwo odmien-
ne potrzeby w zakresie rozwoju
zawodowego dyrektorow szkot
roéznych typow i etapéw edukacyj-
nych? Jezeli tak, jakie s3 te specy-
ficzne potrzeby?

4. Jakie obszary pracy opiekunczo-
-wychowawczej nauczycieli ucza-
cych w pomorskich przedszkolach
oraz szkotach ogdlnoksztatcacych
i zawodowych naszego wojewddz-
twa wymagaja wsparcia w ramach
doskonalenia zawodowego?

5. Jakie obszary pracy dydaktycznej
powinno obja¢ doskonalenie za-
wodowe nauczycieli pomorskich
przedszkoli oraz szkoét ogdlno-
ksztatcacych i zawodowych?

6. Jakie formy ksztatcenia lub dosko-
nalenia preferuja wedtug Panstwa
dyrektorzy, a jakie — nauczyciele?
Jak ocenia Panstwo efektywnos¢
tych form dla rozwoju szkoty/pla-
cowki?

Problematyke badawcza pogtebionego

wywiadu indywidualnego ujeto w na-

stepujacy zestaw pytan:

|. Jakie obszary pracy pomorskich
przedszkoli i szkot — w oparciu
o Pana wiedze i doswiadczenie —
wymagaja najwiekszego wsparcial

2. Czy dostrzega Pan odmienne po-
trzeby w zakresie rozwoju zawo-
dowego dyrektoréw szkét réznych
typow i etapow edukacyjnych? Je-




zeli tak, jakie sa te specyficzne po-
trzeby?

3. W zakresie jakich zagadnien chciat-
by Pan doskonali¢ sie zawodowo?

4. Czy moze Pan wskaza¢ konkretne
tematy szkolen, ktore zaintereso-
watyby nauczycieli z Pana szkoty/
powiatu?

5. Czy moze Pan wskaza¢ konkretne
tematy szkolen, na ktére chetnie
zgtosiliby sie nauczyciele z Pana
szkoty/powiatu?

6. Jakie formy szkoleniowe preferuje
Pan we wtasnym doskonaleniu za-
wodowym (np. konferencje, kursy
kwalifikacyjne, kursy doskonalace,
seminaria, warsztaty)? Jakie s3 pre-
ferencje nauczycieli odnosnie do
form szkoleniowych?

7. Jaka organizacja formy doskona-
lenia najbardziej Panu odpowiada
(np. liczba godzin szkolenia, termin,
lokalizacja, odptatnosé)? Jakie sa
preferencje nauczycieli?

8. Jakiego wsparcia oczekuje Pan jako
dyrektor i jakie sa oczekiwania na-
uczycieli z Pana szkoty/powiatu
w stosunku do Centrum Edukacji
Nauczycieli w Gdansku w kolej-
nym roku szkolnym?

Ostatnim etapem gromadzenia danych
byta analiza wybranych raportow ba-
dawczych przygotowanych przez
instytucje zewnetrzne: Kuratorium
Oswiaty w Gdansku oraz Okrego-
wa Komisje Egzaminacyjna w Gdan-
sku. Pod uwage wzieto nastepujace
opracowania: Wyniki badania potrzeb
nauczycieli wojewédztwa pomorskiego
w zakresie doskonalenia zawodowego
w 2014 r., Analiza wynikéw zdajqcych
egzamin gimnazjalny w cze$ci matema-
tyczno-przyrodniczej w szkotach zlokali-
zowanych w wojewddztwie pomorskim
(2013), Interpretacja wynikow czesci
humanistycznej egzaminu gimnazjalne-
go w wojewddztwie pomorskim (201 3),
a takze Osiqgniecia z egzaminu gimna-
zjalnego w 2013 roku w wojewédztwie
pomorskim — jezyk angielski oraz jezyk
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niemiecki — poziom podstawowy i po-
ziom rozszerzony.

Wyniki tegorocznego badania potrzeb
szkoleniowych zostaty zaprezento-
wane w raporcie placowki Diagnoza
potrzeb w zakresie doskonalenia za-
wodowego nauczycieli oraz dyrektoréw
szkot i placéwek oswiatowych z woje-
wddztwa pomorskiego.

Wszystkie wskazane dziatania i przed-
siewziecia obrazuja, jak wazne miejsce
w Strategii Rozwoju Wojewédztwa
Pomorskiego 2020 zajmuje edukacja,
a takze w jaki sposéb nasza placow-
ka podejmuje sie realizacji wyzwania,
jakim jest zobowiazanie Samorzadu
Wojewodztwa Pomorskiego doty-
czace kompleksowego wspomagania
pracy szkoty.

Nad szczegotowymi rozwigzaniami
w zakresie uruchomienia regionalne-
go systemu wsparcia szkot, obejmu-
jacego m.in. doskonalenie nauczycieli,
pracuje zespot. W jego skiad wchodza
przedstawiciele Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewodztwa Pomorskiego,
Kuratorium Oswiaty w Gdansku,

Okregowej Komisji Egzaminacyjnej
w Gdansku, Uniwersytetu Gdanskiego,
Pedagogicznej Biblioteki VWojewodz-
kiej w Gdansku, Poradni Psycho-
logiczno-Pedagogicznej w Sopocie
i Sopockiego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli, Kaszubskiego Uniwersy-
tetu Ludowego oraz Centrum Eduka-
cji Nauczycieli w Gdansku.

Przyjeto nastepujace podstawowe za-
fozenia dotyczace regionalnego syste-
mu wsparcia szkét (wersja robocza):
|. Opracowanie i wdrozenie pomor-
skiego modelu wspomagania szkot
stuzy zbudowaniu trwatych me-
chanizméw wspotpracy na rzecz
poprawy jakosci i efektywnosci
systemu edukacji w regionie.

2. Samorzad wojewddztwa oraz po-
wiaty i gminy sa inicjatorami dzia-
tan na rzecz poprawy jakosci oraz
efektywnosci systemu edukacji
i zapewniajg szkotom wsparcie
przy dokonywaniu diagnozy po-
trzeb rozwojowych oraz plano-
waniu i realizacji procesowego
wspomagania, a takze monitorowa-
niu biezacych efektow i jego ewa-
luaciji.
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3. Wspomaganie szkoty jest proce-
sem realizowanym na bazie wyni-
kow analizy indywidualnej sytuacji
szkoty. Angazuje ono cata spotecz-

nosc¢ szkolna do identyfikowania:

posiadanych zasobow, bardziej
efektywnych sposoboéw ich wyko-
rzystania oraz mozliwosci ich roz-
wijania.

4. Pomorski model wspomagania
szkot jest adresowany do przed-
szkoli, szkét podstawowych, gim-
nazjow i szkot ponadgimnazjalnych
z terenu wojewddztwa pomor-
skiego. Model obejmuje te obsza-
ry, ktére wymagaja najwiekszego
wsparcia w celu podniesienia jako-
sci i efektywnosci systemu edukacji
w regionie.

Ewa Furche

Zespot roboczy ds. regionalnego syste-
mu wsparcia szkoét pracuje obecnie nad
szczegotowymi rozwiazaniami w za-
kresie diagnozy i planowania przedsie-
wzie¢ rozwojowych, realizacji wsparcia
oraz monitorowania i ewaluacji podej-
mowanych dziatan.

Jestesmy przekonani, ze realizacja ww.
zobowiazania SWP bedzie wspiera-
na przez budowangj sie¢ spotecznego
dialogu o edukacji w regionie oraz
zainspiruje i zaktywizuje pomorskie
srodowisko do dyskusiji.

Waznym krokiem w kierunku realizacji
tego celu jest zainicjowane w 2012 r.
przez Marszatka Wojewédztwa Po-
morskiego i odbywajace sie co-

rocznie Forum Pomorskiej Edukacji,
w ktorego realizacje zostato zaanga-
zowane Centrum Edukacji Nauczycieli
w Gdansku. Forum jest kluczowym
narzedziem monitorowania jakosci
pomorskiej edukacji. Stanowi row-
niez niezwykle istotny element bu-
dowania zaufania w edukacji i wokot
edukacji, stawia sobie za cel kierunko-
wy to, aby szkoty chcialy otworzy¢ sie
na wsparcie z zewnatrz i skorzystaé
z wypracowywanych profesjonalnych
standardow i rozwiazan wspierajacych
ich prace ukierunkowana na ucznia.

Absolwentka szwajcarskiego projektu doskonalenia zawodowego nauczycieli, dyplomowany teacher trainer, specjalista
ds. ksztatcenia dorostych, specjalista ds. wczesnoszkolnego nauczania jezyka niemieckiego (program ;,Young learners”).
Posiada wieloletnie doswiadczenie edukatorskie oraz w zakresie ewaluacji licznych form doskonalenia zawodowego
dla nauczycieli i przedsiewzie¢ edukacyjnych.

W latach 2004201 | st. wizytator Kuratorium Oswiaty w Gdansku; koordynator regionalny na Polske Potnocng
(2001-2006) w Ogolnopolskim Regionalnym Programie Doskonalenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego pod auspicjami
MEN!S, Instytutu Goethego i CODN — DELFORT.

Od 201 | r. koordynator wizyty studyjnej CEDEFOP w Gdansku Jak uatrakcyjni¢ ksztatcenie zawodowe i’zapewnic jego jakosc poprzez realizacje

projektéw europejskich? (2009).

Autorka artykutow z zakresu dydaktyki i metodyki jezykow obcych oraz dotyczacych edukacii; wygtosita wykiad goscinny w Lubece/Niemcy

na temat polskiej oswiaty w kontekscie badan PISA (2006).

Od pazdziernika 201 | r. wicedyrektor Centrum Edukacji Nauczycieli w; Gdansku.

Matgorzata Bukowska-Ulatowska

Z wyksztatcenia anglistka i polonistka. Nauczyciel konsultant ds. diagnoz i analiz oraz edukacji’jezykéw obcych
w Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

Koordynator Pracowni Diagnoz i Analiz, animator rozwoju edukacji, koordynator zespotu roboczego ds. regionalnego
systemu wsparcia szkéot powotanego przez Urzad MarszatkowskiVWojewoédztwa Pomorskiego.
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