Wyzwania polskiego systemu edukacji
a Srodki europejskie w latach 2014-2020

W latach 2014-2020 Polska bedzie najwiekszym beneficjentem unijnych funduszy, dzieki ktérym zosta-
nq zrealizowane przedsiewziecia okreslone w strategii Europa 2020. W dokumencie tym jednoznacznie
wskazano, ze oswiata nie jest i nie moze by¢é systemem odrebnym od rynku pracy czy gospodarki.
Z drugiej strony ambitne cele strategii i wyznaczniki jej sukcesu nie powinny przestaniaé i umniejszac
celéw edukacji, istotnych z punktu widzenia kazdego uczacego sie.Tego rodzaju indywidualne, ale tez
interdyscyplinarne podejscie do edukacji bedzie nam przyswieca¢ w kolejnych siedmiu latach.

Podnoszenie poziomu umiejetnosci
i kwalifikacji, poprawa dostgpnosci
form uczenia sie przez cafe zycie oraz
lepsze dopasowanie systemow ksztat-
cenia i szkolenia do potrzeb rynku
pracy pozostaja najwazniejszymi wy-
zwaniami dla Polski. Mimo ze reformy
edukacyjne w naszym kraju przynio-
sty pozytywne rezultaty, co udowod-
nity wyniki miedzynarodowych badan
PISA 2012 czy PIAAC 2011, wciaz
zZmagamy sie z niska innowacyjnoscia
polskiej gospodarki, mata elastyczno-
$cia rynku pracy i niska aktywnoscia
edukacyjna ludzi dorostych. Statym
wyzwaniem pozostaje dopasowanie
ksztatcenia do rynku pracy, co w obli-
czu dynamiki rynku i zmian demogra-
ficznych jest szczegdlnie istotne. Nie
nalezy tez zapominaé o funkcji edu-
kacji, jaka jest przeciwdziatanie wyklu-
czeniu i rozwarstwieniu spotecznemu
— jej powszechnos$¢ i dostepnosé to
filar spojnosci spotecznej. Na co za-
tem powinny by¢ przeznaczone unijne
fundusze w latach 2014-2020 przy tak
kompleksowych wyzwaniach?

Wyniki badan miedzynarodowych
$wiadcza o tym, ze w Polsce nastapita
wyrazna poprawa osiagnig¢ uczniow
w zakresie tzw. podstawowych umie-
jetnosci niezbednych do rozumienia

12 MTRENDY nr 2/2014

i dziatania w naszym Swiecie — czytania
jako podstawy planowania i osiggania
wiasnych celow oraz rozumowania
w matematyce i naukach przyrodni-
czych (podstawowe umiejetnosci to
czesc¢ kluczowych kompetencji, ktore
maja jaki$ przedmiot, pozostate klu-
czowe kompetencje maja charakter
ponadprzedmiotowy, np. zdolnos¢
uczenia si¢). Badanie PISA wykazuje
jednoczesnie, ze w szkolnictwie zawo-
dowym nadal wystepuje koncentracja
uczniéw z niedostatkami umiejetno-
sci miekkich. Z innych badan, w tym
z badania PIAAC, dowiadujemy sie, ze
rzutuje to na ich mata adaptacyjnosc
na rynku pracy i brak gotowosci do
uczenia si¢ w wieku dorostym. Ozna-
cza to, ze szkota musi przede wszyst-
kim dba¢ o to, by absolwenci, gdy juz
opuszcza szkolne mury, umieli i chcie-
li sie samodzielnie sie uczyd.

Wydaje sig, Ze umiejetnos¢ uczenia sie
(ang. learning to learn) warunkuje
ksztattowanie kolejnych kompetencji
kluczowych, czego z kolei dowodza
np. wyniki badania McKinsey Center
for Government Education to Employ-
ment: Getting Europe’s Youth into Work
z 2013 r. Na ich podstawie mozna
stwierdzi¢, ze przekonanie instytucji
edukacyjnych o gotowosci mtodych

ludzi do wstapienia na rynek pracy
jest dwa razy wieksze niz sSwiadomos¢
tej gotowosci u samych absolwentow
i co najwazniejsze — niz przekonanie
o tym ze strony pracodawcow. W ra-
porcie McKinsey, bedacym rezultatem
badania grupy pracodawcow z o$miu
krajoéw, okreslono ponadto, jakie jest
zapotrzebowanie na umiejetnosci
absolwentow. Okazuje sie — co po-
twierdzaja takze inne badania tego
typu — ze pracodawcy bardziej niz
akademicka wiedze cenia sobie umie-
jetnosci analitycznego myslenia i roz-
wiazywania problemow. W rownie
duzym stopniu interesujg ich wcze-
$niejsze doswiadczenia, umiejetnosé
wspotpracy, efektywna komunikacja
i etos pracy. Nie do przecenienia,
w dalszym ciagu, pozostaje znajomos¢
jezyka obcego.

Interwencja ze srodkéw unijnych, po-
parta diagnoza przyczyn niedopaso-
wania struktury edukacji do potrzeb
rynku pracy, powinna zatem zapewnic
trwata zdolnosc¢ systemu edukacji do
ksztattowania znacznie petniejszych
kompetencji kadr gospodarki, niz to
ma miejsce dotychczas. Musza one
uwzglednia¢ ksztattowanie umiejet-
nosci interpersonalnych i spotecznych,
ktorych niedobodr jest silnie odczuwa-




ny na rynku pracy, oraz kluczowych
kompetencji — ich nierownomierny
rozktad w populacji uczniéw, stu-
dentow i ludzi dorostych przesadza
obecnie o niskim uczestnictwie Po-
lakéw w uczeniu sie dorostych. Dla-
tego dziatania powinny skupié sie na
poprawie jakosci, dostepnosci, efek-
tywnosci i innowacyjnosci dobrego
ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji z uwzglednieniem osiagnigc
oraz dobrych praktyk wypracowanych
i przetestowanych w poprzednich
okresach programowania. Konieczne
jest takze zachowanie komplementar-
nosci wsparcia na poziomie krajowym
i regionalnym z uwzglednieniem prio-
rytetéw, wynikéw badan i ewaluacji
oraz zréznicowanych potrzeb intere-
sariuszy systemu.

€€

Rozwéj innowacyjnosci edukacji
w perspektywie finansowej 20 14—
-2020 to przede wszystkim zwiek-
szenie potencjatu edukacyjnego
szkot i placéwek, w tym ksztatce-
nia zawodowego, poprzez moder-
nizacje warsztatéw, laboratoriéw

i pracowni. 29

Edukacja nie jest celem samym w so-
bie. O tym, czy ma ona sens, $wiadczy
jej efektywnosé: zatrudnialnos¢ (ang.
employability) i ostatecznie — zatrud-
nienie. Planujac przeznaczenie $rod-
kéw unijnych na edukacje, nie mozemy
zapominac o pracodawcach.Wiaczanie
pracodawcow w proces ksztatcenia,
wdrazanie modeli wspotpracy po-
miedzy szkotami, uczelniami i praco-
dawcami oraz budowanie praktycznej
wspotpracy — np. poprzez organizacje
stazy i praktyk dla uczniéw w miejscu
pracy — sg niezbedne, by stworzy¢
realne i trwate powiazania systemu
edukacji i rynku pracy. Moga nas one
docelowo ustrzec przed kolejnymi
zagrozeniami niedostosowania, ktore
w przysziosci bedzie miec¢ zgota inne
podtoze i koncentrowaé sie wokot
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konkurencji pracodawcow o pracow-
nika, a nie pracownikéw o pracodaw-
ce. Jak wowczas beda ksztattowaé sig
motywacje edukacyjne i zawodowe
pracownikow!? Jakich zachet bedg uzy-
wac pracodawcy? Warto juz w okre-
sie 2014-2020 aktywnie eksplorowac
potencjat rynku i skupi¢ sie na korzy-
$ciach z wzajemnej wspotpracy.

Rozwéj innowacyjnosci edukacji
w perspektywie finansowej 2014—
—2020 to przede wszystkim zwigk-
szenie potencjatu edukacyjnego
szkot i placowek, w tym ksztatcenia
zawodowego, poprzez modernizacje
warsztatow, laboratoridw i pracowni.
Wazne, by ksztatcenie i szkolenie od-
bywato sie przy uzyciu nowoczesnych
narzedzi i technologii informacyjno-
-komunikacyjnych w uczeniu wszyst-
kich przedmiotow i z wykorzystaniem
otwartych zasobow edukacyjnych, co
stanowitoby naturalng kontynuacje
programu ,,Cyfrowa szkota”.W kon-
tekscie wspierania kompetencji klu-
czowych ucznidw planowane jest
doposazenie szkét i placowek w pra-
cownie przyrody i laboratoria przy-
rodnicze w celu wykorzystania metod
eksperymentu naukowego w edukaciji.
Zaowocuje to zwiekszeniem zainte-
resowania uczniow naukami $cistymi
i przyrodniczymi, przyczyni sie do
rozwoju krytycznego myslenia i umie-
jetnosci pracy w grupie, tworczego
i praktycznego rozwiazywania proble-
mow — czyli podwyzszy kompeten-
cje uczniéw, o ktérych wspomina sie
w raporcie McKinsey.

Wysoka jakos¢ i dostepnosé edu-
kacji moze by¢ rozwijana poprzez
uzupetnianie kompetencji nauczycieli,
w tym nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego (m.in. praktyki prowadzone
w przedsiebiorstwach), w obszarze
umiejetnosci interpersonalnych i spo-
tecznych.To w duzym stopniu umiejet-
nosci nauczycieli determinuja poziom
kompetencji uczniow, a zatem ich

podwyzszanie zwiekszy adaptacyj-
nos¢ absolwentéw na rynku pracy.
Réwnie wazne jest korzystanie przez

TRENDY nr 2/2014% 13


http://www.men.gov.pl/index.php/aktualnosci5/635-moc-w-regionach-nowa-perspektywa-finansowa-2014-2020
http://efs.men.gov.pl/dodatki/moc-w-regionach/
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nauczycieli z nowoczesnych techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych
i z metod eksperymentu naukowego.
Analityczny charakter zaje¢ moze
woweczas rozwijac nie tylko konkretna
wiedze, lecz takze umiejetnosci miek-
kie. Poprawe jakosci edukacji nalezy
rowniez rozumiec jako zwigkszanie
dostepnosci edukacji przedszkolnej
oraz modernizacje infrastruktury
weczesnej edukacji w celu zwigkszenia
liczby miejsc w edukacji przedszkolnej
z uwzglednieniem diagnoz demogra-
ficznych i problemow terytorialnych.

€€

Inwestycje w rozwéj kompetencji,
otwartos¢ na zmiany, cheé ucze-
nia sie, podejmowania decyzji i ry-
zyka, adaptacyjnosé i elastycznosé
mogq poméc nam — uczqcym sie,
pracownikom i pracodawcom - nie
tylko lepiej dopasowac sie do ryn-
ku, lecz takze efektywnie go ksztaf-

towadé.
29

W centrum zainteresowania systemu
powinny znalez¢ sie réwniez osoby
doroste, zwlaszcza te o bardzo niskich
kompetencjach. Dla nich powinny po-
wstaé dobre jakosciowo i wiasciwie
sprofilowane oferty edukacyjne.Wszy-
sCy uczacy sig¢ powinni mie¢ dostep do
doradztwa zawodowo-edukacyjnego,
tak by ich wybory byly przemyslane
i wiasciwe, a obrana sciezka rozwoju
przynosita szeroko rozumiang satysfak-
cje. Brak kompetencji stanowi bowiem
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bariere dostepu do rynku pracy, ksztat-
cenia i grozi wykluczeniem spotecznym.

W realizacje dziatan bedzie zaanga-
zowany przede wszystkim Europej-
ski Fundusz Spoteczny. Na poziomie
krajowym, w Programie Operacyjnym
Wiedza Edukacja Rozwdj, beda reali-
zowane dziatania zwigzane z poprawa
ram funkcjonowania polityki edukacyj-
nej (w tym w obszarze podstaw pro-
gramowych, egzaminéw zewnetrznych
czy systemu nadzoru pedagogicznego,
szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
sie przez cate zycie). Na poziomie re-
gionalnym wsparcie bedzie kierowane
do indywidualnych oséb uczestnicza-
cych w procesie ksztatcenia i chca-
cych podniesé swoje kwalifikacje (na
wszystkich poziomach edukacji, w sys-
temie formalnym i pozaformalnym),
a takze do szkot i placowek oswia-
towych, ich ucznidw, stuchaczy oraz
nauczycieli. Charakter wsparcia de-
terminuje rowniez wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na realizacje celow
— ponad 70% s$rodkow na edukacje
trafi na poziom regionalny. Podstawo-
wym narzedziem koordynacji beda
wytyczne horyzontalne, w ktérych
zawieraja sig gtowne kierunki wspar-
cia oraz ich charakterystyka.To one
pozwola realizowac spojna polityke
oswiatowa na poziomie catego kraju
z jednoczesnym poszanowaniem spe-
cyfiki regionow i indywidualnych po-
trzeb uczestnikow systemu edukacii.

Trudno przewidywad, gdzie polska
gospodarka bedzie za siedem lat oraz
jak bedzie wyglada¢ krajowy i euro-
pejski rynek pracy. Jedno jest pewne:
inwestycje w rozwoj kompetencji,
otwarto$¢ na zmiany, chec uczenia sie,
podejmowania decyzji i ryzyka, ada-
ptacyjnos¢ i elastycznos¢ moga po-
moc nam — uczacym sie, pracownikom
i pracodawcom — nie tylko lepiej do-
pasowac sie do rynku, lecz takze efek-
tywnie go ksztattowac..

Claudia Torres-Bartyzel

Dyrektor Departamentu Funduszy Struktu-
ralnych w Ministerstwie Edukacji Narodowej.
Absolwentka wydziatu socjologii na Uniwersy-
tecie todzkim i Krajowej Szkoty Administracji
Publiczne].V latach 2004-2005 przebywata na
stypendium H.H. Humphreya na Uniwersytecie
Minnesota w USA.

Specjalizuje si¢ w problematyce stuzby cywilnej
i edukacji oraz wdrazania funduszy euro-
pejskich, poczawszy od programoéw przed-
akcesyjnych, poprzez programy struktural-
ne oraz przygotowanie do realizacji dziatan
w ramach nowej perspektywy finansowej na
lata 2014-2020.

Z Ministerstwem Edukacji Narodowej zwiaza-
na jest od 2008 r., gdzie od 2010 r.—kierujac
Departamentem Funduszy Strukturalnych
— odpowiada za realizacje projektow kon-
kursowych i systemowych 'z Priorytetu lll
Programu Operacyjnego’Kapitat Ludzki oraz
za opracowanie Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj w czesci dotyczace]
poprawy jakosci, dostepnosci, efektywnosci
i-innowacyjnosci ksztatcenia na wszystkich
etapach edukacji,a takze powiazania ww. prio-
rytetow PO'WER z dziataniami w ramach
programow regionalnych w nowej perspek-
tywie finansowej UE.



http://zasobyip2.ore.edu.pl/
http://zasobyip2.ore.edu.pl/
http://zasobyip2.ore.edu.pl/

