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jakiego wspomagania potrzebuja nauczyciele ze szkot
ponadgimnazjalnych? Doswiadczenia szkot objetych
pilotazem nowego systemu doskonalenia

Paristwo stoi obecnie przed koniecznosciq zbudowania takiego systemu wspomagania pracy rozwoju
szkoét, ktéry zagwarantuje dyrektorom oraz nauczycielom mozliwos¢ pracy zgodnie z nowym modelem
doskonalenia. Minister edukacji narodowej w rozporzqdzeniach dotyczaqcych dziatalnosci placéwek
doskonalenia nauczycieli, publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych
poradni specjalistycznych oraz publicznych bibliotek pedagogicznych, reguluje nowe formy pracy tych
instytucji. Zgodnie z zapisami prawa pomoc udzielana szkotom i przedszkolom musi by¢ dtugofalo-
wa, obejmowac caty proces wspomagania - od przeprowadzenia diagnozy potrzeb, poprzez pomoc
w realizacji zaplanowanych dziatan, towarzyszenie we wprowadzanej zmianie, az po wspdlng ocene
efektow i opracowanie wnioskéw do dalszej pracy.

,,Doskonalenie zawodowe zrealizo-
wane w trakcie jednego roku szkol-
nego automatycznie przetozono
na praktyke szkolna. Nauczyciele
od razu mogli zaobserwowac efek-
ty swoich dziatan i przekonac sie, ze
czas poswiecony na szkolenia nie
byt czasem straconym” moéwi Mat-
gorzata Gizynska, dyrektor Zespo-
tu Szkot Ogolnoksztatcacych nr |

w Chetmie, uczestniczaca w pilotazu

nowego modelu wspomagania roz-

woju szkét. Pilotaz prowadzony przez

Osrodek Rozwoju Edukacji zaktada

poprawe jakosci systemu doskonale-

nia nauczycieli poprzez powiazanie go

z rozwojem szkot. Podstawowe etapy

tworzenia nowego modelu wspomaga-

nia szkot to:

* zespotowa diagnoza potrzeb rozwo-
jowych szkot, ktora jest prowadzona
bezposrednio na terenie placowki
z udziatem dyrekcji szkoty i zatrud-
nionych w niej nauczycieli;

* uzgodnienie priorytetowych dla da-
nej szkoty kierunkéw zmiany i okre-
Slenie rezultatéw oczekiwanej
Zmiany;

* opracowanie i przeprowadzenie
procesu wsparcia obejmujacego
zorganizowanie i przeprowadzenie
niezbednych szkolen oraz towarzy-
szenie w procesie wdrazania no-
wych kompetencji zdobytych przez
nauczycieli podczas pracy na lekcji;

* podsumowanie przebiegu i rezulta-
tow catego procesu.

Rola diagnozy w procesie
doskonalenia nauczycieli

Znany amerykanski ekonomista, lau-
reat Nagrody Nobla z ekonomii Mil-
ton Friedman zastynat m.in. sformuto-
waniem, ze nie istnieje co$ takiego jak
obiad za darmo. Tzw. darmowe szko-
lenia zawsze maja swoja cene: to czas,
jaki poswiecaja na nie uczestnicy. Jesli
kontakt z ekspertem i wielogodzin-
na praca nad rozwojem kompetencji
nie przyniosa nauczycielom korzysci,
zapewne odczytaja oni taki model
wspierania jako narzucony, bezwar-
tosciowy, a przede wszystkim wymu-
szajacy na nich dodatkowe, niczemu
niestuzace zaangazowanie.

Podczas jednego ze spotkan Ill Forum
Pomorskiej Edukacji', ktére odbylo sie
w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych
nr 2 w Wejherowie, wystepujaca w ra-
mach panelu Po co i jak wspiera¢ rozwdj
szkoty? Ewa towkiel, wiceprezydent
Gdyni, stwierdzita jednoznacznie, ze
wspieranie szkot rozumiane jako or-
ganizacja szkolen dla nauczycieli nie
przynosi oczekiwanych efektow. Na-
tomiast wedtug Ewy Kaminskiej, wice-
prezydent Gdanska, punktem wyjscia
do pracy nad rozwojem szkét jest do-
brze przeprowadzona diagnoza po-
trzeb — obejmujaca zaréwno potrzeby,
jak i warunki, w jakich funkcjonuja
uczniowie, ale tez nauczycielskie kom-
petencje i ograniczenia w zakresie
zaspokojenia tych potrzeb. Szkofa naj-
pierw musi sie zatem dowiedzie¢, cze-
go potrzebuje, a nastepnie uzgodnic,
co zamierza osiagnaé. Wybor oferty
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szkoleniowej jest tylko konsekwencja
tak sprecyzowanych oczekiwan.

Diagnoza jest wiec punktem wyjscia
do przeprowadzenia efektywnego
wspomagania rozwoju szkoty. Dy-
rektor Zespotu Szkot nr | w Chet-
mie uznata, ze etap diagnozy odegrat
istotng role w trakcie realizacji pro-
jektu zwiazanego z pilotazem nowe-
go systemu doskonalenia nauczycieli.
Podkreslata rowniez, ze diagnoza po-
zwolita wiekszosci nauczycieli zbu-
dowac w sobie gotowos¢ do zmiany.
Nauczyciele potraktowali zmiane
jako element rozwoju, ktory umozli-
wia osiagniecie konkretnych efektow
w trakcie codziennej pracy w szkole.

Pilotaz nowego systemu
doskonalenia nauczycieli

Od 2010 r. Osrodek Rozwoju Edu-
kacji realizuje projekt ,,System do-
skonalenia nauczycieli oparty na
ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu szkoét”, ktory ma na celu
opracowanie zasad nowego systemu
wspomagania szkoét. Jednym z istot-
nych elementow nowego modelu
jest dobor takich metod pracy, ktore
pozwola szkole wykorzysta¢ wnioski
z przeprowadzonej diagnozy, zorgani-
zowac odpowiednie formy doskonale-
nia nauczycieli i wdrozy¢ zmiany.

€€

W 2012 r. rozpoczeto pilotaz nowe-
go systemu doskonalenia nauczy-
cieli. Bierze w nim udziat 160 po-
wiatéw z catej Polski, ponad 6 tys.
placéwek, w tym okoto 25% szkot
ponadgimnazjalnych. Celem pilo-
tazu jest sprawdzenie rozwiqzan
wypracowanych przez ORE oraz
ich ocena. 29

Szkota jednak nie dziata w prézni.
W trakcie przygotowania zatozen
nowego systemu doskonalenia opra-
cowano katalog ofert wspomaga-
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nia, z ktérych korzystaja szkoty, aby
sprecyzowac swoje sciezki rozwoju.
Punktem wyjscia byty wymagania pan-
stwa zapisane w rozporzadzeniu MEN
w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. 2013, poz. 560). Kluczowe jest
tutaj zatozenie, ze praca nad budowa
jakosci polskiego systemu oswiaty
powinna z jednej strony uwzgledniac¢
oglad szkoty w kontekscie wymagan
wyznaczanych przez panstwo, z dru-
giej zas zakres dziatan, jakie na rzecz
jakosci pracy konkretnych placowek
moga podejmowac dyrektorzy tych
szkot wspolnie z rada pedagogiczna,
z wykorzystaniem dobrze dziatajacego
systemu wspomagania.

W 2012 r. rozpoczeto pilotaz nowego
systemu doskonalenia nauczycieli. Bie-

rze w nim udziat 160 powiatow z catej
Polski, ponad 6 tys. placowek, w tym
okoto 25% szkot ponadgimnazjalnych.
Celem pilotazu jest sprawdzenie roz-
wiazan wypracowanych przez ORE
oraz ich ocena. Podejmowane dziata-
nia sa zwiazane z obszarami edukacji,
ktére w ostatnich latach objete zosta-
fy istotnymi zmianami. Przygladajac sie
dziataniom realizowanym w szkofach
ponadgimnazjalnych? uczestniczacych
w pilotazu, mozna zobaczy¢ roznice
zachodzace miedzy liceami, technikami
oraz szkotami zawodowymi. W liceach
i technikach najczesciej wybierano do
pracy obszary ,,Techniki uczenia si¢
i metody motywujace do nauki” oraz
,,Jak pomoc uczniowi osiagnaé sukces
edukacyjny?”, a w zasadniczych szko-
fach zawodowych — ,,Wspieranie wy-



chowawcow klas — bezpieczna szkofa”
oraz ,,Ksztattowanie postaw uczniow-
skich”.

Szkoty maturalne - wsparcie

dydaktyczne

Nauczycieli ze szkét maturalnych inte-

resowaly najbardziej:

* sposoby motywowania uczniéw do
aktywnosci szkolnej (czynniki moty-
wujace w zaleznosci od ucznia, sytu-
acji, kontekstu);

* techniki nauczania i uczenia sie;

* metody motywowania do nauki;

* metody aktywizujace;

¢ alternatywne sposoby oceniania,
w tym elementy oceniania ksztattu-
jacego;

* sposoby pracy z uczniem sprawiaja-
cym problemy wychowawcze;

* zasady hierarchicznosci w ucze-
niu sie — wdrazanie umiejetnosci
samoksztatcenia.

Podobne oczekiwania towarzyszyty

nauczycielom, ktorzy wybrali obszar

,Uczen — aktywny uczestnik procesu

uczenia sie”. Zwracali oni szczegodlng

uwage na:

* sposoby angazowania uczniéw
W proces uczenia sie;

Jakiego wspomagania potrzebuja nauczyciele ze szkét ponadgimnazjalnych? [l

* inteligencje emocjonalna;

» warunki sprzyjajace procesowi edu-
kacyjnemu: organizacje planu lekgcji
Sprzyjajacego uczeniu sig;

* skuteczne metody nauczania, efek-
tywne metody motywowania do
nauki, metody wzmacniajace poczu-
cie wlasnej wartosci;

* ksztattowanie swiadomosci i odpo-

wiedzialnosci ucznia za wihasny pro-

ces uczenia sie i rozwéj;

realizacje podstawy programowej

prowadzaca do osiagniecia sukcesu

na egzaminach maturalnych w nowej
formule.

Procesowe wspomaganie rozwoju
szkot zaktada szereg etapéw utatwia-
jacych zespotom nauczycieli rozpozna-
nie potrzeb rozwojowych ich szkoty,
definiowanie rezultatow planowanej
zmiany, a nastepnie podejmowanie
dziatan, dzieki ktorym nabeda nie-
zbednych kompetencji badz poszerza
je oraz wdroza w pracy z uczniami
(ewentualnie z innymi nauczycielami
czy rodzicami). Stad niezwykle wazny
jest sposob, w jaki sa formutowane
cele do osiagniecia.

W ciekawy sposéb do tego zadania
podeszli nauczyciele we wspotpracy

ze szkolnym organizatorem rozwo-

ju edukacji (SORE) z Technikum nr |

w Kartuzach. Uznali oni, ze ich gtow-

nym celem beda:

° poszerzenie warsztatu pracy na-
uczycieli w zakresie technik naucza-
nia;

* zwiekszenie kompetencji nauczycie-
li i uczniow w zakresie technik ucze-
nia si¢ i zapamigtywania;

¢ sukcesywne wdrazanie do praktyki
szkolnej nowych metod motywowa-
nia uczniow do pracy oraz technik
uczenia sie zwiekszajacych odpo-
wiedzialno$¢ osobista za rozwoj;

* wypracowanie w zespotach nauczy-
cielskich katalogu sposobow moty-
wowania uczniéw, nabycie przez
nauczycieli umiejetnosci wiasciwego
doboru czynnikow motywujacych
w zaleznosci od ucznia, sytuacji, kon-
tekstu;

* doskonalenie przez nauczycieli
umiejetnosci stosowania aktywizuja-
cych metod pracy na lekcjach i zaje-
ciach pozalekcyjnych;

* doskonalenie umiejetnosci pracy ze-
spotowej przez nauczycieli i uczniow.

Przyjeto, ze w wyniku podjetych dzia-
fan do konca roku szkolnego w szkole:
* beda funkcjonowaty wspélnie wy-
pracowane zasady motywowania
uczniow do nauki;

zwigkszy sie liczba metod tworcze-
go nauczania wykorzystywanych na
zajeciach edukacyjnych (powstanie
szkolny katalog metod, ktory bedzie
sukcesywnie wzbogacany przez na-
uczycieli);

* zwiekszy sie poziom wychowaw-

czych kompetencji nauczycieli.

W ramach procesu wspomagania:

* odbyty sie warsztaty z technik
i metod nauczania dopasowane do
specyfiki panujacej w szkole ponad-
gimnazjalnej;

* zostata przeprowadzona analiza, na
podstawie ktorej dokonano modyfi-
kacji szkolnego programu wycho-
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wawczego i profilaktyki, szczegdlnie
pod katem motywowania uczniéw;
* nauczyciele wypracowali katalog
sposobow motywowania uczniow,
wspolne opracowali plan dziatania
stuzacy angazowaniu uczniow w do-
skonaleniu procesow edukacyjnych
oraz przygotowali ABC wychowawcy,
czyli poradnik dla nauczycieli doty-
czacy trudnych zachowan uczniow.

Ponadto ekspert przeprowadzit trzy
lekcje wychowawcze, ktore byty ob-
serwowane przez nauczycieli. Dzigki
tym zajeciom zobaczyli oni, jak radzi¢
sobie w tzw. sytuacjach trudnych.
Rowniez w formie lekcji otwartych
nauczyciele pokazywali, jak prak-
tycznie stosowac tworcze metody
nauczania. Warto tutaj zaznaczy¢, ze
organizacja zajec¢ otwartych jest jed-
nym z kluczowych i bardzo dobrze
ocenianych elementéw doskonalenia
— nauczyciele bardzo czesto podkre-
slaja potrzebe odejscia od teoretyzo-
wania na rzecz dziatan praktycznych.

€€

Nowe przepisy zobowiqzujq pla-
cowki i nauczycieli doradcéw me-
todycznych do tworzenia oraz ko-
ordynowania sieci wspétpracy i sa-
moksztatcenia dla nauczycieli i dy-
rektoréw szkoét. Przepisy zwiqzane
zZ nowymi zadaniami i nowq formq
pracy placéwek bedq obowiqzywa¢
od 2016 r. Placéwki mogq juz te-
raz przygotowywac sie do realizacji
tych zadan, uczestniczqc w dziata-
niach Osrodka Rozwoju Edukacji.

b 24

Diagnoza pracy szkoty i uzgodnienie
konkretnych rezultatow do osiagnigcia
to jeden z podstawowych warunkow
trafnosci i skutecznosci planowanego
rozwoju. Droga do sukcesu jest wy-
bér takich form doskonalenia, ktére
pomoga uzyskac te efekty. Z doswiad-
czen nauczycieli wynika, ze s3 to zaje-
cia majace bezposrednie przetozenie
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na ich warsztat pracy — z jednej strony
lekcje otwarte, a z drugiej konsultacje
(indywidualne, grupowe), ktérych ce-
lem jest pogtebiona refleksja nad tym,
co w danej szkole sie sprawdza, a co
nalezatoby zmodyfikowac¢ badz catko-
wicie pominagc.

Szkoty zawodowe — wsparcie
wychowawcze
Zasadnicze szkoty zawodowe jako
tematy priorytetowe wybieraty te
dotyczace oddziatywania na postawy
uczniéw, najczesciej ,,VVspieranie pra-
cy wychowawcow klas — bezpieczna
szkota”. W praktyce oznaczato to
skupienie nad nastepujacymi zagad-
nieniami:

* organizacja wspotpracy wychowaw-
cOW z rodzicami;

* komunikacja interpersonalna — jak
moéwié, zeby utrzymaé dobry kon-
takt z rodzicami;

* angazowanie rodzicow we wspot-
prace ze szkotg;

* sposoby rozwiazywania sytuacji
konfliktowych z rodzicami i ucznia-
mi;

* trudny uczen w szkole;

* wiedza na temat procesu grupowe-
go i umiejetnosé radzenia sobie
z oporem klasy, zachowaniami trud-
nymi, prowokacyjnymi itp.;

* umiejetnosc¢ asertywnego przekazy-
wania informacji zwrotnych uczniom
i rodzicom.

Drugi z wybieranych obszaréw — ,,Po-
stawy uczniowskie. Jak je ksztatto-
wac?” — szczegotowo rozumiec jako:

* rozwijanie umiejetnosci komunikacji
interpersonalnej w pracy wycho-
wawczej;

* nabycie wiedzy w zakresie prawa
osSwiatowego i cywilnego;

¢ ksztattowanie postaw uczniowskich;

* poczucie wiasnej wartosci ucznia
jako klucz do sukcesu szkolnego;

* skuteczne motywowanie uczniow
do zmiany w zachowaniu;

Wyniki ewaluacji nowe-
go systemu doskonalenia
nauczycieli

Przedstawiamy wyniki badania Ewa-
luacja modernizowanego systemu do-
skonalenia nauczycieli — projekt ,,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli oparty
na ogdlnodostepnym kompleksowym
wspomaganiu  szkot”, Poddziatanie
3.3.1 PO Kapitat Ludzki. Badanie
koncentrowato sie na ocenie dziatan
podejmowanych w ramach projektu
systemowego ORE i praktycznych
nastepstw tych dziatan w powia-
towych projektach pilotazowych
realizowanych w ramach Dziatania
3.5 PO KL, wykorzystujacych roz-
wiazania wypracowane w projekcie
systemowym.

Publikacja do pobrania

* ABC wychowawcy klasy: komunika-
cja wspierajaca na linii nauczyciel —
uczen.

Do omoéwienia tego dziatania warto
postuzy¢ sie materiatami udostep-
nionymi przez Pauling Mielnik, ktora
petni funkcje szkolnego organizatora
rozwoju edukacji (SORE) w powiecie
staszowskim. Wspotpracuje ona z pie-
cioma szkofami ponadgimnazjalnymi
— w tym Zasadnicza Szkota Zawodo-
wa w Staszowie, w ktorej zdecydo-
wano sie realizowac temat ,,Postawy


http://www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=2773:raport-kocowy-ewaluacja-modernizowanego-systemu-doskonalenia-nauczycieli-projekt-system-doskonalenia-nauczycieli-oparty-na-oglnodostpnym-kompleksowym-wspomaganiu-szk-poddziaanie-3.3.1-po-kapita-ludzki&id=121:raporty&Itemid=1017

uczniowskie — jak je ksztattowac?”.
Nauczyciele w trakcie diagnozy za-
uwazyli potrzebe motywowania
uczniow do pozytywnego zacho-
wania, rozumianego jako umiejet-
nos¢ wspotpracy, czyli postepowania
zgodnie z wypracowanymi w szkole
normami zachowania i odpowiedzial-
noscia za wiasne dziatania. Chcieli oni
poznac narzedzia diagnozowania rél
uczniowskich oraz dowiedziec sig, jak
grupa rowiesnicza wptywa na zacho-
wania uczniow. Zwrocili tez uwage
na trudnosci, ktore warunkuja spojne
oddziatywanie na postawy i zachowa-
nia uczniéw. Wskazali na koniecznos¢
wypracowania szkolnego systemu
wartosci wspolnie z uczniami i ich ro-
dzicami. Zalezato im, aby nauczy¢ sie,
jak (w sposob zaakceptowany przez
uczniéw i rodzicow) reagowac na
okreslone sytuacje w szkole.

W efekcie nauczyciele zwrocili uwage
na pilng potrzebe nauki metod budo-
wania atmosfery zaufania w relacjach
z rodzicami — zalezy im na ksztatto-
waniu umiejetnosci prowadzenia
rozmow z rodzicami ucznidéw oraz
poznaniu efektywnych strategii bu-
dowania dobrych relacji z rodzicami.
Uznano tez, ze do osiagnigcia takich
rezultatow niezbedne jest poszerzenie
umiejetnosci w komunikacji z ucznia-
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mi, a w szczegdlnosci prowadzenia
mediagji.

Woarunkiem sukcesu catego procesu
wspomagania organizowanego w tej
szkole okazat sie odpowiedni dobor
ekspertow (szkoleniowcdw, coachow,
specjalistow w wybranych dziedzi-
nach), ktérzy potrafili dopasowac te-
matyke szkolen oraz metody pracy
do oczekiwan nauczycieli. W szkole

w Staszowie odbyly sie m.in. nastepu-

jace szkolenia:

e ,Stowo, ktére krzywdzi” — nauczyciel
wobec agresji stownej uczniow.

* Co nam wolno, a czego nie — postepo-
wanie z uczniem sprawiajqcym ktopoty
wychowawcze w aspekcie prawnym.

* Jak ksztattowal postawy uczniéw
zbiezne z wartosciami znajdujqcymi
sie w systemie wychowawczym szkoty?

* Jak sobie radzi¢ z prowokacyjnymi za-
chowaniami uczniéw?

* Jak argumentowac swojq postawe?

e Jak by¢ konsekwentnym w dziataniu?

* Jak skutecznie rozmawiac z rodzicami
uczniéw trudnych?

* Rodzice naszymi partnerami w walce
Z agresjq stownq.

* Jak nagradzac, jak karac?

e Jak by¢ konsekwentnym w dziataniu?

* Jak zatrzymac spirale agresji? Przykta-
dy dobrych praktyk

* Maski ludzkie — w co grajq uczniowie?

* Jak rozpoznawa¢é w uczniach pasje
i przekuwac je w pozytywne zachowa-
nia?

,» Irudne rozmowy” o zachowaniu, jak
je prowadzic?

* Jak radzi¢ sobie z pojedynczymi
uczniami, ktérzy majq zty wplyw na in-
nych?

€€

O potrzebie zmian w sposobie pra-
cy szkoty méwiq tez sami nauczy-
ciele. Swiadczq o tym wyniki badar
TALIS 2013 oraz wnioski z ewalua-
¢ji pilotazu nowego systemu dosko-
nalenia nauczycieli. 29

Wazne okazato sig rowniez to, w jaki
sposob SORE i eksperci prowadza
proces wsparcia nauczycieli we wdra-
Zaniu zmian w swojej pracy. Paulina
Mielnik wspomina sytuacje, w ktorej
trener, omawiajac zachowania ro-
dzicow, zaproponowat nauczycielom
odgrywanie scenek z ich pracy zawo-
dowej. W ramach ¢wiczenia uczestnicy
mierzyli si¢ z rodzicem ambicjonal-
nym, roszczeniowym, biernym itd. Po
spotkaniu nauczyciele zwierzali sig
SORE, ze to na pozér bardzo tatwe
¢wiczenie udowodnito im, jak czesto
moga popas¢ w schematyzm, rutyno-
wo traktowaé rozmowcow czy nad-
uzywac formalnej witadzy w stosunku
do rodzicéw i uczniow. Czesto rodzi-
com przypisuje si¢ okreslone posta-
wy i w efekcie nie podejmuje staran,
by sie z nimi porozumieé. Poszerzenie
kompetencji komunikacyjnych po-
zwolito lepiej zrozumiec intencje oraz
reakcje czesci rodzicéw i co najwaz-
niejsze — pokazato, ze w wielu przy-
padkach myslimy bardzo podobnie.

Podobne doswiadczenia maja nauczy-
ciele z Liceum Ogélnoksztatcacego
oraz Technikum w Pofancu.Trener za-
proponowat radzie pedagogicznej, ze
sam poprowadzi wybrane lekcje wy-
chowawcze. Zrobit to w interesujacy
sposob, przekazat scenariusze zajec,
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a nastepnie poddat sie ocenie i szcze-
gétowo omawiat kazde konkretne
spotkanie. Byto to dla tych szkét po-
zytywne doswiadczenie. Spojrzenie
na klase przez osobe z zewnatrz byto
czyms$ nowym, pozwolito oceni¢ swo-
ja prace z innej perspektywy. Efekty
tych dziatan sa widoczne, jak podkre-
s$la Paulina Mielnik: ,,Bedac ostatnio
w szkole, ucieszytam sig, kiedy jedna
z pan powiedziata, Ze maja w pokoju
nauczycielskim segregator, w ktorym
s3 wszystkie scenariusze z zesztorocz-
nych lekcji wychowawczych, kazdy, kto
tylko chce, z nich korzysta”.

Podsumowanie

Procesowe wspomaganie szkot po-
nadgimnazjalnych wydaje sie szcze-
golnie istotne w kontekscie wnioskow
Najwyzszej lzby Kontroli dotyczacych
efektywnosci ksztatcenia. Podczas
prezentacji wynikow kontroli Piotr
Prokopczyk, ktory kieruje Departa-
mentem Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa
Narodowego w NIK, podkreslit, ze
»elementem ujemnym, ktory wptywa
na efektywnosc¢ ksztatcenia jest niska
motywacja uczniow (...). To kwestia
lekcji, ktore w ocenie ucznidw sg pro-
wadzone nieciekawie albo w sposob
mato interesujacy” (Mielnik, 2014).
Dodat, ze ankietowani uczniowie skar-
zyli sie, ze nauczyciele nie potrafia za-
interesowac ich swoim przedmiotem.
O potrzebie zmian w sposobie pra-
cy szkoty méwia tez sami nauczyciele.
Swiadcza o tym wyniki badan TALIS
2013 (Hernik, Malinowska, Piwowarski,
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Przewtocka, Smak, Wichrowski, 2014)
oraz wnioski z ewaluacji pilotazu no-
wego systemu doskonalenia nauczy-
cieli (Szczesna-Durys, 2014). Oferty
wybierane przez szkoty — ,,Jak pomoc
uczniowi osiagna¢ sukces edukacyj-
ny”, ,, Techniki uczenia sie i metody
motywujace do nauki”, ,,Uczen — ak-
tywny uczestnik procesu uczenia sig”
— wskazuja na oczekiwania nauczycieli
w zakresie zaspokajania potrzeb zwia-
zanych z indywidualizacja nauczania,
doradztwem dla ucznidw i ksztatce-
niem umiejetnosci miedzyprzedmio-
towych. Oczekiwania te s3 powiazane
z potrzeba sprawczosci wykonywanej
pracy oraz potrzeba wspotpracy z in-
nymi nauczycielami.

Korzysci ze zmian proponowanych
przez nowy system wspomagania
podkreslaja réwniez samorzadowcy,
wskazujac gtownie na potrzebe wspot-
pracy szkot reprezentujacych rézne
etapy ksztatcenia. Podczas konferenc;i
Budowanie lokalnej polityki oswiatowej
w kontekscie kompleksowego wspomaga-
nia szkéf, zorganizowanej pod koniec
sierpnia w Raszynie pod Warszawa,
przedstawiciele powiatéw bioracych
udziat w pilotazu podkreslali, ze jak-
kolwiek s3 organami prowadzacymi
dla szkét ponadgimnazjalnych, niemniej
s3 Zywo zainteresowani wspotpraca ze
szkotami prowadzonymi przez gminy.
Uczniowie z tych szkoét trafiaja do
ich placéwek i wszystkim zalezy, zeby
byli dobrze przygotowani do nauki na
kolejnym etapie ksztatcenia. Z drugiej
strony, szkoty ponadgimnazjalne mu-
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sza by¢ przygotowane na ich przyjecie
i stwarzac¢ im optymalne warunki do
pracy nad wiasnym rozwojem.

Nowe przepisy zobowiazuja placéwki
i nauczycieli doradcéw metodycznych
do tworzenia oraz koordynowania
sieci wspofpracy i samoksztatcenia dla
nauczycieli i dyrektoréw szkot. Prze-
pisy zwiazane z nowymi zadaniami
i nowa forma pracy placowek beda
obowiazywac od 2016 r. Placowki
moga juz teraz przygotowywac sie
do realizacji tych zadan, uczestniczac
w dziataniach Osrodka Rozwoju Edu-
kaciji.
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