Wstep

Witam serdecznie Naszych Czytelnikéw!

Witam juz wakacyjnie. Jest mi szczego6lnie mito zaprosi¢ dzi$ Panstwa do lektury
kolejnego numeru Trendow, poniewaz znajdziecie Panstwo w nim cenne mysli i
refleksje niezwyktych ludzi. 13 czerwca w CODN, odbyta si¢ Ogdlnopolska
Konferencja z udziatem wybitnych teoretykéw i praktykoéw z zakresu zdolnoscei 1
talentow. Uczestnicy tego spotkania mieli okazj¢ zobaczy¢ i porozmawiac takze z
»Zywymi talentami" w osobie Ady Pattaszynskiej mistrzyni tanca disco-dance
oraz Jakuba Nawroczynskiego, mtodego, utalentowanego cztowieka
stanowiacego czg$¢ najlepszej w Polsce ekipy freestyle'owej "Freestyle Palace".
Zachegcam Panstwa do zapoznania si¢ z wyktadem "Obud? i rozwijaj zdolnosci w
kazdym swoim uczniu!" wygtoszonym podczas konferencji przez prof-Krzysztofa
Szmidta oraz "Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej” dr. Adama Jagietto -
Rusitowskiego. Wazne 1 interesujace informacje dotyczace odkrywania talentow 1
pracy z uczniem zdolnym znajdziecie Panstwo w prezentacjach "Bariery i putapki
zarzqdzania talentami” autorstwa czlowieka biznesu p. Adama Stolarzewicza
oraz "Przypowies¢ o talentach - inspiracja, szansa, wyzwanie czy obowiqzek
kazdej szkoly w Polsce?" p. Iwony Haby, z programu z Dolny Slazak.
Wymienieni wyzej autorzy dzielili si¢ z nami swoja wiedza 1 doswiadczeniami
podczas wspomnianej konferencji.W aktualnym numerze zastanawiamy si¢ takze
nad tym, czy tworczo$¢ jest wyzwaniem XXI wieku? oraz jak wazne jest
tworzenie innowacyjnych zespotow sukcesow. Szczegolnie polecam réwniez
fragment ksiazki pt:,, Przemyslenia. Nowe pomysty i rozwiqzywanie problemow
przy pomocy Mindmapping'u" amerykanskiej autorki Joyce Wycoff w
thumaczeniu Urszuli Dziurzynskiej. W numerze proponujg takze testy, ktore
umozliwia sprawdzenie, czy uczniowie z ktérymi Panstwo pracujecie maja
szczegllne uzdolnienia i czy sa tworczy.

Zapraszam do lektury i do podzielenia sig refleksjami.
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Krzysztof J. Szmidt

Obudz i rozwijaj zdolnosci w kazdym swoim uczniul!

Wyktad zaprezentowany przez prof. K.Szmidta podczas Ogolnopolskiej
Konferencji "Obudz talent w kazdym swoim uczniu- wieloaspektowos¢
zajmowania si¢ talentami" w dn.13 czerwca 2008r w W-wie, CODN

Zdolnosci, uzdolnienia, talent

Czym s3 zdolnosci?

Zdolnosci sa rozumiane jako:

e potencjalna szansa, aktualnie nie wystepujaca, ale ktéra mozna naby¢;

e bieglos¢, sprawnos¢ w wykonaniu jakiej$ czynnosci,

e aktualna mozliwos$¢ jednostki do wykonania jakiej§ czynnosci;

¢ indywidualna wtasciwos¢ cztowieka, zapewniajaca mu powodzenie w jakim$

dziataniu.

Zbigniew Pietrasinski (1976) definiuje zdolno$ci w nastepujacy sposob:

»wZdolnosciami nazywamy takie roznice indywidualne, ktore sprawiajq, Ze przy
jednakowej motywacji i uprzednim przygotowaniu poszczegolni ludzie osiqgajq w
porownywalnych warunkach zewnetrznych niejednakowe rezultaty w uczeniu sie i
dziataniu"

Uzdolnienia

To zdolno$ci kierunkowe, specjalne, odpowiednio ukierunkowane, ktore
warunkuja ponadprzecigtny poziom wykonania jakiegos rodzaju dziatalno$ci, na
przyktad naukowe;j, artystycznej, fizycznej, technicznej itp. Inaczej - zdolnoS$ci
specjalne: poznawcze, jezykowe, literackie, matematyczne, techniczne,
muzyczne, plastyczne, pedagogiczne, spoleczne i in. Karen Rogers (1996)
wyroznia szes¢ podstawowych rodzajow zdolno$ci dzieci:

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.3
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1) og6lne zdolnosci intelektualne;

2) specyficzne zdolnosci akademickie;

3) zdolnosci tworcze;

4) zdolnosci psychospoteczne i przywodcze;
5) zdolno$ci artystyczne 1 wizualne;

6) zdolnos$ci psychometryczne.

Talent

To specyficzny kompleks cech indywidualnych, ujawniajacych si¢ juz w okresie
wczesnego dziecinstwa u niewielu osob, prowadzacy do szczegolnego
mistrzostwa w jakiej$ dziedzinie. Inaczej - bardzo wysoki poziom okreslonej
zdolnosci specjalnej lub wiazki uzdolnien, ktore przejawiaja si¢ w
ponadprzecigtnej tatwosci nabywania wiedzy lub sprawnosci w jakiej$ dziedzinie
(talent muzyczny, plastyczny, aktorski, literacki itp.).

1 Zdolnosci ogolne
2 Uzdolnienia- zdolno$ci specjalne

3 Zdolnosci ogolne

daniem Karen Rogers (1996, s. 46), talent r6zni si¢ od zdolnosci tym, ze:

e jest zawsze zdolnos$cia nadzwyczajna, niepospolita, bardzo rzadko

wystepujaca;
e jest zdolnoscia tworcza, ujawniajaca si¢ w szczego6lnie wybitnych

osiagnigciach w konkretnej dziedzinie.

Whiosek i watpliwosé

O talencie mozemy zatem mowi¢ w odniesieniu do wybitnych zdolnosci,
spotykanych u niewielu ucznidéw. O zdolno$ciach i uzdolnieniach - w odniesieniu
do niemal wszystkich uczniow. Wobec tego pewnym naduzyciem
propagandowym jest tytul konferencji: ,,Obudz talent w kazdym swoim uczniu",
skoro talent posiada niewielki procent uczniow, a jesli juz, to kazdy moze sig
pochwali¢ okre§lonymi zdolno$ciami og6lnymi lub specjalnymi (zonglowanie
pitka to tez zdolnos¢, podobnie jak pisanie limerykow czy haiku). Warto wigc
postugiwac si¢ pojgciami ,,zdolnosci", ,,uzdolnienia" i ,,talent" z wigksza
ostrozno$cia, zeby nie stracily one sensu. Tak jak stracito w przypadku programu
telewizyjnego, o ktorym pisze na koncu.
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Problem: Czy mamy spoteczne przyzwolenie na budzenie zdolnosci i talentow od

wczesnych etapéw edukacji naszych dzieci? Czy w Polsce jest ,,dobra pogoda"
dla zdolnych? OdpowiedzZ na to pytanie (wcale nieretoryczne) nie jest taka prosta
1 wesota. Oto bowiem wigkszo$¢ Polakow, jak wynika z badan TNS OBOP
przeprowadzonych w czerwcu 2007 roku na zlecenie ,,Dziennika", woli dzieci
zaradne niz wybitne i tworcze. Tylko 2% Polakow chciatoby, by ich dziecko byto
kim$ stawnym, a 5% - zeby byto kim$ wybitnym. Lek przed wybitnoscia, a zatem
przed tworczoscia na wysokim poziomie, oto nowy rodzaj zagrozenia dla polskiej
szkoty. I nowy temat dla badaczy...

Wieloaspektowos¢ wspierania uzdolnien i talentu

Uzdolnienia Talent

Inspiracje budzenie stymulacja

Pomoc w pokonywaniu barier

Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci poznawczych, spolecznych,

tworczych
Ksztaltowanie sfery emocjonalno - motywacyjnej: zaangazowanie w zadanie
Identyfikacja obserwacja pomiar

Niemal kazdy znany model wspierania zdolnosci i talentow, wypracowany na
gruncie psychologii i pedagogiki zdolnosci, podkresla wieloaspektowos¢,
ztozono$¢ 1 roznorodnos¢ procesu rozwijania zdolnosci dzieci i mlodziezy (zob.
Renzulli i Reis, 2001; Rogers, 1998; Davis, 2006; Robinson i in., 2007; Limont,
red. 2004).

W przedstawionym powyzej modelu zwracam uwage na najwazniejsze, moim
zdaniem, rodzaje dziatan edukacyjnych nakierowanych na pomoc w rozwoju
dzieciom zdolnym, ktére sa dobrze opisane i uzasadnione w literaturze
przedmiotu. Sa to:

1) Identyfikacja i rozpoznanie zdolnosci - to zupelnie podstawowy proces w
cyklu pomocy: zeby nalezycie wspiera¢ zdolno$ci ucznidéw, trzeba je najpierw
zaobserwowac 1 rozpoznac, a nastgpnie okresli¢ ich rodzaj. Gdy nauczyciel ma
odpowiednie umiejetnosci, moze poddac zdolnosci te solidnemu badaniu i
pomiarowi przy uzyciu mniej lub bardziej sprawdzonych i znanych technik
diagnostycznych. W Polsce ten rodzaj umiej¢tnosci nauczyciela ciagle szwankuje
- typowy nauczyciel raczej nie potrafi przeprowadzi¢ testu zdolnosci wsrod
swoich ucznioéw i zinterpretowac wyniki bardziej skomplikowanych technik
pomiarowych, a c6z dopiero okresli¢ miary ich rzetelnos$ci i trafnosci. Ale testy to
nie wszystko: na ogot nie docenia si¢ roli dobrze prowadzonej obserwacji w
identyfikowaniu dzieci zdolnych.
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2) Inspiracja, budzenie, stymulacja - wszystkie te terminy oznaczaja wczesne

budzenie czgsto uspionych, istniejacych potencjalnie niemal u wszystkich dzieci
uzdolnien, o ktérych nierzadko rodzice dzieci, jak rowniez one same nie maja
pojecia. W tym celu "pedagog zdolnosci" powinien dostarcza¢ uczniom coraz to
nowszych i réznorodnych wyzwan poznawczych, artystycznych, tworczych,
mogacych sta¢ si¢ lustrem, w ktorym zdolne potencjalnie dziecko ujrzy swoja
nowa sprawnos¢, biegtos¢ lub choéby predyspozycje do aktywno$ci na wysokim
poziomie jako$ciowym. Animowaniu interesujacych sytuacji tego typu powinno
towarzyszyc¢ state, cierpliwe i pomystowe zachgcanie dzieci do probowania i
eksperymentowania, eksplorowania nieznanych obszar6w umiejgtnosci i analiza
wlasnych osiagnig¢. Nie jest to proste w §wiecie, w ktorym szok i epatowanie
dziwnoscia staty si¢ podstawa dziatalno$ci mass mediow i Internetu.

Z wczesng stymulacja zdolno$ci zwiazane sa podstawowe zasady dydaktyki
tworczos$ci, mowiace o tym, by budzi¢ i stymulowac zaciekawienie i ciekawos$¢
poznawcza, myslenie pytajne i krytyczne, dar watpienia i spostrzegawczos¢
(Szmidt, 2007). Wiemy bowiem, iz wybitnie zdolne dzieci sa wybitnie ciekawe
swiata (Necka, 2003; Barell, 2003; Dillon, 1988). Jak to robi¢? O tym traktuje
duza czg$¢ dydaktyki ogolnej 1 szczegdtowej oraz pedagogiki tworczosci.

Bariery( inhibitory) rozwoju zdolnosci

3) Pomoc w pokonywaniu barier (inhibitoréw) rozwoju - oto kolejne zadanie
w wieloaspektowym procesie wspierania zdolnosci. Wiadomo nie od dzis, ze
dzieci zdolne napotykaja na wiele barier, ktorych zrodia sa zar6wno wewngtrzne
(po stronie ucznia i jego osobowosci), jak 1 zewngtrzne (rodzina, grupa
rowiesnicza, sSrodowisko spoleczne). Wymienig niektore z wewngetrznych:

e przesadny perfekcjonizm,
¢ niedojrzato$¢ emocjonalna, egocentryzm,

e agresywnos¢ lub ulegltosc,

e brak tolerancji dla wieloznacznosci,

¢ nieumiej¢tnos$¢ odlozenia gratyfikacji na pozniej, niecierpliwosc¢ i brak
zrozumienia dla braku zdolnosci innych,

e jednostronnos$¢ zainteresowan i preferowanie aktywnosci czysto
intelektualne;,

e odrzucanie autorytetow i tradycji, che¢ dominacji nad innymi

e zlosliwe poczucie humoru i sktonno$¢ do ironii, szyderstw,
e poczucie wyzszosci i nadmierna pewnosc¢ siebie,
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e nadmierna wrazliwo$¢ na krytyke ze strony innych, drazliwo$¢.

Te i inne cechy ucznia zdolnego bywaja powodem ostracyzmu grupowego i
wylaczenia go z prac grupowych i zycia grupowego. Efektem jest czgsto
spotykane osamotnienie dziecka zdolnego w szkole i na podworku. W tej sytuacji
dobrze rozumiane wsparcie ucznia zdolnego w procesie pokonywania barier
rozwojowych obejmowac¢ powinno dziatania typu ,,Trzy P'":

1) profilaktyke,

2) poradnictwo 1 konsultacje psychologiczne (skierowane do ucznia, jak i jego
rodzing),

3) psychoedukacje i psychoterapig.

Nie sposob omowi¢ tu wszystkich dziatan wchodzacych w sktad pomocy
uczniowi zdolnemu w pokonywaniu barier rozwojowych, gtéwnie wewngtrznych,
bogata literatura przedmiotu opisuje wiele z nich, np. obozy wakacyjne z dzie¢mi
nie wykazujacymi uzdolnien specjalnych, tutoring i mentoring - pomoc wzajemna
w nauce, grupy wsparcia dla dzieci zdolnych i ich rodzicéw, punkty
konsultacyjne (zob.: Smutny, ed. 1998; 2003; Pfeiffer, ed., 2008; Plucker i
Callahan, eds., 2008; Rogers, 1998; Robinson i in., 2007).

4) Rozwijanie wiedzy i umiejetnosci - to najobszerniejszy i najczesciej
opisywany aspekt pomocy dzieciom zdolnym. Istnieja dwa rodzaje pomocy
uczniom zdolnym w rozwoju wiedzy i umiejgtnosci:

1) szkolne

2) pozaszkolne.

Szkolne formy wspomagania:
- przyspieszenie

- wzbogacanie
Przyspieszenie obejmuje:

e weczesniejsze rozpoczgeie edukacji w szkole podstawowej;

e wczesniejsze przejscie do gimnazjum, szkoty sredniej oraz do uczelni
WYZSZz€]j;

e przeskoczenie jednej lub dwoch klas.

Przyspieszenie to tez szybsze przerobienie jakiego$ materiatu nauczania lub

podrgcznika. Na przyklad: w Niemczech istnieja D-Zug-Klassen, w ktérych

uczniowie gimnazjum w ciagu trzech lata opanowuja materiat 4-letni (Moenks 1

Ypenburg, 2007).

Wzbogacanie...
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zaje¢ standardowych to poszerzanie i poglebianie materiatu dydaktycznego.
Sposoby:
e poszerzenie tradycyjnej oferty programowej o dziedziny zainteresowan

uczniow zdolnych, np. muzyke, jezyki obce, inne kultury, histori¢ sztuki,
astronomig itp.

e dodatkowe zajgcia fakultatywne;

e kola zainteresowan;

e wspolpraca z muzeami, szkotami muzycznymi,

teatralnymi;
e obozy wakacyjne, plenery;
e szkoty sobotnie lub niedzielne;
e realizacja projektow indywidualnych lub grupowych;
e wizyty w pracowniach tworcow, kontakt z mistrzami lub naukowcami.

Pozaszkolne formy wsparcia dzieci zdolnych:

e poradnie psychologiczno-pedagogiczne dla dzieci zdolnych i ich rodzicow,
np. Centrum Informacyjno-Konsultacyjne d/s Dzieci Zdolnych przy
Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej "Uniwersytet dla
Rodzicow,, w Warszawie;

e grupy wsparcia dla dzieci zdolnych, przezywajacych ktopoty emocjonalne;

e kluby zainteresowan i tworczosci, np. Klub ,,Delta" w Ptocku;

e stypendia, wsparcie finansowe.

5) Ksztaltowanie sfery emocjonalno-motywacyjnej i zaangazowania
zadaniowego - niemal wszyscy specjali$ci od edukacji dzieci zdolnych
podkreslaja, iz krytycznym elementem w rozwoju zdolnosci jest brak lub
nadmierna motywacja osiagnig¢. Przy braku motywacji do doskonalenia i
podnoszenia na wyzszy poziom wiedzy i1 umiejgtnosci uczen zdolny uzyskuje
nizsze niz spodziewamy si¢ rezultaty, a jego zdolno$ci moga ulec ogélnemu
regresowi (jak to si¢ czgsto dzieje ze zdolno$ciami muzycznymi czy sportowymi).
Nie bez powodu funkcjonuje etykieta ,,Zdolny, ale len". Przy nadmierne;j
motywacji, ktorej towarzyszy czesto przesadny perfekcjonizm i egocentryzm,
kazda porazka lub zetknigcie si¢ z dzietami lepszymi niz ucznia zdolnego stanowi
kleske 1 powdd do zaniechania dziatan rozwijajacych zdolnosci. Przyktadem jest
tu tzw. trwoga przed arcydzietem (Torrance, 1995).

Tym mianem okresla si¢ zjawisko odczuwania wobec skofczonego arcydziela
podziwu, ktory jest pomieszany z poczuciem nizszosci i niemoznosci wzniesienia
si¢ na podobnie wysoki poziom (Necka, 1995, s. 125). Lek przed arcydzietem
(sense of awe at masterpieces) stanowi odmiang przekonania o braku
wystarczajacych uzdolnien tworczych i poteguje si¢ zwtaszcza w sytuacjach, gdy
uczen uprawiajacy jakas dziedzing sztuki (muzyke, plastyke, taniec itp.) zetknie
si¢ z prawdziwym kunsztem i1 mistrzami w danej dziedzinie. Kontakt z
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arcydzietem i1 genialnymi wykonawcami wywotuje z jednej strony podziw dla

nich, z drugiej jednak rodzi antytworcze przekonania na wlasny temat, ze ,,Ja nie
jestem tak tworczy" i ze ,,Nigdy nie bedg tak potrafit". Uczniowie, ktdrzy maja
wysokie aspiracje tworcze, traca wiar¢ w sens wlasnej tworczosci. Sadza bowiem,
ze jest ona i tak skazana na duzo nizszy poziom niz twérczo$¢ podziwianych
artystow. By¢ moze stad bierze si¢ tak czgsto spotykana wsérdd uczacych sig gry
na instrumentach muzycznych lub tanca baletowego rezygnacja po kilku latach z
nauki tych trudnych sztuk. ,,Geniusz jawi si¢ wowczas jako dar nieosiagalny dla
przecigtnego cztowieka, ktory musi bardziej si¢ trudzi¢ nad znacznie gorszymi
dzietami" (tamze, s. 125).

Dlatego tez warto podja¢ dziatania zwiazane z rozwijaniem sfery
emocjonalno-motywacyjnej osobowosci ucznia zdolnego tak, aby:

1) rozumiat on wtasne i cudze uczucia, asertywnie je ujawnial i nie ranit uczuc
innych osob;

2) znosil 1 dzielnie przyjmowat porazki, jakie na pewno pojawia si¢ na jego
drodze edukacyjnej, ale przede wszystkim - konsekwentnie podejmowat
aktywno$¢ rozwojowa mimo tych porazek, nie rezygnowat zbyt wcze$nie i umiat
odracza¢ pozniejsza, by¢ moze duzo wigksza, satysfakcje z osiagnigtego celu. A
zatem chodzi tu o dobrze rozumianag cechg tak czg¢sto spotykana u wybitnych
tworcoOw - perseweracje: sktonnos$¢ do wielokrotnego podejmowania tego
samego tematu lub nieustannego ng¢kania innych ludzi wlasnymi pomystami.

Zakonczenie

Osiagnigcie wybitnosci w jakiejkolwiek dziedzinie nie jest procesem prostym,
fatwym 1 krotkim. Wymaga sity charakteru, wyrzeczen, konsekwencji i uporu i to
nie tylko od dziecka zdolnego - cz¢sto dobrze rozumianej pomocy z zewnatrz.
Wybitny badacz zdolnosci Mark A. Runco (2007) twierdzi, iz wybitnie zdolni
ludzie wysoko cenia tworczo$¢ jako istotng warto$¢ zyciowa, a przede wszystkim
swiadomie 1 celowo inwestuja czas 1 wysilek w dziatalno$¢ tworcza. Wybieraja
swoje potencjalne sily tworcze oraz oryginalne i niekonwencjonalne idee do
zrealizowania, a takze drogi kariery zwigzane z tworczoscia i kreatywnoscia
w roznych dziedzinach (s. 314). Po prostu - droge do wybitnos$ci wybieraja
swiadomie i celowo, pos§wigcajac temu energi¢ zyciowa i czas. Mamy zatem wzor
na wybitno$¢:

Zdolnosci poznawcze + cechy osobowosci

czas + wysitek
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Inny badacz, Howard Gardner (1998, s. 199) po drobiazgowych badaniach

biograficznych wybitnie uzdolnionych tworcow (m.in. Mozart, Freud, Gandhi)
doszedl do wniosku, ze tworcy wybitni musza niezwykle poswigcic si¢ swojej
dziedzinie i misji. ,,Co najmniej dziesig¢ lat zajmuje mistrzowskie opanowanie
dziedziny, a jesli nadal chce si¢ czyni¢ postepy, trzeba nadal - bez konca -
intensywnie pracowac". Wymaog ten jest cze¢sto objety zmowa milczenia przez
licznych pedagogdw tanca, muzyki czy treneréw gimnastyki.

Oto podstawowe cechy wybitnosci zdaniem Gardnera:

e Tworcy wybitni latami sa narazeni na ryzyko bolu, samotno$ci i odrzucenia.
Wigkszo$¢ innowatorow nie znajduje zrozumienia ani poklasku w swoich
czasach. ,,Zaiste, pretendent do niepospolitosci musi by¢ gotdw na zycie, w
ktorym nieustanne brzmia bebny krytyki".

e Naciski z zewnatrz 1 przymus wewngtrzny sktaniaja osobg wybitng do
koncentracji na wlasnej pracy i wykluczenia wszystkiego innego, w tym

odrzucenia bliskich ludzi.
e W zyciu wybitnych tworcow jest wiele ofiar. Nalezy jednak podkresli¢, iz

ludzie niepospolici sa czgsto zdolni do aktow wielkiej zyczliwo$ci 1 hojnosci.

Na koniec warto tez przestrzec pedagogoéw i organizatoréw programdéw pomocy
dla dzieci zdolnych przed bezrefleksyjnym postugiwaniem si¢ pojeciami ,,talent".
Pouczajaca moze by¢ tu nastgpujaca historia.

Oto telewizja TVN przygotowuje si¢ obecnie do nagrania i emisji telewizyjnego
programu rodem z Wielkiej Brytanii ,,Mam talent" i poszukuje uczestnikow tego
programu, nie stawiajac niemal zadnych kryteriow talentu. Dziennikarka opisuje
kwalifikacje do tego programu, nie kryjac ironii (Sowa, 2008): ,,W hali
warszawskiego Torwaru od rana ki¢bi si¢ thum barwnych osobowosci. W czasie
weekendowego castingu do programu zglosito si¢ kilkaset osob. Kataryniarz z
papuga w klatce 1 klowni to klasyka, ale grupa tancerzy w skoérach, zywcem
wyijetych z ,,Matrixa" przykuwa uwagg. Bo grunt to si¢ wyr6zni¢". W jednym z
miast pojawit si¢ fakir, pozeracze ognia i cztowiek grajacy na zgbach kazda
melodig, o ktéra go si¢ poprosi.15-letnia Ola z Lublina jest przebrana za Hinduske
z masa bransoletek na obu rekach. Mowi: zatancze hollywood dance, a ruchy do
tego tanca ¢wiczyla przed telewizorem w czasie ogladania hollywoodzkich hitow.
Zwycigzca programu otrzyma 100 tys. euro. Jednym z jurorow bedzie, rzecz
jasna, Kuba Wojewddzki, inny utalentowany cztowiek, ktéry zna si¢ na
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wszystkim. Rodzi si¢ pytanie, czy aby tworcy tego programu nie naduzywaja

powaznego stowa ,talent"?
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Adam Stolarzewicz

Bariery i pulapki zarzadzania talentami

Pokolenia XX w

Czym s bariery i putapki zarzadzania talentami
Gdyby moja prezentacja trwata 3 sekundy...

Pokolenia XX wieku

e 1909-1946 - Silent Generation
e 1946-1964 - Baby Boomers
e 1 1965-1980 - X Generation
e 1 1980-1995 - Y Generation

Y Generation - pierwsze pokolenie, ktore w Polsce ma te same cechy, co w
krajach o uksztattowanym rynku
Ryzyka w zarzadzaniu ,,takimi'" talentami

Talenty pokoleniaY

(Carolyn Martin, Eurograduate, 2003)

e Zyja chwila

e Szanuja, jesli sami sa szanowani

e Saprzedsigbiorczy

e Zadni natychmiastowej opinii/gratyfikacji

e Zarabiaja by konsumowac

e Kwestionuja dawne uktady

e Brakuje im tradycyjnych umiejgtnosci, ale sa dobrzy w
IT

e Lojalni wobec szefow mentorow

e Nie wiedza czego chca - wiedza czego nie chca
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Kto potrafi w tym samym czasie oglada¢ telewizjg,

surfowa¢ w Internecie, shucha¢ muzyki, rozmawia¢ przez telefon z kolegami i
odrabiac¢ lekcje?

Czym sie roznia te dwa swiaty?
(Eric Chester, Mlodzi w pracy)

e Cigzko pracuj... badZ dumny... idZ do przodu!

e Dorostych okreslato powotanie

e Ubieraj si¢ stosownie

e  Szanuj firmg, ktéra o Ciebie dba

e  Wspiates sig po szczeblach kariery i dostate$ emeryturg
e Nastolatkom trudno byto znalez¢ pracg

e Szef'to byt szef

e Nieetyczni pracownicy byli zwalniani, pigtnowani

e Ich rodzice narzekaja na pracg

e Cigzko pracuj... badz zmegczony... tra¢ okazje...

e Dorostych okresla stan ich posiadania

e Twoj image jest wszystkim

e Kazda firma w koncu Cig¢ wymieni lub zautomatyzuje

e Rozbudowujesz swoje CV poprzez doswiadczenia z r6znych miejsc

pracy, a emerytur¢ masz dzigki indywidualnemu kontu emerytalnemu

Pracy dla nastolatkéw jest co niemiara

Szef jest Ci rowny, tak jak kumpel

Nieetyczni pracownicy moga obejmowac stanowiska kierownicze

Jak unika¢ bledow w rozwijaniu mlodych talentow

e  Weczesniejsze generacje:
Ja cig¢zko si¢ uczylem
za mlodu
- Ty tez mozesz
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e Pokolenie Y:
Nauka to wieczny proces - najwazniejsze aby byla

przyjemna

Jak rozwijac talenty?

e Uzywajac wielu potaczonych metod nauki

e Zapomoca wielu bodzcoéw - nie tylko w oparciu o zapamigtywanie, ale co
dla Pokolenia Y istotne - rOwniez w oparciu o rzeczywiste zadania

e Multimedialnie - audio, video, animacje, ruch

e Poprzez trudne, ale konkretne wyzwania

Niech rozwo6j bedzie zabawny, wciagajacy 1 interaktywny

A moze warto udac si¢ tam gdzie najczg¢sciej przebywaja?

e Poznac¢ ich ,narzedzia"
e Sposob komunikacji

How do they learn?

lear

Zobaczy¢ w jaki sposob zdobywaja wiedze

Where do they research?
N0

Miejsca gdzie poszukuja informacji \ . (
Nages

76% of online teens get news
online, 38% higher than 4 years

76% nastolatkow korzystajacych z sieci czyta
czasopisma sieciowe

Potrzebne jest nie tylko WEB 2.0,

ale rowniez EDUKACJA 2.0

czy tez ZARZADZANIE TALENTAMI 2.0
Roznice w zarzadzaniu talentami
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XX wiek Dzisiaj
Przywodztwo 1Q EQ
Autorytety/ e-Spolecznosci/
Wplyw Experci Przyjaciele
Wyklady Multi-modal
Umiejetnosci i Zabawa i
Uczenie si¢ ¢wiczenia roznorodnos¢
Dlugoterminowe
potrzeby Krotkoterminowe
Doskonalos¢ zadania
Motywacja sportowa Life-Balance

Ciagla informacja zwrotna

Co jeszcze jest istotne?

Ciagle przypominanie o celu do ktorego daza

Motywowanie/delegowanie z korzyscia

Zamiast negowac - tworczo znajdowac rozwiazania
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dr Adam Jaqgielto-Rusitowski

Lekcje przedsiebiorczosci spotecznej

Alternatywne podejscie do wspierania mtodych talentow w szkole.

Ranking PISA OECD 2006

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie alternatywnego podejscia w
ramach systemu wspierania mtodych talentow w szkole. Polega ono na odej$ciu
od tradycyjnego myslenia reformatorskiego w kategoriach tworzenia nowych
programow, instytucji czy zespotow eksperckich i1 skupieniu si¢ na
efektywniejszym zagospodarowaniu zasobow samych uczniéw, ich pedagogow
oraz dostgpnych w Polsce dobrych praktyk edukacyjnych. Kluczowym
elementem tych zasobdw jest duch przedsigbiorczosci, ktory odpowiednio
rozbudzany i1 $wiadomie doceniany przez system edukacyjny stanowi¢ bgdzie
naturalne narzedzie samoobrony talentow przed zagrozeniami ze strony
transformacyjnej i nakierowanej na odgornie narzucone standardy szkoty, presj¢
rowiesnikow 1 dorostych.

Mtodym talentem okresla¢ bedziemy za Landau (2003) osobe o
B8 wybitnie ponadprzecietnej gietkosci i szybkosci poznawczej w
uczeniu sie, silnej wewnetrznej motywacji do nabywania i
tworzenia nowej wiedzy poprzez wilasnq kreatywnosc i

wykraczanie poza narzucane spolecznie schematy czy
standardy w celu rozwiqzania problemu w innowacyjny sposob, stosujqc nowq
wiedze czy technologie.

Z perspektywy globalnej tak rozumiane mtode talenty sa jedyna gwarancja
dalszego rozwoju ludzkos$ci. Najwigkszym zadaniem edukacji jest zwigkszenie
liczby podmiotéw zmiany (change-makers), gdyz dotychczasowy zbyt niski
odsetek talentéw (jeden na 10 milionéw) zdolnych do dostrzegania zagrozen,
wyzwan i szans ich rozwigzania nie zapewnia nam bezpieczenstwa w
zglobalizowanej rzeczywistosci.

Tworca §wiatowego ruchu ,,Ashoka" wspierajacego mtodych przedsigbiorcow
spotecznych - Bill Dayton (2006) przesuwa akcent z konieczno$ci rozwiazywania
swiatowych problemow, takich jak kryzys finansowy, energetyczny czy
klimatyczny na globalne rozwiazania ratowania ginacych za mtodu talentéw. Ich
brak Drayton (2006) metaforycznie okres$la jako deficyt biatych krwinek, ktore
moglyby w globalnym organizmie spotecznym zatrzymywac si¢ w miejscach
zatorow 1 z rado$cia odkrywcy odblokowywacé energig, uzdrawiac caly system,
przenoszac go na wyzszy stopien produktywnosci i wykorzystania kurczacych si¢
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zasobow. W ramach swojej wizji §wiata, w ktorym kazdy jest podmiotem zmiany
spotecznej, Drayton postuluje przerwanie infantylizacji zdolnej mtodziezy i

wigksze zaufanie do ich naturalnych predyspozycji: ciekawosci poznawczej,
kreatywnosci, inicjatywy i potrzeby do§wiadczania sprawstwa.

Na podstawie rankingu migdzynarodowego programu oceny uczniow PISA
przeprowadzonego w krajach OECD w 2006 roku mozemy jako Polacy by¢
szczegoblnie zaniepokojeni niskim odsetkiem mtodych talentow, ktoéry wynoszac
ponizej 1% badanych moze by¢ jedynie w granicach bledu statystycznego. O ile
w krajach otwierajacych listg rankingowa, czyliw Finlandii, Kanadzie czy
Chinach (Hong Kong) wybitnie gigtkie poznawczo i tworczo, stosujace wiedz¢
pigtnastolatki stanowia 4% populacji, to w Polsce ta grupa wiekowa
charakteryzuje si¢ calkowitym brakiem umiejetnosci rozpoznawania zjawisk
naukowych, stawiania hipotez, przeprowadzania dowodéw, wychodzenia poza
dzialania schematyczne i wy¢wiczone, ustalania strategii postgpowania i oceny
sytuacji. (Czetwertynska, 2008). Potrzebg zmian potwierdzaja tez niestety stabe
wyniki testow gimnazjalnych, zwlaszcza z matematyki na koniec roku szkolnego
2007/08.

Czego zatem brakuje naszemu systemowi ksztalcenia i co warto bytoby
zapozyczy¢ od przodujacej w wynikach PISA Finlandii, by zwigkszy¢ odsetek

utalentowanych Polakéw rewolucjonizujacych uczelnie, biznes i ekonomig
spoleczna?

Strata czasu bylyby wszelkie proby bezposredniego
przeniesienia do nas modelu finskiej gospodarki opartej w
ponad 90% na drobnej przedsigbiorczosci czy otwarcia
spoleczenstwa na réznorodne kultury, pozytywnego

nastawienia do uczenia si¢ w kazdym wieku, rownosci szans
edukacyjnych 1 spojnosci systemu szkolnictwa opartego migdzy innymi na
wysoko wykwalifikowanych i motywowanych wysokimi uposazeniami
nauczycieli. Warto jednak zastanowi¢ sig, czy nie nalezy skuteczniej uczy¢ si¢ od
Findéw promowania czytelnictwa nie tylko w szkole oraz wychodzenia poza nig z
nauczaniem problemowym i lekcjami przedsigbiorczo$ci?

Przyjrzyjmy si¢ zatem jednemu z kilku wspieranych przez finski rzad programéw
edukacyjnych - ,,Ogrodnicy". W pierwszych latach edukacji lekcje
przedsigbiorczosci stanowia w nim gtowna o$ nauczania blokowego, a uczniowie
od 10 roku zycia programowo angazowani sa w zycie spoteczne swojego
lokalnego srodowiska. Najmlodsi ,,ogrodnicy" ucza si¢ w zintegrowany sposob:
jak podzieli¢ swoje grzadki, jak pielggnowac rosliny, czy i komu je zaoferowac,
w jakich cenach. Od pierwszych lat ucza si¢ rownowazy¢ rywalizacjg ze
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wspoOtpraca w grupach, prosi¢ o pomoc w zdobyciu informacji i niezbgdnych

umiej¢tnosci, czy wreszcie oceny - sytuacji pod wzgledem ryzyka, koniecznosci
podjecia decyzji oraz umiejgtnosci zaprezentowania jej na szerszym forum jako
oryginalnego rozwiazania. Wszystko to mozliwe jest dzigki tworzonej przez
pedagoga sytuacji problemowej, pochtaniajacego ,kilkuletnich badaczy" pytania
otwartego np. jak wyhodowa¢ witaminy $miechu w szkolnym ogrodku? albo jak
wyprodukowac napdj przeciw swedzeniu od ugryzien komarow? Nastoletni
uczniowie sami juz identyfikuja rzeczywiste problemy swojej lokalnej
spotecznos$ci poprzez roznorodne wyprawy badawcze i poszukuja nowoczesnych
rozwigzan w zakresie programow opieki i ekonomii spotecznej, edukacji i
innowacji technologicznej. Gléwne wsparcie pedagogiczne polega na
stopniowaniu trudnosci zadan, udostgpnianiu materiatow pogladowych i
wskazywaniu miejsc w szkole i poza nig, gdzie dostgpne sa narzedzia do badan i
eksperymentdw, tolerowanie btadzenia i pomyltek tak dtugo, jak prowadza one do
glebszego zrozumienia sedna problemu i przyswojenia kluczowych pojec¢
niezbg¢dnych do skonstruowania wiedzy naukowej. Duzy nacisk ktadzie si¢ na
powiazanie odkry¢ mtodych badaczy z dobrem ogdlnym, wskazuje si¢ wspolne
korzysci z lepszej wiedzy, zaangazowania wszystkich w uczenie si¢ 1
rozwigzywanie problemow, gani si¢ jedynie lenistwo i bierno$¢, nigdy nieudane
proby czy nierealistyczne pomysty.

Lekcje przedsigbiorczosci prowadzone sa w Finlandii zaledwie od kilku lat na
wszystkich etapach edukacji (takze na poziomie akademickim), ale juz dostgpne
sa pierwsze badania ich efektoéw na funkcjonowanie mlodziezy uzdolnionej
(Pihkala, 2008). Najwazniejsze z nich to:

- ,Wyuczony optymizm" - niezmiennos$¢ gotowosci do uczenia sig, brak leku i
stresu w sytuacjach edukacyjnych

- wewngtrzne poczucie sprawstwa - glebokie przekonanie, ze jakiekolwiek
niepowodzenia sa chwilowo warunkowane zewngtrznymi i obiektywnymi
czynnikami, za to sukces jest efektem wlasnych staran, umiejgtnosci i stosowania
wiedzy, co z kolei pozwala dziata¢ nawet w sytuacjach bez gwarancji powodzenia

- zaufanie 1 wysokie oczekiwania wobec pedagogow i systemu edukacji

- wiara we wlasna zaradno$¢ lub przedsigbiorczos¢ swojego otoczenia (niezalezna
od tresci 1 form edukacji ekonomicznej)

Z wszystkimi zastrzezeniami metodologicznymi samego autora z tych badan
mozna wyciagnac ciekawy wniosek o sensie wczesnych programow
modelujacych przedsigbiorcze zachowania finskich uczniow. To te pierwsze
pozytywne szkolne doswiadczenia otwartego uczenia sig, tworczego
rozwigzywania problemow, podejmowania ryzyka i decyzji o lepszym
zagospodarowaniu zasobow, ktorymi dysponuje grupa, zaszczepiaja w
predysponowanych osobowosciowo jednostkach gotowo$¢ do bycia
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przedsigbiorczym. Ta intencja nie ulega zmianie na pozniejszych etapach edukacji
i wedlug badan Pikala (2008) to nie tresci przedmiotowe modutéw
przedsigbiorczosci na politechnice maja tak duzy wptyw na sukcesy edukacyjne

czy zawodowe jej absolwentow, co wyzej wymienione czynniki psychiczne,
niezmiennie wspierajace ujawnione za mlodu talenty. Wazniejsze zatem jest to,
jak szkoty finskie ksztattuja pozytywne postawy przedsigbiorczych badaczy niz
to, jaki zakres tresci przekazuja. Najtwardsza podstawa i jednoczesnie
najpotezniejsza bronia dla finskich mtodych talentoéw sa paradoksalnie tak
»miekkie" i stabo uchwytne elementy kapitatu spotecznego jak zaufanie, poczucie
bezpieczenstwa, wiara w siebie 1 optymizm, poczucie indywidualnego i
zbiorowego sprawstwa.

Amerykanski paradoks wiedzy

Do podobnych wnioskéw doprowadzi¢ nas moze analiza systemu edukacji
amerykanskie;j.

Uczniowie wigkszos$ci szkét w USA od lat wypadaja rownie stabo w rankingu
PISA jak Polacy, jednak to z tego kraju pochodzi ponad potowa nowych
swiatowych milionerow. W tym kraju nadal powstaje najwigcej innowacji we
wszystkich dziedzinach zycia. Najwyrazniej nie jest to zastuga programow
nauczania ani tez szczegolnie wysokich kwalifikacji nauczycieli. Wspomniani
milionerzy w licznych wywiadach i autobiografiach ujawniaja, ze nie maja
dobrych wspomnien ze szkoty i wrgcz chwala si¢ tym, ze byli w nigj
niedoceniani. Ponad potowa z nich nigdy nie ukonczyta studiow, a jesli
studiowali, to czgsto otrzymywali najnizsze oceny ($rednig ponizej C miato ponad
50% szefoéw najwigkszych firm w rankingu Fortune 500).

Klasycznym przyktadem moze tu by¢ tworca FedEx - konkurencji poczty
amerykanskiej. Gdy jako student Yale opisat misj¢ 1 strategi¢ swojej przysziej
firmy jako tej, ktéra dostarczy przesytke gdziekolwiek kto chce w USA w 24
godziny otrzymatl nastepujacy komentarz od swojego profesora: ,,Koncepcja
interesujaca i spojna, ale idea musi by¢ realna: C".

Co zatem chroni miode talenty w Stanach Zjednoczonych
przed poddaniem si¢ presji niedoskonatego systemu
szkolnictwa?

Zapewne odpowiedzi nalezy szuka¢ w amerykanskiej kulturze wizjonerskiej 1
licznych narracjach modelujacych w uczniach i studentach, poszukiwanie luk,
niszy dla siebie i swojego talentu poprzez zmiang pojgcia tego, co jest mozliwe,
wyjscie poza obowiazujace reguly, dostepne zasoby, poszukiwanie ,,0kazji" i
odkrywanie skuteczniejszych sposobow dziatania i ulepszania Swiata.
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W wielu ksigzkach sprzedawanych jako ,,inspirujace" znajdziemy cytat z Georga

Bernarda Shaw : ,,Rozsadny czlowiek przystosowuje si¢ do rzeczywistosci, a
nierozsadny uparcie probuje przystosowaé $wiat do siebie. Zatem caty postep
zalezy od ... nierozsadnych."

To, co wyrdznia amerykanskie spoleczenstwo, to silne poczucie przynaleznosci i
wspotodpowiedzialnosci za lokalna spoteczno$¢, identyfikowanie wspolnych
problemow, interesOw, celebrowanie lepszych rozwiazan we wszystkich
dziedzinach. Pomimo szokujacych réznic w poziomie i rowno$ci szans
edukacyjnych w Ameryce, ktadzie si¢ nacisk na sam poczatek uczenia sig.
Ogromny przemyst zabawkarski, wydawniczy 1 filmowy np. Disney walczy o
rodzicow jako odpowiedzialnych za rozw6j poznawczy swoich dzieci.
Konkurowa¢ musza z nimi nauczyciele przedszkolni (coraz czgséciej podobnie jak
w Skandynawii preferowani m¢zczyzni, profesjonalni artysci itp.). W szkotach na
wzmocnionej pozycji sa pedagodzy odpowiedzialni za programy wyréwnawcze
(No Child Left Behind) oraz za organizowanie indywidualnych $ciezek dla
mtodych talentow (TAG).

We wszystkich pozaprzedmiotowych dziataniach szkoty obowiazuje zasada: ,,nie
co mysle¢, ale jak mysle¢". Podwyzszona poprzez pierwsze podmiotowe
doswiadczenia edukacyjne Amerykandow wiara w siebie i swoj potencjat
intelektualny sprzyja podejmowaniu ryzyka, angazowaniu si¢ w dodatkowe
zajecia artystyczne, sportowe i akcje spoteczne, dajace informacje zwrotna o
talencie. W konfrontacji pozytywnie nastawionej rodziny i spotecznosci,
nauczyciele robia co moga, by stosowac nauczanie rozbiezne (problemowe)
oparte na wyrabianiu silnej osobowosci umystowej ucznidow, poprzez budowanie
wiary w ich intelektualne zdolnos$ci, warunkow do myslenia dedukcyjnego,
zwlaszcza w warunkach zespotowych. W powszechnych juz projektach
edukacyjnych sami staraja si¢ inspirowac swoich uczniéw, (zorganizowanych w
male grupy), faktami, w celu wyciagnigcia konkluzji a unikaja podawania jej
razem z faktami. Ich wysitki wyrazniej doceniane sa w programach
pozalekcyjnych, zwlaszcza tych opartych o narodowe turnieje czy prezentacje,
przyciagajace uwagg lokalnej spotecznosci. Wsrdd nich dominuja konkursy
przedsigbiorczosci 1 tworczego rozwiazywania problemow, pozwalajace na
integracj¢ wiedzy i umiejgtnosci, uczenie si¢ nieformalne od réwiesnikoéw,
sasiadow, samodzielne poszukiwanie i eksperymenty. Natura owych programow
wymusza podejmowanie niestandardowych dziatan, krytycznego myslenia o
zastanych systemach, wydajniejszego gospodarowania ograniczonymi §rodkami.
Wsparcie dla zaangazowanych w owe programy talentow jest nieograniczone: od
malych grantow (Ashoka Youth Venture, KidsWay), mozliwo$ci wdrozen i
opatentowania innowacji (Kansas City), pakietow do prowadzenia lekcji dla
swoich rowiesnikow we wspotpracy z nauczycielem (New Entrepreneur Tool
Kit), po prestizowe wyrdznienia dajace Swietny start na uczelnie lub pracg w
najbardziej renomowanych firmach (Odyssey of the Mind Renata Award, Imagine
World Cup, Destination Imagination).
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Warte podkreslenia jest przekonanie wigkszosci pedagogow
amerykanskich, ze zaangazowanie mtodych talentow w

projekty ktérzy sa, czesto nieufni a nawet otwarcie wrodzy

wobec tych samych nauczycieli na lekcjach. Ucza si¢ w nich
zyciowych umiejgtnosci w oparciu o pelne wyzwan problemy
dywergencyjne, ktérych nie mozna rozwigza¢ samodzielnie i bez popetniania
btedéw czy poréwnywania pomystéw z potencjalnie lepszymi. I jest to zbawienne
dla wszystkich podmiotow tej otwartej edukacji. Amerykanscy badacze wptywu
edukacji przedsigbiorczej na rozwdj uzdolnien u mtodziezy podkreslaja jej
korzysci nie tylko ze wzgledu na lepsze oceny i zaangazowanie w zycie szkoty,
ale (podobnie do Finow) przede wszystkim moc wzmacniania kompetencji
spotecznych i poczucia osobistej odpowiedzialnosci za swoje dzialania i sukces
catej grupy. Kluczowym rezultatem lekcji przedsigbiorczo$ci w ramach
omawianych projektow jest wyzsza samoocena, niezaleznos$¢ 1 samosterownos¢ w
rozwoju wlasnego talentu (Delgado, 2004).

Co wyréznia przedsiebiorce spotecznego?
Przedsigbiorczo$¢ to co$ wigcej niz zdolnos$¢ do zarzadzania ryzykiem w celu
osiagnigcia zysku. Od tradycyjnej dziatalno$ci biznesowej wyr6znia ja unikalna
cecha , kreatywnej destrukcji". Mamy z nig do czynienia wtedy, gdy nastgpuje
zmiana poprzez wprowadzenie na rynek nowego/lepszego produktu/ustugi,
nowych metod produkcji, nowych zrédet podazy lub reorganizacja danej gatezi
przemystu, w wyniku ktérej wyparte zostang mniej produktywne rozwiazania
(Schumpeter, 1975) Przedsigbiorczos¢ to takze talent - gigtko$¢ i motywacja do
nieustannego poszukiwania nowych rozwiazan poprzez kreatywne zastosowanie
dostgpnych danych oraz przystosowanie si¢ w zaleznosci od szans i narzuconych
ograniczen, akceptacja faktu, ze lepsze pomysty z czasem wypra te slabsze.
Nauka na obecnym etapie nie jest w stanie odpowiedzie¢, nam skad biora si¢
przedsigbiorcy, ale 1 zbadanie zostaty ich nieodlaczne cechy:tolerowanie ryzyka i
wysokie wewnetrzne poczucie sprawstwa. Znamy tez warunki niezbedne do
przetozenia tych cech na sukces. Sa to: okazja (lub potrzeba) i zasoby do
dziatania, kultura, tradycja myslenia i system wsparcia ryzykownych
przedsiewziec.

Szczegbdlna odmiang przedsigbiorczosci jest przedsigbiorczos¢
spoteczna. Charakteryzuje ja:

- tworzenie 1 podtrzymywanie wartosci spotecznej (wrazliwos¢
1 wyczucie grupy), innowacyjne rozwiazanie wypierajace dotychczasowe oraz
poczucie odpowiedzialnosci wobec grupy, ktorej si¢ stuzy, i gotowos¢ do
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odpowiadania za wszelkie konsekwencje swoich dziatan (Dees, 2004).
Przedsigbiorce spotecznego wyrdznia zatem:

- wysokie poczucie etyki, empatia (Drayton, 2006)

- nieufno$¢ do zastanego systemu ksztalcenia, ekspertéw zewngtrznych,
narzuconych autorytetow (Praszkier, 2007)

- zdolnos¢ do uczenia si¢ otwartego - angazowanie si¢ w dzialanie bez z gory
okres§lonego rezultatu, zaufanie do ztozonego procesu (emergencja) i wysokie
oczekiwania wobec jako$ci rozwigzania.

Transformacyjne przywddztwo - wyczucie potrzeb 1 nadanie sensu dziataniom
cztonkow zespotu w miejsce systemu ,, kija i marchewki" (Kouses & Posner,
2002)Badajac preferencje edukacyjne przedsigbiorcow spotecznych w réoznym
wieku i z r6znych kultur wstepnie stwierdzitem, ze wszyscy z nich albo sami
mieli szczg$cie doswiadczy¢ otwartego uczenia si¢ albo udato im sig taki proces
zorganizowac dla grup, ktorym pragneli pomodc poprzez przedsigbiorczo$e.

Najwazniejszymi elementami takich lekcji sa:

-kapitat spoteczny grupy uczacej si¢ (zaufanie, koncentracja i orientacja
zadaniowa, nawyki wspotpracy)

-Zadania dywergencyjne: wielo$¢ rozwiazan, ale ograniczenie zasobéw i wymog
oryginalnos$ci, konieczno$¢ podjgcia ryzyka 1 wyboru rozwiazania na danym
etapie (element wspotzawodnictwa grup)

Pierwsze polskie lekcje przedsiebiorczosci

W Polsce nie musimy zaczyna¢ uczenia przedsigbiorczosci od zera. Istnieje wiele
przyktadow dobrych praktyk, ktore nieustannie rozwijaja sig, takze za wsparciem
funduszy unijnych przeznaczonych na ekonomi¢ spoteczna. Warto wymieni¢
wsrod nich inicjatywe lekcji fizyki i innych nauk $cistych dla przedszkolakow dr
Wiestawy Korczak na UMCS, projekt E-szkota na Dolnym Slasku (Systo, 2008)
czy projekt ,,Szkoty z klasa" promujacy edukacj¢ zintegrowana (takze poza
nauczaniem poczatkowym.) Od kilku juz lat Ashoka w Polsce organizuje
mlodziezowa Akademig Innowatorow Spolecznych. Najbardziej jednak godne
polecenia sa moim zdaniem "siostrzane" programy kreatywnego rozwiazywania
probleméw Odyseja Umystu oraz Destination Imagination. Trenerzy tych
programéw przeszkoleni sg zaréwno w technikach otwartego uczenia sig, jak
rowniez posiadaja doswiadczenie organizowania mtodym talentom warunkow do
rozwoju nie tylko w ramach konkurséw, ale takze w pracy codziennej w szkole,
réznorodnych poradniach czy centrach kultury. Sa oni czg$cia duzej
migdzynarodowej spotecznosci pedagogéw tworczosci 1 nieustannie wymieniaja
si¢ wlasnymi pomystami na partnerskie dzialania z utalentowanymi grupami
mlodziezy. Co wazniejsze programy wytwarzaja wtasna subkulturg, w ktérej
mtodziez bezpiecznie si¢ odnajduje 1 sama sobie organizuje wsparcie, takze to
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finansowe, uczac si¢ samodzielnego pozyskiwania sponsorow, pisania grantow,
podan o stypendia czy drobna dzialalnos$¢ przedsigbiorcza jak organizacja

koncertow, aukcji czy szkolen. Prezentowane w niniejszym artykule przyktady
sugeruja wigc, ze innowacyjna forma obrony talentu moze by¢ samoobrona, jesli
mtodzi uzdolnieni odwaza si¢ by¢ przedsigbiorczy. Jako tacy nie musza si¢
przystosowywacé, czyli poddawac presji systemu edukacyjnego czy spotecznego,
ale aktywnie poszukuja okazji do rozwoju, zmieniaja wtasne §rodowisko na
bardziej przyjazne. Doswiadczenie przedsigbiorczosci, zwlaszcza we wezesnym
dziecinstwie ma pozytywny wptyw na sprawstwo edukacyjne i spoteczne.
Przedsigbiorczo$ci uczymy poprzez lekcje myslenia otwartego i specjalne
projekty edukacyjne. Potrzebujemy jednak zmian spoteczno-kulturowych dla
lepszego wsparcia mtodych talentow, w tym przedsigbiorcow spotecznych i
innowatorow.

W Polsce jestesmy u progu zmian w zakresie wspierania coraz bardziej
poszukiwanych talentéw. Mam nadziejg, ze na fali promowania
przedsigbiorczosci zmieni si¢ takze podejs$cie do jej uczenia, stajac si¢ bardziej
otwartym, opartym na zaufaniu, takze do madros$ci i zaradnosci samej mtodziezy.

Literatura cytowana:
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lwona Haba

Przypowies¢ o talentach - inspiracja, szansa, wyzwanie
czy obowiazek kazdej szkoly w Polsce? (prezentacja)

Zdolny Slqzak

Wspieranie TALENTU - przyklady dobrej praktyki z Wroclawia

Inspiracja, szansa, wyzwanie
i obowiazek szkoly!

ed
wINiewazine, czy ktos jest troche zdolny,

czy szezegolnie zdolny.

Kazdemu powinnismy pomoc

rozwijadé jego zdolnosci"

W naszej szkole kazdy uczen ma talent
(przynajmniej jeden )!

W naszej szkole wszystkie talenty sa tak samo wazne!

Talent - jak go rozumiec?

J. Strelau stwierdzil, ze talent to wyraz wybitnych zdolnosci ogdlnych
1 specjalnych urzeczywistniajacych si¢ w dzialalno$ci cztowieka.

Pojecie to obejmuje jednak nie tylko zdolno$ci umystowe ale rowniez zdolnosci
specjalne, takie jak np. zdolno$ci muzyczne, przywddcze, konstrukcyjne itp.

Talent - co to jest?

Talent to wybitne uzdolnienie do czegos, przy czym uzdolnienie to "dyspozycja
warunkujqca nabywanie nieprzecietnych sprawnosci lub umiejetnosci w jakiejs
dziedzinie".
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Sukces wymaga 3 elementow:

n wrodzony talent (by w ogdle zaistniata szansa);

n stymulujace srodowisko (wystarczy jedna osoba w ‘
dziecifstwie); i

" et! .

n praca. """l'llr"

Praca jest wazna, ale potencjat wyznacza talent. Praca pozwala potencjat spetnic.

Talent - skojarzenia
Z talentami powigzane sa dwie prawdy.

O Pierwsza pesymistyczna, ze nie kazdemu jest tatwo, (bez ukierunkowanego
wysitku,) odkry¢ wilasne talenty.

O Druga optymistyczna mowiaca,

ze wszyscy jesteSmy utalentowani, to znaczy obdarzeni specyficznym
zestawem uzdolnien, ktore czynia

z nas unikalna osobowos¢.

Uczen zdolny
@ W Polsce nie ma przyjetej jasnej, jednoznacznej
1 obligatoryjnej definicji dziecka zdolnego.

O Dziecko zdolne w rozumieniu spolecznym

to zwykle uczen, ktory ma wzorowe zachowanie
1 najwyzsze oceny z przedmiotéw szkolnych.

O W rozumieniu psychologicznym dziecko zdolne to takie,

ktore ma wysoki iloraz inteligencji, duze osiagnigcia oraz
wysokie zdolnosci tworcze na
roznych plaszczyznach zycia.

Rozwijanie silnych stron uczniow

identyfikacja talentow jest najlepszym sposobem na

rozwijanie zdolnosci uczniéw.
Nastepnym krokiem jest wsparcie ich talentu odpowiednia wiedza i
umiej¢tnosciami, ktore zbuduja silne strony uczniow tzn. ich zdolno$¢ do prawie

idealnego dzialania w danym obszarze.
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Rozlegte badania wykazaly, ze ludzie rozwijaja i doskonala przede wszystkim te

obszary mézgu, ktore charakteryzuja sie najmocniejszymi powiazaniami

synaptycznymi. Jak zauwazyt Joseph LeDoux, profesor neuronauk z

Uniwersytetu Nowojorskiego:

"New [synaptic] connections formed by activity [by 'activity,' he means practice,
training, and experience] are not created as entirely new entities, but rather are
added to . . . pre-existing connections. Added connections are therefore more like
new buds on a branch rather than new branches. Activity thus does not produce
wholesale rewiring of the brain." - cytat z The Four Discilines of Sustainable
Growth

Rozwijanie silnych stron uczniow

Istnieje szeroko rozpowszechnione mniemanie, ze ludzie moga osiagnaé

pomy$lnosé w zrobieniu czegokolwiek, jesli tylko beda tego dostatecznie chcieli.

Programy treningowe oraz rozwojowe uczace ‘krokow', ‘nawykow' czy tez
‘zachowan' ignoruja fakt, ze nie ma dwoch osob posiadajacych identyczne
zachowania czy nawyki. Takie podejscia czgsto prowadza do niezadowalajacych
rezultatow. Rzadko, jesli w ogdle, pomagaja one ludziom w osiagnigciu
doskonatosci oraz prowadza do marnotrawienia pienigdzy przeznaczonych na
szkolenia i rozwdj.

Podejscie Gallupa (jest odmienne). Zamiast skupia¢ si¢ na korygowaniu stabych
stron, ktadzie nacisk na rozwijanie talentéw oraz silnych stron.

Bestseller Now, Discover Your Strengths (Free Press, 2001) jest owocem ponad
trzydziestoletnich badan nad natura ludzkiego talentu oraz silnych stron. W
ksiazce tej zawarliSmy nauke plynaca z naszych badan nad utalentowanymi
jednostkami, w trakcie ktorych przeprowadziliSmy wywiady z blisko dwoma
milionami przedstawicieli r6znych obszaréw rynku, sprawujacych rézne wazne
funkcje.

Pozwolito to na zidentyfikowanie czynnikow sprawiajacych, ze ludzie osiagaja
sukcesy.

Gallup przeprowadzit rozlegle badania nad naturg talentu oraz mogacymi
zosta¢ wykorzystanymi produktywnie powtarzajacymi si¢ wzorcami myslenia,
uczuciami czy zachowaniami.

Badania te ujawnity 34 typy talentow przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia
sukcesu.
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Kluczem do osiagnigcia osobistego sukcesu jest skupienie si¢ na swoich
dominujacych talentach.

(Talent = wiedza, umieje¢tnos$ci, postawy, kompetencje)

Rozwijanie silnych stron uczniow
Zarzadzanie silnymi stronami i programy rozwojowe
Uczen wybiera - my pomagamy w wyborze!

Pomagamy uczniom zorientowac sie na silne strony, wykorzystujac podejscia

konsultingowe 1 rozwojowe:

O Po pierwsze, tamiemy stereotypy, zasady, itp.

O wspomagamy liderow, nauczycieli w przechodzeniu na wyzszy poziom
efektywnosci

@ Budujemy szkole, zorientowanq na silne strony - pomaga to nauczycielom
tworzy¢ strategie rozwijajqce i podtrzymujqce wzrost efektywnosci pracy uczniow
@ Zintegrowane, obejmujqce calq organizacje programy dostarczajqce narzedzi,
szkolen oraz trenerow (coaching) niezbednych do rozwijania/ksztattowania
kultury opartej na silnych stronach.

Talent na zaméwienie

Reagujemy na potrzeby rynku i priorytety Ministerstwa

- matematyka w potrzebie!

Wazne pytania:

0 Czy mamy odpowiedni potencjat?

0 Czy wiemy, gdzie mozna go szukacd, jesli bedziemy go potrzebowali?
O Jak go wykorzystac?

@ Czy duzo kosztuje przeprowadzenie poszukiwan?

0 Czy 1 w jaki sposob taka inwestycja moze nam si¢ zwrocic?

Zarzadzanie talentami zawsze wiaze si¢ z niepewnoscia i zmiennos$cia.

Rzadko wiemy, co uczniowie beda robi¢ za piec lat 1 jakie umiejgtnosci uczniowi
beda do tego potrzebne.

Okreslenie "zarzadzanie talentami" oznacza probg przewidzenia, jakie beda
potrzeby

1 w jaki sposob na te potrzeby nalezy odpowiedzie¢. "Myslimy, ze popyt na
wiedzg 1 umiejetnosci w perspektywie X bedzie wynosil Y. W jaki sposob
bedziemy dziata¢, aby zaspokoi¢ ten popyt?".
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(obecnie wspieranie matematyki, ale tez wazne sa inne potrzeby ucznia -

cztowieka)

Jak utrzymac¢ szkote ambitng ?

@ wysoki poziom nauczania - doswiadczona 1 wykwalifikowana kadra
pedagogiczna, pracownicy wyzszych uczelni, autorzy ogdlnopolskich programow
1 podrecznikow szkolnych; wspotpraca z uczelniami;

O réznorodne zajecia fakultatywne;

O dla najzdolniejszych indywidualna praca z nauczycielem, rozwijanie
talentow, mozliwos$¢ zaje¢ ze studentami na poziomie akademickim 1
biznesowym,;

O wysokie wymagania wychowawcze;

O doskonale warunki ksztalcenia - nauczanie w matych, kilkunastoosobowych
klasach,

w systemie jednozmianowym (od rana), bogato wyposazone pracownie
przedmiotowe, komfortowe warunki lokalowe;

0 mozliwos¢ korzystania z nowoczesnej bazy dydaktycznej (pracownia,
biblioteka elektroniczna, kompleksy sportowe, itp );

O podmiotowos$¢ ucznia w procesie nauczania: przyjazna atmosfera w szkole
usuwajaca typowe stresy;

O bezpieczenstwo -pracownik ochrony, catodobowy monitoring, opieka lekarska
1 psychologiczna ;

O kontakty zagraniczne - otwarcie na $wiat, wymiana mi¢dzynarodowa ze
szkotami partnerskimi;

O demokracja szkolna - rozwijanie samorzadnosci uczniow, regularne kontakty
z rodzicami, reagowanie na wszelkie uwagi ze strony rodzicéw i1 mtodziezy
zmierzajace do poprawy warunkow nauczania i pobytu w szkole;

O system stypendialny - stypendia socjalne dla najgorzej sytuowanych;
stypendia naukowe.

Opinia - poziom szkoly

Opini¢ o wysokim poziomie nauczania szkoty ksztattuje autorytet kadry,
wymagania stawiane uczniom i stopien przygotowania do dalszego etapu
ksztalcenia.

W stawiajacej na jako$¢ szkole kadra pedagogiczna musi by¢ §wiadoma
zwigkszonych oczekiwan ze strony inwestujacych w nauke rodzicéw i ucznidéw,
musi wymaga¢ w rownym stopniu od ucznia i siebie, musi podporzadkowac si¢
ambitnym oczekiwaniom dla samej satysfakcji z pracy z uczniem zdolnym i
chcacym sig uczy¢.
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Pamietaj:

O Nie bqadz nudny! Przygotuj lekcje tak, bys sam byl niq zainteresowany

- wciqgniesz wtedy swoim zapatem i uczniow,

O Nie krzycz! Oni potrafiq to robic glosniej;

O Nie karz stopniem! Stopnie sq broniq nauczyciela - uczen jest bezbronny;

O Usmiechaj sie i staraj sie lubic to, co robisz - to zarazliwe,

O Nie traktuj uczniow jak mate dzieci ( partnerstwo ! );

O Pamietaj, ze nauczyciel nie jest Swiety, nie udawaj wiec nieomylnego

i wszechwiedzqcego ( nie tak zdobywa sie autorytet );

O Nie narzucaj wilasnych poglqdow, opinii, interpretacji, wnioskow;

O Pamietaj, ze nauczyciel nie ma wtlaczac¢ w umyst ucznia maksymalnej ilosci
wiedzy, ale ma nauczy¢ uczy¢ sie samodzielnie;

O Nie boj sie dyrekcji, wizytatorow, inspekcji, programow, uczniow, trudnosci,

btedow,

Jakiego nauczyciela potrzebuje uczen zdolny?
Wazna jest tez osobowos¢ nauczyciela.
Musi on byé¢:

O swiadom swoich dziatan,

@ rozumie¢ ucznidw zdolnych (a w szczegolnosci ich niepokoj poszukiwawcezy i
tworczy, ich bezkompromisowos$¢)

O nie zabija¢ indywidualno$ci ucznia, ale by¢ jego madrym przewodnikiem 1
jednoczesnie - duzym autorytetem.

O umie¢ aktywizowac uczniéw do pracy, a lekcje musza by¢ przemyslane,
interesujace, na wysokim poziomie.

O umiejetnie wykorzystywac potencjat uczniéw i pozwoli¢ im tworzy¢ wiasne
wnioski, odkrywa¢ samodzielnie prawdy, oraz pozwoli¢ rozwiagzywac stawiane
problemy.

Jakiego nauczyciela potrzebuje uczen zdolny?

Nauczyciel musi:

@ umie¢ ,,zarazac¢" ucznidow praca i nauka, by¢ wymagajacy, ale i przyjacielski;

O uzmystawia¢ uczniom, ze jest to postawa, ktora wymaga wysiltku, ponoszenia
ryzyka, obrony i walki, pokonywania zniechgcenia i zmgczenia oraz pokonywania
W sobie czgsto si¢ rodzacej zazdro$ci i zawisci 1 - co jest istotne - wcale nie
gwarantuje Zwycigstw;

@ posiada¢ dos¢ dtuga liste cech. m.in.: musi by¢ prawy
1 czlowiekiem przez wielkie ,,C", koniecznie posiadajacy inteligencj¢
emocjonalna;

O by¢ mistrzem, pasjonatem,
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O by¢ cierpliwy, motywujacy ucznia do pracy

i $wiadomego samorozwoju

Nauczyciel musi mie¢ dla ucznia czas !

Dzialania nauczycieli zwigzane
z tworzeniem warunkow do rozwoju ucznia

1. Dobre rozeznanie potrzeb uczniéw zdolnych.

2. Ustalenie planu dzialania zgodnie z potrzebami.
3. Dobranie tresci, metod nauczania, form organizacyjnych dydaktyki oraz
oddziatywan wychowawczych.

4. Wprowadzenie metod badawczych i problemowych przy uwzglednieniu
indywidualnych mozliwo$ci, zainteresowan oraz potrzeb ucznia.
5.Formutowanie zadan, ktore miatyby optymalny poziom trudnosci

1 motywowaty ucznia dzigki odpowiednio wprowadzonej ocenie.

6. Dazenie do wlasciwej i bezstronnej postawy wobec dziecka zdolnego,
tolerancji dla jego ewentualnej nietypowosci w zachowaniu.

7. Docenienie samodzielno$ci myslenia i dzialania, oryginalnosci

w rozwiazywaniu zadan.

8.Wystrzeganie si¢ traktowania ucznia jako uciazliwego czlonka

zespotu klasowego, ktory albo za duzo wie, albo za duzo chcialby wiedzie¢.

Etapy pracy z uczniem zdolnym

1. Wyselekcjonowanie uczniow zdolnych i wdrozenie ich do samodzielnej i
indywidualnej pracy.

2. Praca z calym zespolem podzielonym na podgrupy, pracujace pod kierunkiem
wybranych uczniow.

Wazne jest, aby uczniowie od poczatku nauki wiedzieli, skad i jakie informacje
oraz instrukcje beda uzyskiwaé, w jaki sposob beda kontrolowani i jak beda
egzekwowane od nich wiadomosci. Uczniowie powinni samodzielnie
proponowaé sposoby wykonywania pracy i podzial zadan.

3. Praca samodzielna i niezalezna oraz w r6znym stopniu indywidualna.
Uczniowie realizuja swdj plan pracy indywidualne;j

1 grupowej: pracuja w czytelni, prowadza eksperymenty, zbieraja potrzebne
materialy. Poza konsultacjami

z nauczycielem, ktory moze sterowac praca grup poprzez wspotpracujacych z nim
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ucznidow, odbywaja si¢ wspdlne sesje poswigcone omawianiu przebiegu pracy i

ocenie jej rezultatow.

4. Podsumowanie wynikéw 1 sformutowanie wnioskdéw - sesje zamykajace.
Przygotowujac si¢ do niej uczniowie musza krytycznie oceni¢ prace wtasna i
praceg innych. Zmusza ich to do nabywania i doskonalenia umiejetnosci,
argumentowania, prezentowania wtasnego dorobku

1 pogladow, a co najwazniejsze - nowych pomystow.

Oferta dla ucznia zdolnego

Praca dydaktyczna, w toku ktorej uwzglednia si¢
zdolnosci

uczniow moze by¢ prowadzona w rozmaitych
strukturach

organizacyjnych:

1. Klasy i szkoty dla uzdolnionych.
2. Specjalne programy i indywidualny tok pracy.

Indywidualny tok nauki w procesie dydaktycznym polega na przyjgciu innego
systemu nauczania niz klasowo-lekcyjny, jest przeprowadzany na kazdym
poziomie ksztatcenia i sprzyja ukonczeniu szkoty w skroconym czasie.

Uczen realizujacy indywidualny tok nauki moze by¢ zwolniony z obowiazku
uczgszezania na lekcje z tego przedmiotu we wlasciwej klasie i uczgszczaé na
zajecia do klasy programowo wyzszej w tej lub innej szkole.

3. Wielopoziomowe nauczanie w typowych zespotach klasowych.

o Zachgcanie ucznia do samodzielnego uczestnictwa w wydarzeniach
pozaszkolnych takich jak: odczyty, seminaria, spotkania, wystawy, koncerty,
warsztaty, obozy, kolka zainteresowan itd. oferowane przez inne szkoty
podstawowe, gimnazja, licea, domy kultury, prywatne firmy. Nauczyciel
kierujacy na tego typu zajgcia zobowiazany jest sprawdzi¢ wiarygodnos¢
organizatorow.

o Tworcze klasy autorskie.

o Objecie ucznia systemem stypendialnym w ramach Krajowego Funduszu na
Rzecz Rozwoju lub innej fundacji o szerokim zasiggu.

o Programy specjalne (eksperymenty 1 innowacje).
o Obozy naukowe.

o Warsztaty.

o Wyktady, seminaria.

o Konkursy szkolne.
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o Konkursy pozaszkolne.

o Pokazy, przeglady, prezentacje.

0 Zawody, turnieje, mecze.

o Organizowanie wspoOlpracy z innymi szkotami.

o Opracowanie i realizowanie autorskich programow nauczania.

o Prezentowanie prac tworczych (wystawy, gazetki szkolne, klasowe, kroniki prac
tworczych, albumy, prace plastyczne, pomoce dydaktyczne),

o Spotkania z ludzmi sukcesu (udziat wybitnych rodzicow
w godzinach wychowawczych, spotkania z naukowcami, muzykami, itp),

o Wycieczki inspirujace do pracy tworczej: lekcje muzealne, wystawy, ,,zielone
szkoty", wycieczki,

o Udziat uczniéw w pracach osrodkéw kulturalnych (spektaklach, nagraniach,
audycjach TV, zespotach tanecznych i muzycznych,

o Kursy wiedzy i umiej¢tnosci dziatajace poza szkota,

o Wspomaganie nauczyciela na lekcji przez asystentow, mistrzow wiedzy,
laureatéw (prowadzenie lekcji i organizowanie konkurséw, prowadzenie gazetek,
organizowanie pomocy, prace w komisjach konkursowych, organizowanie
pomocy kolezenskiej dla uczniéw stabszych),

o Praca w kotach zainteresowan i przedmiotowych

Minimum dzialan szkoly w obszarze wspierania uzdolnien:
Rozpoznanie dziecka uzdolnionego
Poinformowanie o tym fakcie rodzicow dziecka

Wspieranie uzdolnien dzieci w czasie zaj¢¢ lekcyjnych (i nie tylko)
Szkolny system wspierania udzialu uczniow w migdzyszkolnych konkursach i
olimpiadach przedmiotowych - ZS nr 14 we Wroclawiu

Wstep

Cele strategiczne

O Zakladamy, Ze kazdy uczen Zespolu Szkol Nr 14 posiada uzdolnienia
wystarczajace do osiagnigcia sukcesu olimpijskiego w wybranej przez siebie
dziedzinie i ze podjgcie przez niego dodatkowego intelektualnego wysitku wynika
bardziej z rozbudzenia si¢ w nim naukowej pasji niz z uyjawnionych wczesniej
wybitnych uzdolnien.

0 Uwazamy udziat w migdzyszkolnych konkursach

1 olimpiadach przedmiotowych za najlepszy sposob odkrywania
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1 rozwijania przez ucznidw swoich zainteresowan

i uzdolnien. Sadzimy takze, ze zasadnicze znaczenie ma udziat ucznia w
konkursie, a nie wynik, jaki osiagnat.

O Wszyscy nauczyciele znaja strategie dziatania szkoty

i $wiadomie wspdlpracuja na rzecz wspierania uzdolnien (dziatania systemowe)

Podstawowe dzialania

Rozluznienie systemu klasowo-lekcyjnego w celu indywidualizacji procesu
nauczania.

Powolanie szkolnego koordynatora konkursow i olimpiad przedmiotowych.

Powolanie przedmiotowych koordynatoréw konkurséw
1 olimpiad przedmiotowych

Wspolpraca z wyzszymi uczelniami, z ktorymi podpisane zostaty stosowne
umowy (innowacje pedagogiczne
- Uniwersytet Wroctawski).

Organizacja uczniom przygotowujacym si¢ do udziatu
w konkursach i olimpiadach Indywidualnego Toku Uczenia
(ITU- urlopowanie

ITN - Indywidualny tok nauki

DSNRU (projekty edukacyjne: Otwarta Szkota,
Po - Mosty Wroctawia, Wszechnica, Obozy przedmiotowe)

Organizacja i przeprowadzenie Dolnoslaskiego Konkursu Gimnazjalistow ,,Liga
Naukowa" (laureatow zwalnia z egzaminu wstgpnego)

Obozy naukowe

SZOK

Kalendarz dziatan - ustalony na caty rok szkolny (indywidualne zadania)

Uczen zdolny w swietle przepiséw prawa oswiatowego

Wiodacym dokumentem jest ustawa o systemie o$wiaty oraz przepisy
Wykonawcze.

REGULACJE PRAWNE DOTYCZACE WSPIERANIA W ROZWOJU
ZDOLNOSCI I TALENTOW

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 14 czerwca
2005 r.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkow i sposobu oceniania,
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klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy oraz przeprowadzania

sprawdziandw i egzaminow w szkotach publicznych.

(Dz.U. z 2005 r. Nr 108, poz. 9035)

O Rozporzadzenie Rady Ministrow z dn. 14 czerwca 2005 r.

w sprawie stypendiow Prezesa Rady Ministrow, ministra wlasciwego do spraw

o$wiaty 1 wychowania oraz ministra wtasciwego do spraw kultury

1 ochrony dziedzictwa narodowego.

(Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 7 marca 2005
r.

w sprawie rodzajow i szczegdtowych zasad dziatania placowek publicznych,

warunkoéw pobytu dzieci 1 mtodziezy w tych placoéwkach oraz wysokosci i zasad
odptatno$ci wnoszonej przez rodzicoOw za pobyt ich dzieci w tych placowkach.
(Dz.U.z2005r. Nr 52, poz. 467)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 7 wrzesnia
2004 r.

w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania 1 promowania uczniow

1 stuchaczy oraz przeprowadzania sprawdzianow i1 egzaminéw w szkolach
publicznych. (Dz.U. z 2004 r. Nr 199, poz. 2046)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 20 lutego
2004 r.

w sprawie warunkow i trybu przyjmowania uczniow do szkét publicznych oraz
przechodzenia z jednych typow szkoét do innych.

(Dz.U. z 2004 r. Nr 26, poz. 232)

0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 7 stycznia
2003 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkOw 1 sposobu oceniania,

klasyfikowania i promowania ucznidow i stuchaczy oraz przeprowadzania
egzamindw 1 sprawdziandw w szkotach publicznych.

(Dz.U. z 2003 r. Nr 26, poz. 225)

0 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 7 stycznia
2003 r.

w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogiczne]
w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach.

(Dz.U.z2003 r. Nr 11, poz. 114)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 20 grudnia
2002 r.

zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkow i trybu przyjmowania uczniéw
do publicznych przedszkoli 1 szkét oraz przechodzenia z jednych typdéw szkot do
innych. (Dz.U. z 2003 r. Nr 2, poz. 21)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 11 grudnia
2002 r.
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w sprawie szczegotowych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych.(Dz. U. z 2002 r.
Nr 5, poz. 46)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 30 lipca 2002
r.

w sprawie warunkOw tworzenia, organizacji oraz dziatania klas 1 szko6t

sportowych oraz szkot mistrzostwa sportowego.

(Dz.U. z 2002 r. Nr 126, poz. 1078)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 9 kwietnia
2002 r.

w sprawie warunkéw prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej

1 eksperymentalnej przez publiczne szkoty i1 placowki.

(Dz.U. z 2002 r. Nr 56, poz. 506)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 29 stycznia
2002 r.

W sprawie organizacji oraz sposobu przeprowadzania konkurséw, turniejow

i olimpiad. (Dz.U. z 2002 r. Nr 13, poz. 125)

O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dn. 19 grudnia
2001 r.

w sprawie warunkow i trybu udzielania zezwolen na indywidualny program lub

tok nauki oraz organizacji indywidualnego programu lub toku nauki.
(Dz.U. z 2002 r. Nr 3, poz. 28)
O Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dn. 21 marca 2001 r.

w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw
1 shuchaczy oraz przeprowadzania egzamindéw 1 sprawdzianéw w szkotach
publicznych. (Dz.U. z 2001 r. Nr 29, poz. 323)

O Ustawa o Systemie O$wiaty z dn. 7 wrzeénia 1991 r.
tekst jednolity(Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572)

O Konwencja o Prawach Dziecka z dn. 20 listopada 1989 r.
(Dz.U. z 1991 r. Nr 120, poz. 526, z 2000 r. Nr 2, poz. 11)

wIstnieje cos rzadszego od talentu - talent do tego, by dostrzec talent. ...".
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Urszula Dziurzynska

Kreatywnos¢ w kazdym Cztowieku

Fragment ksiazKi ,,Przemyslenia. Nowe pomysly i rozwiazywanie problemow
przy pomocy Mindmapping'u'. Joyce Wycoff

Z jazyka niemieckiego przetozyta Urszula Dziurzynska.

Kreatywnos¢ przekracza granice...

Kreatywnos¢ w kazdym Cztowieku

» Kreatywnos¢ przekracza granice prozaicznosci, aby dotrzec do tego co
wspaniate w rzeczywistosci” (Bill Moyers)

Kreatywnos¢ to takie widzenie rzeczy, ktore kazdy inny takze
widzi 1 stworzenie takich zwigzkéw, ktorych nikt inny nie
dostrzegt. Mowiac o kreatywnos$ci zwracamy si¢ zwykle ku
dzietom wielkich Twércow; do obrazoéw van Gogha,muzyki
Mozarta czy Sonetow Szekspira. To, ze ci wielcy arty$ci w tak
niezwykty sposob rozwingli swoje talenty i swa tworczos¢é nie znaczy to jednak,
ze reszta ludzkosci jest jej pozbawiona. Czgsto zdarza sig, ze tracimy kontakt ze
swoja tworcza strong w trakcie zycia.

Beverly Neuer Feldman, autorka Kids Who Succeed, tak pisze o

swoich poczatkach nauczania sztuki w szkole. ,, W szkole podstawowej jedno z
zadan domowych na lekcje ze sztuki miato polega¢ na naklejeniu przedruku
obrazu znanego malarza na karton. Nauczyciel doktadnie wyjasnit jak mamy to
wykona¢ i podat ile doktadnie powinna wynosi¢ odlegtos¢ od brzegu. Na lekcji
mowili$my o ramie obrazu ale nie o samym obrazie. ByliSmy zobowiazani, by
odleglto$¢ obrazu od ramy byta doktadnie odmierzona. (Ta szczego6lna czynnosé
do dzi$ jeszcze na zajgciach ze sztuki jest powtarzana.) Totez gdy znalaztam si¢ w
High- School miatam w sobie pewna nieche¢ do sztuki. Zapisa¢ si¢ na kurs ze
sztuki - nigdy! Tym sposobem zaliczytam si¢ do tych, ktérzy mysla o sobie, ze
nie sg tworczy, ktorzy poprzez niedowartosciowanie siebie, pomniejszaja zaufanie
do siebie samych. Nie rozumiatam wtedy jeszcze, ze jedyna rzeczywista roznica

§
:
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migdzy tworczym cztowiekiem a nietworczym jest to, ze ten pierwszy dorastat

wierzac w swoje umiejgtnosci a ten drugi takiej wiary nie miat!
Kreatywno$¢ - co to takiego? Kreatywnos¢: nowe i pozyteczne
rozwigzania.

Jak opisujemy wigc t¢ wlasciwos$é, ktora w sobie nosimy? Czgsto
uzywamy takich okreslen: ,,nowe", ,,co$ zrobi¢ w nowy sposob",
,, jedyny w swoim rodzaju", ,,inaczej", lepiej". Najbardziej
odpowiadajacym nam okre$leniem jest

,INowe 1 sensowne". By¢ kreatywnym oznacza jakiemu$ zadaniu
nada¢ nowe znaczenie, przypisa¢ nowy sens, znalez¢ nowe
zastosowanie, rozwiazac¢ zaistniale problemy lub jakas$ rzecz uczyni¢ pigkniejsza i
bardziej warto§ciowa..

Wiasnie dlatego mozna by¢ zar6wno tworcza gospodynia jak i tworcza
powiesciopisarka. Kreatywno$¢ rodzicOw w postgpowaniu ze swoimi dzie¢mi jest
rownie potrzebna jak i1 kreatywnos$¢ malarza malujacego obraz czy kreatywnos¢
cztowieka biznesu - wynalazcy nowego produktu. Nasze wyposazenie genetyczne
jest nieskonczenie bogate podobnie nasze osobiste do§wiadczenia zyciowe sa
jedyne i niepowtarzalne podobnie jak niepowtarzalne sg ptatki $niegu. Wiasnie
owa réznorodno$¢ jest podstawa naszej kreatywnosci. Wszyscy posiadamy
jedyny i nam wlasciwy sposob patrzenia na $wiat, mamy réznorodne talenty i
doswiadczenia zyciowe, ktore ujawniamy naszych indywidualnych
umiejetnosciach. Jest to proces odnalezienia i uszanowania indywidualnego
spojrzenia na $wiat, ktory prowadzi do wyrazenia naszej kreatywno$ci. W
rzeczywisto$ci kreatywno$¢ oznacza to wszystko czemu w sposob uchwytny
dajemy wyraz w dzietach sztuki, w utworach muzycznych, w rozwiazywaniu
zawodowych problemow, poprzez nasze dzieci, wyposazenie naszego domu, w
stylu naszego stroju, upodobaniach, tancu oraz w innych naszych zachowaniach.

Kreatywnos¢ jest wyrazem naszej niepowtarzalnosci.

Najtrudniejsza sprawa jest rozpoznanie wiasnego, jedynego gtosu i respektowanie
go. Gdy rozwingliSmy si¢ juz jako" cywilizowane" istoty, ktore zyty w grupie,
réznorodno$¢ wiazala si¢ z odpowiedzialnoscia. Indywiduum, dziatajace w
pojedynke stwarzato zagrozenie dla siebie samego jak i dla grupy. Indywidualizm
nie poptacat. Zycie w grupie bylo bardziej proste jak i bezpieczniejsze.
Wynaleziono wowczas,, myslenie grupowe".

‘_' T ar

Dwoistosé natury czlowieka to Zyczenie by¢ czesciq grupy i
rownoczesnie zachowujqc swojq indywidualnosé.

Wplyw grupy jest bardzo silny, ale nie oddajemy swojej indywidualnosci zbyt
tatwo. Wszedzie mozemy zaobserwowac¢ dazenie do zachowania naszej
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kreatywnosci:... w naszych mieszkaniach, ubieraniu sig...w naszych
upodobaniach, od robienia na drutach do zbierania kart wejSciowych na mecze

pitki bejsbolowe;j...w naklejkach na naszym aucie. Wszgdzie mozemy
zaobserwowac ten nasz dualizm - nasze pragnienie bycia czg$cia grupy i
jednoczes$nie niezalezna i samodzielng istota Owe dazenie aby nasze talenty
wyrazi¢ jak najczytelniej Abraham Maslow nazwat dazeniem do samospelnienia
si¢ [self-actualization]. Powiedziat, Ze kazdy z nas zyczy sobie sta¢ si¢ tym, kim
powinien by¢.

Wstuchaé sie w siebie...

Musimy si¢ wstuchiwadé w siebie, aby odkryé naszq wewnetrzng prawde.

Naszym celem zyciowym jest rozpoznanie kim jestesmy. Gdy podejmujemy ten
wysitek predko okazuje sig, ze nie jest to takie proste. JesteSmy czg¢scia jakiej$
grupy, w ktora musimy si¢ wstucha¢, aby odkry¢ nasze wewnetrzne Ja...z ktorego
wyplywa nasza niepowtarzalno$¢. Jesli w koncu dotrzemy do naszej wewngtrznej
prawdy wowczas odkryjemy wilasng kreatywnos¢. Proces odkrywania siebie
samego jest tak samo wazny jak wyniki tegoz odkrycia. W tym procesie
pomocnym moze si¢ okaza¢ wspaniata technika Mindmapingu.

Nasza nie odkryta kreatywnos$¢

W Wh'os Who zacytowano wypowiedz malarza Petera Dean'a:
,, Jestem czarodziejem. Przechodza przeze mnie przerdzne
wyobrazenia naszej epoki i staja si¢ obrazami. Interpretuje
rzeczywisto$¢ 1 thumaczg ja poprzez fantazje i na odwrot.
Zongluje formami i kolorem. Jestem tym, ktory widzi

przesztos¢ i prorokiem przysztosci. Galopuje¢ na huraganie,
balansuje na linie zdrowia duchowego. Zyje na granicy naszego

Swiata". (Ttumaczenie autorki)

Kreatywnos¢ jest ujawnieniem naszej niepowtarzalnosci w zewnetrznych
czynach.

,Zyje na granicy naszego Swiata". Tymi stowami daja si¢ opisa¢ emocje
umieszczone w duszy ludzkiej gdzie$§ bardzo gigboko..., emocje ludzi, ktorzy
odkrywaja w swoim wngtrzu Siebie 1 swoja niepowtarzalno$¢ wyrazajaca si¢ w
zewngtrznych czynach.

Dazenie czlowieka do zrealizowania swojego potencjatu i swoich mozliwosci
nazwane zostato przez Maslowa ,,samourzeczywistnieniem si¢" [self-actualized].
Maslow wymienia wiele cech charakterystycznych takiego m¢zczyzny czy
kobiety:
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Cechy oso6b, ktore daza do smorealizacji(
samourzeczywistnienia) w/g A.Maslowa

1 Rzeczywisto$¢ przyjmuje taka jaka ona jest; akceptuje a nawet znajduje
upodobanie w dwoistosci natury; nieznane nie stanowi dla niego zagrozenia.

2 Akceptuje siebie 1 innych oraz ludzka nature.
3 Jest spontaniczny, naturalny, prawdziwy.

4 Gotowy do rozwiazywania problemow (nie jest egocentryczny), nie jest
egoistyczny; ma swoja filozofi¢ zyciowa i prawdopodobnie swoje zadania w
zyciu.

5 Potrzebuje wigkszej sfery prywatnosci i wigcej czasu na odosobnienie niz inni:

potrafi si¢ intensywnie koncentrowac.

6 Jest niezalezny, potrafi cieszy¢ si¢ z wtasnego towarzystwa i jest wolny; nie
potrzebuje pochwat ani popularnosci.

7 Ceni sobie proste, codzienne zycie; ma w sobie zyciowa rados¢, poczucie
humoru i radzi sobie §wietnie ze stresem.

8 Doswiadcza licznych, wyzwalajacych ,,najwyzszych przezy¢ szczgscia" -
chwile bardzo intensywnej radosci ( 1 jest §wiadom tych przezy¢).
9 Czuje gleboki zwiazek z Cztowieczenstwem,; jest dobry 1 altruistyczny.

10 Ma mocne przyjacielskie wigzy z niewielka grupa ludzi; posiada zdolno$¢ do
mitosci wszystko obejmujace;.

11 Jest demokratyczny i wolny od wydawania wyrokéw, w najscislejszym
znaczeniu tych stow.

12 Ma mocne etyczno-moralne przekonania ale indywidualne niekoniecznie w
konwencjonalnym znaczeniu; cieszy si¢ praca, za pomoca ktorej osiaga
zamierzony cel; jest cierpliwy.

13 Jego humor ma przemyslany, filozoficzny charakter; jego humor jest
konstruktywny, nigdy destrukcyjny.

14 Jest kreatywny, oryginalny, peten pomystow, zycie traktuje w orzezwiajacy,
dziecigco prosty sposob: rzeczy traktuje w pomystowy sposob - nie zawsze jest
posiadaczem wielkiego talentu.

15 Umie z dystansem podchodzi¢ do kultury; konwenanse przyjmuje lub je
odrzuca.
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r Jesli sami dazymy do samourzeczywistnienia siebie te

: naszych wysitkow w tym kierunku. Najwazniejszym jednak
00

pigtnascie cech mozemy potraktowac jako kierunkowskaz dla

posiadanie mocnego dazenia do odkrycia wlasnych
mozliwos$ci 1 umiejgtno$¢ przekraczania ich.

Jan Carlzon z Scandinavian Airline Systems napisat o granicach w Moments of
Truth: " znam jedno powiedzenie pomagajace przekraczac¢ psychologiczne
granice: Zburzy¢ mury.( Ttumaczenie autorki) Cel moze wydawac sig nie do
osiagnigcia ale nie warto od razu rezygnowac. Mury, ktore stoja przed toba moga
tylko wydawac sig¢ niezdobyte a moze nie s one z kamienia a tylko fasada z
papieru fatwa do pokonania."

Wszystkie przeszkody stojqce na drodze mogq by¢ 7 papieru.

Cechy charakterystyczne ludzi kreatywnych.

’t)ff Kreatywni ludzie badani byli przez wielu naukowcow. Chcieli oni
" poznaé co czyni cztowieka kreatywnym i jakie cechy posiadaja ludzie

kreatywni. Wiele z tych badan wykazato cztery wspolne cechy
“=  kreatywnych ludzi:

e Odwaga. Ludzie kreatywni podejmuja si¢ nowych zadan i sa gotowi
podjac¢ ryzyko postepu. Sa ciekawi tego co moze si¢ wydarzy¢.
Richard L.Weaver II, Profesor na Bowling Greek University tak to
wyrazil:" Kreatywno$¢ oznacza gotowo$¢ wkroczenia na nowy teren".

e Sila przebicia.- Ludzie kreatywni nie czuja leku przed wyrazaniem
swoich mysli i uczué. Sa gotowi by¢ soba.. J. Twitchell, finansowa
doradczyni w Merrill-Lynch, pokonata swoj Igk przed
niezapowiedzianymi telefonami przez to jak salutowata kapitanska
czapka. W ten sposob potraktowata jako przygodg to czego sig bata i
stata si¢ najlepszym maklerem w Merrill- Lynch.

e Humor - Humor staje si¢ czg$cia kreatywnosci. Gdy zdarzy nam sig
elementy calo$ci nieoczekiwanie nie dopasowa¢ musimy ratowac si¢
humorem. Sensowne polaczenie elementow to kreatywnos¢.

e Intuicja. Ludzie kreatywni wiedza, Ze intuicja jest wazna czescia
sktadowa ich osobowosci. Wiedza, Ze intuicja jest umiejgtnoscia ich
prawej potkuli mozgu, ktorej nie posiada lewa potkula.

e David N. Perkins, dyrektor jednego z projektéw na Uniwersytecie
Harwardzkim. Dodaje jeszcze inne wspdlne psychologiczne cechy:
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e Dazenie do wprowadzenia porzadku w sytuacje petne chaosu.
e Zainteresowanie niestereotypowymi problemami i ich

niestereotypowym rozwigzaniem.

e Zdolnos¢ do tworzenia nowych powiazan i stawianie nowych pytan.

e Umiejetno$¢ wyprobowywania nowych pomystow i ich oceniania.

e Dazenie do rozszerzania granic swoich wlasnych kompetenc;ji.

e Motywowanie siebie przez sam problem czy nowe zadanie zamiast
oczekiwania zewnetrznych gratyfikacji (pieniadze, tytut czy uznanie.)

Kreatywnos¢ nie powstaje wtedy, gdy posiadamy tylko ,

Jjedynie wlasciwq odpowied?. ; I'.'I ;,

Te cechy powinny by¢ wyuczone jak tez powinny by¢ inspiracja, ale nasz system
edukacyjny obecnie jest calkowicie przeciazony finansowymi i spotecznymi

problemami takimi jak narkotyki, przerywanie nauki szkolnej oraz syndromem
przeciazenia nauczycieli. Dlatego tez tak mato uwagi poswigca si¢ zadaniu
nauczenia uczniow samodzielno$ci myslenia 1 kreatywnosci. W szkole nie uczy
si¢ uczniow widzenia i opisywania swoich wtasnych problemow. Nie wskazany
jest chaos. Nie sa wigc zachgcani do widzenia 1 szukania wigcej niz jednej
odpowiedzi na postawiony problem ani do jej uszanowania. Za to przyktada si¢ za
wiele uwagi do znalezienia tej ,,wtasciwej" aby myslenie skierowaé na ,,wtasciwe
tory". Dzieci z natury sa kreatywne, nieckonwencjonalne, pelne humoru i szybko
si¢ nudza. Nasz system edukacyjny nagradza zdyscyplinowanie, konformizm,
spokdj i powtarzanie odpowiedzi, ktore nauczyciel chce stysze¢. W ten sposob
wlasne odpowiedzi ucznia s niezauwazane.

Szkolny system dazacy do podporzadkowania stwarza dla tych dzieci ktore si¢
dopasuja atmosferg przecigtnosci. Strach przed niespetnieniem wymagan niszczy
naturalng dziecieca cickawos¢.

Trening kreatywnos$ci wymazuje negatywne wptywy systemu szkolnego i daje
mozliwo$¢ wejscia w kontakt ze swoja naturalna sktonnoscia .

Gdy ludzie odkryja swoja kreatywno$¢ stana si¢ naturalnie niezalezni, petni
zaufania do siebie, sktonni do podejmowania ryzyka, uczynni, zadowoleni
spontaniczni, lubiacy przygode i ,,prawdziwi"[ w sensie bycia autentycznym 1
swiadomym chwili], ciekawi, zabawni 1 dziecigcy.

Jesli wazne jest rozpoznanie swoich mozliwos$ci i wspomaganie swojej
kreatywnosci to jeszcze wazniejszym jest aby pamigtac, ze kazdy z nas przyszedt
na ten $wiat z wlasnym tworczym potencjatem. Jesli tylko zrozumiemy proces
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kreatywno$ci bedziemy mogli rozwija¢ i wzmacnia¢ w sobie swoj potencjat

tworczy.

Proces kreatywnosci

W procesie kreatywno$ci da si¢ wyr6zni¢ kilka stopni:

* Przygotowanie - Zbieranie informacji, koncentrowanie si¢ i zapoznanie si¢ ze
wszystkimi aspektami problemu.

* Czas dojrzewania - pozostawienie na pewien czas problemu w spokoju,
duchowe odprezenie i zebranie energii.

* O$wiecenie - Efekt ,,Acha!" Odpowiedz pojawia si¢ nagle - czgsto wtedy gdy
jestesmy odprezeni i czyms$ innym zaj¢ci, na przyktad w czasie biegania, pod
prysznicem czy w czasie jazdy samochodem.

* Realizacja - praktyczna strona rozwigzania problemu, szukanie pomocy u
innych ludzi oraz szukanie praktycznych drég przeprowadzenia zadania.

Koncentrujemy si¢ na fazach przygotowania i oswiecenia. Mindmapping pomaga
nam w tym. Zgromadzenie informacji w taki sposob bysmy mogli nimi
»zonglowac" i tworzy¢ nowe powigzania. Mindmapping pozwala nam skupic
nasze mysli, informacje szybko 1 intensywnie zgromadzi¢ co przenosi nas w
stadium o$wiecenia.

Przeszkody

Rozwijajac nasz potencjat kreatywno$ci mamy do pokonania wiele duchowych
barier, ktore stoja na drodze do poznania naszych mozliwosci. Najwigksza
przeszkoda jest ,,glos" w naszej glowie, ktory wylicza nam nieprzerwanie
wszystkie powody dlaczego niektérych rzeczy nie mozemy wykonac oraz
dlaczego co$ nie bedzie funkcjonowac.

Duchowe ujadanie

Eugene Raudsepp, autor §wietnej serii Creative Growth Gammes nazywa

ten wewngtrzny glos mindyapping [ ,,duchowym ujadaniem, gderaniem "]. Jesli
ow logiczny glos odgrywa wazna rolg w krytycznej ocenie naszych mozliwos$ci
musimy go juz na samym poczatku procesu odkrywania naszych mozliwosci
pozbawi¢ jego mocy albo odsuna¢ go, aby umozliwi¢ naszemu Duchowi
odkrywa¢ wiele innych mozliwosci. W pdzniejszym procesie wiele z nich
zostanie pominigte, ale na tym etapie musimy umozliwi¢ wolny wybdr naszemu
Duchowi bez lgku przed niekorzystna ocena. Badzmy jednak §wiadomi, ze glos
ten wroci w fazie przeprowadzania zadania. Podczas naszych staran, by by¢
zawsze logicznym i racjonalnym zbudowalismy wiele przeszkod dla naszej
kreatywnos$ci. Roger von Oech nazywa je ,,duchowymi blokadami". To one
zatrzymuja nas w drodze do bycia kreatywnym.. Jesli chcemy by¢ kreatywni
musimy nauczy¢ si¢ przekracza¢ te trudnosci.

Omincie te blokady i rozwijajcie swojq kreatywnosé.
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Roger von Oech w swojej ksiazce Whack on the Side of the
by 2 Head opisuje te blokady tak:
\*’ Wiasciwa odpowiedz - Najczgsciej w zyciu szukamy tej

‘m\f#ﬁ, : 'ﬂr\wf wlasciwej odpowiedzi.

Nie mamy doswiadczenia w szukaniu wielu mozliwych

odpowiedzi. Emilie Charter bardzo trafthie wyrazita t¢
prawde w zdaniu : ,, Nie ma nic bardziej niebezpieczniejszego niz posiadanie
jedynie stusznej idei."
To nie jest logiczne - jesli zacznie si¢ stosowac logike w mys$leniu zbyt wczesnie
odcina si¢ sobie dojscie do drog, ktore statyby dla nas otworem.
Postegpowacé wedlug regul - reguty sa wazne, ale one powinny pojawic si¢ w
odpowiednim czasie tak by mozna bytoby ,,pobawi¢ si¢" mys$lami
nieskr¢gpowanymi regutami. Picasso powiedziat: ,,Kazdy akt tworzenia pojawia
si¢ najpierw jako akt chaosu ."
Mysleé praktycznie - myslenie praktyczne oznacza takze warto$ciowanie.

Zbyt wczesnie pojawiajaca si¢ ocena zabija idealizm. Najghupsza idea staje si¢ z
czasem wielka wygrana, jesli nie zostanie zbyt wczes$nie odrzucona.

Unika¢ niejasnos$ci - kiedy mysli lub fakty sa wieloznaczne lub niejasne Duch
szuka nowych zwiazkow 1 wzoréw. Ten proces prowadzi do nowych mysli i do
nowych odkry¢.

Bladzenie jest zle - Jesli boimy si¢ popetniac biedy, nie ryzykujemy niczego.

Bycie kreatywnym wymaga kroku w nieznanym kierunku, ktéry czasem prowadzi
do zbtadzenia; jednakze nie kazdy krok w nieznane jest btednym krokiem a czyni
nas kreatywnym.

Zabawa jest niepowazna - jednakze zabawianie si¢ rzeczami i myS$lami lezy u
podstaw procesu kreatywnosci.

To nie jest moja dziedzina - wiele nowych odkry¢ dokonano wtasnie wtedy gdy
szukano nowych drog w nieznanej sobie dziedzinie.

Nie by¢ dziecinnym - odwrotnie: badzcie dziecinni, badzcie ghupi! To nie trwa
wiecznie. Wkrétce znow staniecie si¢ logiczni.

Nie jestem kreatywny - a skad to wiecie? Urodzili$cie si¢ kreatywni; wasza
kreatywno$¢ w was jest - w stanie spoczynku.

Ksiazka Rogera von Oech jest petna zabawnych ¢wiczen i zabaw myslowych,
ktore prowadza do rozwoju coraz wigkszej kreatywnos$ci w nas. I one powinny
stac si¢ czescia procesy kazdego z was, kto chce rozwija¢ swoje kreatywne
umiejgtnosci.

Inna wielka trudno$cia w stawaniu si¢ coraz wigcej kreatywnym jest bycie
ekspertem: przekonanie, ze duzo wiemy. Jesli myslimy, ze juz wiemy wszystko
na jaki$ temat zamykamy sobie droge do nowych informacji i nowych pomystow.
Daniel Boorstin, dawny bibliotekarz Kongresu Amerykanskiego, zauwazyt: ,,
Gtowna przeszkoda postepu nie jest brak wiedzy, lecz iluzja posiadania wiedzy."
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it Tetety
Przezwyciezy¢ odrzucenie " ’“i--".‘;;'.‘ A
e Pierwsza ksiazka dla dzieci Dr Seuss zostala

odrzucona przez 28 wydawcow.

e W 1971 roku Dr Raymond Damadian wynalazt aparat do rezonansu
magnetycznego - przeswietlenia ludzkiego ciata doktadniej niz
promienie Roentgena. Krytycy uznali jego teorig¢ za wizjonerski
bezsens. Czasopisma naukowe odmowity publikacji przez co tez nie
otrzymat zadnego wynagrodzenia za swoje badania. Dzi$ aparatura do
rezonansu magnetycznego stanowi standard w wyposazeniu
medycznym szpitali.

e Harry Warner z Warner Brothers w roku 1927 wypowiedziat zdanie: ,,
Kt6z do diabta chcialby teraz stucha¢ méwiacego aktora?"

e 21 najwigkszych firm odrzucito ideg kserografii Chestera Carlsona,
ktora stanowi obecnie techniczng podstaweg Xerox Corporation.

e W 1932 roku Albert Einstein powiedziat: ,,Nie ma najmniejszego
dowodu, ze energia nuklearna zostanie wykorzystana. Znaczyloby to,
ze atom zostanie celowo zniszczony."

o Potraktujcie odmowe oraz odrzucenie jako informacje.

Kazdy spotyka si¢ na swojej drodze z odrzuceniem. Odrzucenie, bo warto$¢, ktora
proponujecie zostala przez innych nie rozpoznana lub tez ci ktorym ja
proponujecie myla si¢. Wazne wigc by$my nauczyli si¢ traktowac je jako kawatek
do$wiadczenia...jako informacjg, ktora mamy przyjac. I p6j$¢ dalej. Pomyslcie o
dziecku, ktére uczy sig chodzié. Jesli potraktowatoby upadek jako niepowodzenie,
kt6z z nas nauczylby si¢ chodzi¢? Wlasciwe potraktowanie odmowy, odrzucenia i
frustracji jest decydujaca umiejetnoscia w procesie kreatywnosci. Jesli nauczymy
si¢ akceptacji odmowy i odrzucenia jako postawy na drodze do posuwania si¢ do
przodu wzmocnimy sig 1 zyskamy zaufanie do siebie.

Coz mogloby sig sta¢ w najgorszym przypadku?

Najgorsze co mogtoby si¢ sta¢ to gdyby odrzucenie przez innych spowodowatoby
porzucenie naszych dalszych wysitkow. To wtasnie spowodowaloby zatrzymanie
procesu kreatywnosci. Istnieje pewna technika pomagajaca poradzié sobie z
odrzuceniem: trzeba sobie wyobrazi¢ to najgorsze wywolane przez odrzucenie.
Mogliby$smy kogo$ powiesi¢? Albo torturowaé go lub go poc¢wiartowac? A moze
nasze dzieci zostana porwane? Moze ptynna lawa poleje si¢ na nasza glowe?
Zbierzmy cate nasze poczucie humoru by wyobrazi¢ sobie wszystkie te rzeczy,
ktore sig nie zdarza gdy doznamy odrzucenia. Zwykle dochodzimy do wniosku:
,»W najgorszym przypadku zostanie odrzucone." Ale to odrzucenie nie usmierci
nas. Moze naprowadzi¢ nas na nowy sposob rozwigzania, ale w zadnym razie nie
powinnismy zaprzesta¢ wysitku.

Potrzebujemy niezwlocznie wigcej kreatywnosci w naszych firmach, naszych
rodzinach, w naszym kraju i na catym $wiecie.
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Zdolno$¢ podejmowania zmian staje si¢ rozstrzygajaca migdzy rezygnacja a
osiagnigciami w kazdej sytuacji. Matthew Holzberg, ktory skonstruowat silnik do

samochodu z tworzywa sztucznego (ktory jest o 100 kilogramow 1zejszy od
metalowego), powiedzial w wywiadzie w Vital Speeche sof the Day: ,, Jesli
utracimy nasza zdolno$¢ do fantazji, utracimy tez mozno$¢ czynienia postepow w
rozwoju samych siebie. W gruncie rzeczy kazda nowa idea jest marzeniem, jest
mys$la."

Aby by¢ bardziej kreatywnym czekam na............
Dawid Campbell z Center for Creative Leadership stworzyt petng humoru liste

powoddw, ktore powstrzymuja nas od bycia kreatywnym. A oto niektére z nich:
Czekam...........

.......... na inspiracje

........... na pozwolenie

........... na powrot mlodosci
........... na znak by rozpoczaé
........... az kawa si¢ ugotuje
........... na wigcej wolnego czasu
........... az dzieci dorosng
........... az si¢ lepiej poczuje
........... na znak z nieba

........... do nastgpnego sezonu
........... az moj okret przyplynie
........... na lepszy dezodorant
........... na mniejsze ryzyko
........... na krotsza kolejke
........... na korzystniejsze czasy
........... na Najwyzszg wygrang.

A Ty na co czekasz? Czy ktéry$ z powodoéw brzmi znajomo? Zapraszam Ci¢ do
porzucenia czekania i wej$cia w kontakt ze swoja kreatywnoscia. Powodzenia!
Ciesz si¢ nia!

Cwiczenia

1. The Shining napisana przez Therona Rainesa jest cudowna krotka historyjka o
trzech mezczyznach z Marsa, ktorzy dostaja si¢ na Ziemi¢ w momencie kiedu
wpadaja w strumien §wiatta wydostajacego si¢ z Narodowego Muzeum Sztuki w
Nowym Jorku.

Wyobrazcie sobie, ze wyladowali$cie wlasnie w swoim pokoju po podrozy z
Marsa. Co ukazatoby si¢ Waszym oczom ? Jak opisalibysScie rzeczy znajdujace
sig¢ wokot Was? Sprobujcie wyobrazi¢ sobie jaka wiedz¢ musielibyScie posiadac,
aby zidentyfikowa¢ wszystko to co Was otacza.
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2. Proszg przyjrzec si¢ rzeczom wokot siebie i zadajcie sobie pytanie:
,Dlaczego?" Dlaczego wszystko to tak jest ? Dlaczego jest tak zbudowane?

Dlaczego rzeczy maja taki ksztatt, taki kolor? Zapytajcie sig siebie:
* Dlaczego krzesto ma nogi?

* Dlaczego gory o zachodzie stonica zabarwione sa na czerwono?

* Dlaczego istnieje piasek?

* Dlaczego jabtka sa czerwone a pomarancze pomaranczowe?

* Dlaczego budynki sa prostokatne?

* Dlaczego samochody maja cztery kota?

3. Pan Campbell, nauczyciel muzyki poprosit swoich uczniéw, aby swoje troski
opowiedzieli miseczce z galaretka. ,, To jest jak koan. Burzy nasze zwyczajne
mys$lenie. Nasz umyst zostaje wytracony ze swojego starego sposobu
komunikowania sig - jest to miseczka pobudzajaca nasze kreatywne sity do
dziatania." (Z Thinking abort Thinking Clarka McKowena).

Postawcie przed sobg miseczke z galaretkg ( nawet jesli bedziecie musieli
sobie t¢ miseczke z galaretka wyobrazic¢). Opowiedzcie jej o swoich troskach.
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Wojciech K. Gawlik

Stworz doskonaly i innowacyjny zespol sukcesu!

Budowanie efektywnych zespotow
w oparciu o metody programu Destination ImagiNation.
Rola lidera zespotu.

,»Otworz doskonatly i innowacyjny zesp6t sukcesu!"

W obecnych realiach wigkszos$¢ ludzi niezaleznie od wieku 1 profes;ji staje si¢
cztonkami r6znych zespotow. Poczawszy od klas w szkotach poprzez grupy
studenckie, kos$cielne, artystyczne, zespoty sportowe, r6znego rodzaju
organizacje, konczac na §wiecie biznesu. Umiejetno$¢ odpowiedniej wspotpracy
jest niezbednym elementem potrzebnym do skutecznego rozwiazywania
problemow czy wspdlnego podejmowania decyzji. Niestety obecny system
edukacji jest najczesciej tak stworzony, ze w szkotach ktadziony jest olbrzymi
nacisk na umiejetnosci indywidualne. Uczniowie bardzo rzadko uczag si¢ tej jednej
z najwazniejszych umiejetnosci - efektywnego wspolnego dziatania.

Gtownym celem tego artykutu jest pomoc w zrozumieniu, jakie czynniki maja
wplyw na sukces zespolu w procesie kreatywnego rozwiazywania problemow
(CPS Creative Problem Solving) oraz dostarczenie cennych wskazowek, ktore
pomoga w zbudowaniu ,,zespotu sukcesu".

Od ponad 25 lat na $wiecie istnieje program, dzigki ktéremu mozna poznac zalety
bycia cztonkiem zespolu oraz nauczy¢ si¢ wykorzystywac techniki wspomagajace
produktywne myslenie (krytyczne + kreatywne). Program ten jest skierowany do
kazdego! W programie uczymy stosowania tych samych technik dzieci w
przedszkolach (Program Rising Stars), mtodziez szkolna, studentow (m.in.
programy DestiNation Imagination, Imagination 4 Life), konczac na
najwigkszych organizacjach na $wiecie takich jak General Electric, IBM, Hewlett
Packard, czy nawet Armia amerykanska i NASA (Program DIcor™).

Najwazniejsza rolg w tworzeniu dobrego zespotu pelni jego lider. W szkole moze
petic ja nauczyciel przedmiotu, wychowawca, opiekun organizacji szkolne;j.
,»Rola lidera zespotu (wg wytycznych Destination ImagiNation) jest praca jako
moderator w procesie ksztatcenia. Lider zespolu jest osoba bedaca z boku

1 zarzadzajaca zespotem w kierunku osiagania przez niego celow (...) Cala uwaga
lidera zespolu powinna by¢ skupiona na prowadzeniu procesu poszukiwania,
odkrywania i rozwigzywania problemow, jakich druzyna do$wiadcza podczas
swojej pracy".

W jaki sposéb lider zespolu prowadzi proces i buduje efektywne zespoly?
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Na wstepie wskazoéwki, ktore pomoga zrozumie¢ trzy wazne zadania lidera

zespotu tj.: rozwijaé, przewodzi¢, uczcié.

Rozwija¢ - Zespoty sukcesu nie tworza si¢ przez przypadek. Rozwoj skutecznej
druzyny wymaga wiele uwagi 1 wysitku ze strony lidera, jak 1 ze strony cztonkéw
zespotu (druzyny). Na tym etapie budowania zespotu lider musi dawa¢ dobry
przyktad w postugiwaniu si¢ umiejgtnosciami, a takze musi wyjasniac i uczy¢
cztonkow zespotu umiejetnosci potrzebnych do tego, aby osiagali sukcesy.

Przewodzi¢ - Praca lidera nie konczy si¢ na wyjasnianiu, uczeniu i dawaniu
przyktadow postugiwania si¢ odpowiednimi umiejgtnosciami. Aby czlonkowie
zespotu byli kompetentni i pewni siebie w samodzielnym stosowaniu tychze
umieje¢tnosci, musza solidnie ¢wiczy¢. Dla zespotéw sukcesu odpowiednia
wspotpraca staje si¢ czyms$ naturalnym, komfortowym i odruchowym. Mozna
powiedzie¢, ze zadaniem lidera zespotu jest kierowanie druzyna tak, aby potrafila
sama soba kierowac.

Uczci¢ - Wiele 0s6b postrzega naukg jako ,,co$ waznego, nad czym trzeba troszke
pocierpiec i rzadko jest czym$ zabawnym czy ciekawym". W rzeczywistosci
osoby, ktére sa zaangazowane w nauke¢ rozwiazywania problemow oraz
kreatywnos$¢, przekonuja sig, ze te doswiadczenia staja si¢ dla nich bardzo
satysfakcjonujace i radosne. Pomoc w dostrzezeniu i cieszeniu si¢ z ich
kreatywnosci i produktywnosci jest nieodzownym elementem pracy lidera.
Dlatego tez, uczestnictwo w programach Destination ImagiNation, Inc. jest silnie
motywujacym doswiadczeniem, podczas ktorego kazdy uczy sig czegos nowego.
Wazne jest, ze ludzie odkrywaja, Ze program, metody, ktorych uzywaja i wigz,
jaka buduja sa czyms$ atrakcyjnym!

Na poczatku trzeba by zadac¢ sobie pytanie:
Jaki zesp6t mozna nazwac ,,zespotem sukcesu"?

Odpowiedz jest bardzo prosta. ,,Zespot sukcesu" to taki, ktoremu udaje sig
osiagnac¢ wspdlny cel. Trzeba jednak wyjrze¢ poza ta prosta odpowiedz. Druzyny
sukcesu moga by¢ zespotami, ktore doskonale spisuja si¢ w rywalizacji

1 otrzymuja za to pochwaty, oceny, nagrody, medale lub publiczne wyrdznienia,
czy tez inne formy doceniania ich rezultatow, jak na przyktad premia w pracy.
Rzeczywiscie moga to by¢ dowody osiagnigcia sukcesu, sa one namacalne

i1 widoczne. Wigkszo$¢ ludzi, niezaleznie od wieku i rodzaju rywalizacji,
uwielbia te oznaki sukcesu, sa one elementem motywujacym do pracy. Staja si¢
dla nich celem do ktorego daza. Zjawisko to jest zupetnie naturalne. Jednak jest
rowniez szereg innych wskaznikow sukcesu, ktore sa rOwnie wazne 1 maja
ogromny wptyw na zespot. Sa to migdzy innymi:

1. Sprostanie kluczowym celom programu, organizacji itp.

W przypadku programu DI jest to:
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Krzewienie wérod uczestnikow umiejetnosci kreatywnego 1 krytycznego
myslenia.

Uczenie stosowania metod oraz narzedzi do Kreatywnego Rozwiazywania
Problemow.

Rozwijanie umiejgtnosci pracy w zespole, wspotpracy i umiejgtnosci
przywodczych.

Podsycanie cickawosci 1 angazowanie uczestnikow do aktywnego
poszukiwania. Motywowanie do odkrywania zupetnie nowych $ciezek, jak 1
ktadzenie nacisku na szczegdly wzmacniajace rozwiazanie.

Poprawianie umiejetnosci pisemnej, jak i werbalnej komunikacji oraz
prezentacji (zarowno improwizacyjnej, jak i przygotowanej).

Promowanie poznawania, wykorzystywania i rozwijania wielu r6znych
talentow 1 mocnych stron.

Rozbudzanie entuzjazmu i zaangazowania do kreatywnego rozwiazywania
rzeczywistych problemow.

2. Odkrywanie w sobie osobistych talentéw i mocnych stron.

Uczestnictwo w programach Destination ImagiNation, Inc. pomoze uczestnikom
odkry¢ swoje silne strony, zainteresowania i talenty, ktérych wczesniej nie byli
$wiadomi, badz sprawdzi¢, czego nie beda chceieli robi¢ w przysztosci. Odkrycie
swoich talentéw 1 mocnych stron jest istotnym do$§wiadczeniem w Zyciu ludzi
niezaleznie od wieku.

3. Budowanie poczucia wlasnej wartosci i godnosci.

Cztonkowie druzyny zyskuja wiar¢ w swoje umiejetnosci kreatywnego oraz
krytycznego myslenia poprzez angazowanie si¢ w rozwiazywanie nowych zadan

1 wyzwan, uczenie si¢ i wykorzystywanie nowych narzedzi, wspolne
rozwiazywanie problemow. Wiedza, ze sa w stanie skutecznie mierzy¢ si¢ z
réznorodnymi problemami. Zdobywaja réwniez przeswiadczenie, ze kreatywnos¢
nie jest rzadka odmiang geniuszu, ktora wykazac¢ si¢ moga tylko nieliczni.

4. Budowanie ,,Nowego spoleczenstwa Swiata ciaglej zmiany"'.

Popularne powiedzenie méwi, ze ,,jedyna rzecza stala jest ciaglta zmiana". Nasz
obecny $wiat ciagle si¢ zmienia, a tempo tych zmian stale narasta. Jest rzecza
bardziej niz pewna, ze nasz przyszlty sukces, a nawet przezycie, bedzie zaleze¢ od
naszych umiejgtnosci efektywnego radzenia sobie ze zmiana. Dzigki uczestnictwu
w naszych programach uczestnicy stawiaja czota wyzwaniom w oparciu o
umiej¢tnosci postugiwania sig praktycznymi narzedziami oraz silne, dobrze
zbudowane zespoty.

Osiem cegiel bedacych fundamentem Druzyny Sukcesu:
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1. Wspélne zamiary i cele: Skuteczny zespo6t zna i zgadza si¢ ze swoja misja

i zadaniami, ktére nalezy wykona¢ oraz z celami, do ktérych dazy. Akceptuje te
cele 1 poswigca sig, aby je osiagnac.

Wiysiltki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupiaé na:

Zidentyfikowaniu wspdlnych celow oraz postawieniu ich jasno i tresciwie,
najlepiej
na tablicy widocznej podczas kazdych zajgc.

Upewnieniu sig, ze kazdy cztonek zespolu rozumie cel grupy i uznaje go jako
swoj, identyfikuje si¢ z nim.

Wspieraniu wysitkow druzyny w wyrazaniu swoich celéw 1 swojego stosunku
do nich.

Motywowaniu i inspirowaniu druzyny do odkrywania mozliwosci, jakie
otwiera przed nimi skuteczne zrealizowanie celu druzyny.

Rozwijaé, przewodzié, uczci¢ - Lider powinien uzywac zadan badz ¢wiczen ,,na
rozgrzewke", ktére beda stymulowaty ciekawos¢ cztonkow zespotu w kierunku
zrozumienia wyzwania. Zadawaé otwarte, zagadkowe i paradoksalne pytania.
Kierowa¢ druzyng do dyskutowania nad celami, wypisywania ich oraz
definiowania rodzajoéw problemoéw, jakie musza rozwiazaé, zwiazanych z
wyzwaniem lub wynikajacych z pracy w grupie. Zachgcaé cztonkow swoich
druzyn do gto$nego zadawania pytan (nawet samym sobie). Zrobic liste
czynnikow, ktore beda prowadzity do sukcesu zespotu. Wygospodarowac sobie
czas na przejrzenie i przedyskutowanie postgpow, jakie zespot poczynit do tej
pory oraz usystematyzowanie sobie celow ktotko- 1 dtugoterminowych. Co
najwazniejsze, musi z zespolem celebrowac kazdy cel lub krok do przodu, jaki
podczas dotychczasowej pracy osiagnat.

2. Dzielenie si¢ odpowiedzialnoS$cig i przywdédztwem: Kazdy cztonek zespotu
sukcesu musi zna¢ i akceptowac swoja rol¢ i swoja odpowiedzialnos¢. Kazdy z

nich moze przyjac rolg przywddcy, badz tez wspierac jego wysitki w przypadku
réznorodnych zadan lub okolicznosci.

Wysiltki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupiaé na:

Zapewnieniu kazdemu cztonkowi zespotu pelnej jasnosci, co do roli, jaka ma
petnié
w zespole.

Wzmaganiu niezaleznosci, kazdy cztonek zespotu powinien zrozumie¢, ze ma
wktad w prace grupy i potrzebuje jej wsparcia.

Pomaganiu odczu¢ kazdemu cztonkowi zespotu, ze jest kim$ szczegdlnym i
ukazywaniu im mozliwosci, w ktorych moga wesprze¢ druzyng w istotny sposob.
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Rozwija¢, przewodzié, uczci¢ - Obowiazkiem lidera jest przedyskutowac

podobienstwa i r6znice wsrod cztonkoéw zespotu. Wzia¢ pod uwagg ich talenty,
zainteresowania, preferowane style radzenia sobie z wyzwaniami, a takze ich
do$wiadczenie zwiazane z rozwiazywanym problemem oraz to jak mocne strony
kazdego cztonka zespotu wptyna na wzrost jako$ci zespotu. Stwarza¢ druzynie
mozliwo$ci wspolpracy podczas planowania grafikow, termindw oraz procedur.
Pomaga¢ w przydzielaniu rdl dla kazdego cztonka zespotu, a takze dyskutowac
nad istotno$cia kazdej z tych rol. Stworzy¢ prosty formularz, w ktorym
cztonkowie druzyny beda mogli umieszcza¢ decyzje, jakie powzigli tak, aby
druzyna mogta caty czas mie¢ kontrolg nad postgpem swoich prac. Rozpoznawaé
i chwali¢ wktad wszystkich cztonkow zespotu. Nalezy réwniez motywowac
cztonkow swojego zespotu do zauwazania wysitkow 1 wktadu swoich kolegow.

3. Ekspertyza srodowiska: Cztonkowie druzyny sukcesu znaja otoczenie
organizacji i programu, w ktérym uczestnicza. Znaja zasady gry, zgadzaja si¢ na
ich przestrzeganie, a takze ucza si¢ jak wykorzystywac¢ swoja wiedz¢ podczas
odnajdowania mozliwosci i radzenia sobie z wyzwaniami. Rozumieja kulturg

1 wartosci, jakie plyna z programu oraz jego elementow, wiedza jak ich cele i rola
moga wspierac 1 by¢ wspierane przez ich organizacje (np. klasg, szkotg).

Wiysiltki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupiaé na:
Poznaniu regut panujacych w organizacji/ programie.

Poznaniu blizej kultury i klimatu organizacji, w ktérej pracuje oraz czerpaniu z
niej inspiracji 1 szukaniu wktadu dla zadania zespotu.

Wykorzystywaniu zasoboéw organizacji, ktore moga wspiera¢ druzyng w
radzeniu sobie z wyzwaniami i osiaganiu celow.

Rozumieniu wyzwania druzyny i prowadzeniu poszukiwan w kierunku
poszerzania materialu, elementéw badz zagadnien zwiazanych z tym wyzwaniem.

Skupianiu uwagi na elementach wymaganych i1 zachg¢caniu do efektywnego
radzenia sobie z problemami.

Umiej¢tnym stawianiu pytan o wyjasnienie, jezeli jest to potrzebne.
Poznaniu procedur i termindéw oraz dotrzymaniu ich.

Pomaganiu zespotowi skupia¢ si¢ na zadaniu, nie oddala¢ si¢ zbyt daleko w
rozne dygresje.

Obserwowaniu wynikéw innych zespoldéw i uczeniu si¢ od nich, ale nie
kopiowaniu.

Analizowaniu postepow 1 §wigtowaniu sukcesow.

Rozwijaé, przewodzié, uczcié - Kazdy cztonek druzyny musi si¢ zobowiaza¢ do

poznania i kierowania si¢ procedurami i regutami panujacymi w programie lub
organizacji. Moze tu by¢ pomocna wspotpraca z osobami bardziej
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do$wiadczonymi. Wymiana informacji i do§wiadczen pozwoli nam na jeszcze
efektywniejsza pracg oraz uniknigcie btedow.

4. Ekspertyza procesu - Druzyny sukcesu ucza si¢ 1 wykorzystuja liczne
narzgdzia, ktore moga sta¢ si¢ dla nich pomocne podczas generowania pomystow
czy ewaluacji, a takze

w zrozumieniu i zdefiniowaniu problemu oraz przygotowaniu si¢ do dziatania.
Znaja

1 potrafia pewnie oraz efektywnie zastosowac proces Kreatywnego
Rozwiazywania Probleméw (CPS).

Wiysiltki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupiaé na:

Utatwieniu druzynie nauczenia si¢ podstawowych wytycznych, ktore
umozliwiaja produktywne generowanie rozwiazan i skupianie uwagi.

Umozliwieniu cztonkom zespotu poznania etapow i sktadnikow systemu CPS
oraz nauczeniu jak wykorzystywac narzedzia generujace pomysty i skupiajace
uwage.

Prowadzeniu do samodzielno$ci podczas dobierania narz¢dzi wspomagajacych
myslenie.

Dostosowywaniu si¢ do potrzeb 0sob o réznych stylach rozwiazywania
problemow, aby wykorzysta¢ produktywny wktad kazdego cztonka zespotu.

Rozwijaé, przewodzié, uczci¢ - W poczatkowej fazie spotkan lider uczy i pomaga

wykorzystywac¢ w praktyce odpowiednie narzedzia do generowania pomystow i
skupiania uwagi. Mozna rowniez wprowadzi¢ model CPS, przedstawi¢ jego etapy
1 sktadniki, a takze przetestowac jego uzytecznos¢ na prostych przyktadach. Rola
lidera jest dawa¢ wskazowki jak samodzielnie dobiera¢ najlepsze narzedzia. Jego
zadaniem jest pomoc czlonkom zespolu w staniu si¢ bardziej kompetentnymi i
pewnymi swoich umiejetnosci, w samodzielnym stosowaniu procesu kreatywnego
rozwigzywania problemow napotkanych podczas pracy nad ré6znymi
wyzwaniami.

5. Wysoka komunikacja - Cztonkowie druzyny sukcesu stuchaja si¢ na
wzajemnie, a takze komunikuja si¢ w sposob otwarty i szczery.

Wysitki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupia¢ na:
zaufaniu
otwartos$ci
szczerosci
dialogu i komunikacji dwukierunkowe;j
aktywnym stuchaniu

uwolnieniu si¢ od obawy przed ocena

Wyd. Pracownia Informacji Pedagogicznej CODN str.53



Internetowy magazyn CODN nr 3/2008
) uczenie sie w XXI wieku -]

kolezenstwie 1 podekscytowaniu z faktu wspdlnej pracy

Rozwijaé, przewodzié, uczcié - Bardzo wiele zyska¢ mozna przez ¢wiczenia,

ktore buduja zaufanie migdzy cztonkami zespotu np. praca parami w sytuacji,
gdzie jedna osoba ma zastonigte oczy. Nalezy pomaga¢ im w wyrazaniu swoich
reakcji i uczué, w sposob szczery i konstruktywny. Mozna réwniez ¢wiczy¢
powtarzanie tego, co powiedziata osoba przed nami. Cwiczy¢ i wykorzystywac
wytyczne do konstruktywnego procesu generowania pomystow i skupiania uwagi,
ze szczegblnym potwierdzeniem ,,twierdzacej oceny". Stwarza¢ atmosferg, w
ktorej bledy staja sig¢ mozliwoscia do uczenia si¢ i udoskonalania, a druzyna
bedzie w stanie trzymac si¢ razem nawet, gdy napotka na duze przeciwnosci i
opory. Pomoéc cztonkom druzyny w stosowaniu konstruktywnej krytyki. Nalezy
cieszy¢ sig¢ wszystkimi nowymi pomystami czy rozwiazaniami, ktore zostaty
osiagniete dzigki dobrej 1 efektywnej komunikacji lub gdy zespét dotart do nich
przez przeanalizowanie wczesniejszych btedow.

6. Szacunek dla ludzi i pomystow - Cztonkowie zespotu sukcesu rozpoznaja i
szanuja réznice migdzy soba. Rozumieja si¢ na wzajem i wspieraja swoje
potrzeby oraz mocne strony pozostatych. Pracuja w kolektywie, natomiast
konflikty rozwiazuja w sposob konstruktywny

Wiysiltki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupiaé na:
Dodawaniu warto$ci roznym pomystom i perspektywom.
Zrozumieniu swoich mocnych stron i potrzeb.

Umiejgtnosci radzenia sobie konstruktywnie w sytuacjach konfliktowych -
analiza bez atakowania.

Poswigcaniu si¢ dla lepszej wspotpracy

Rozwijaé, przewodzié, uczcié - Lider powinien uczy¢ cztonkdéw zespotu jak

konstruktywnie wyraza¢ brak zgody. Zachgca¢ ich réwniez do przedstawiania 1
dyskutowania na temat odmiennych punktéw widzenia. Bardzo pomocna moze
by¢ zabawa w przyjmowanie odpowiednich rél/zachowan/postaw, aby pomadc
zrozumie¢ 1 doceni¢ inne punkty widzenia. Przyjmowac otwarcie wszystkie
sytuacje konfliktowe. Nie mozna ich ukrywac i udawac, ze nigdy si¢ nie
przydarzyty. Nalezy rozwiazywac je uwaznie i cierpliwie, bowiem efektywne
druzyny buduje czas.

Dzigki specjalnemu badaniu (Badanie VIEW) cztonkowie zespotu moga
dowiedzie¢ si¢ wigcej o stylach rozwiazywania problemow i mocnych stronach
kazdego z nich. Znajac swoje indywidualne podejscie do problemu, tatwiej
zrozumie¢ 1 zaakceptowaé wzajemne roznice, a takze lepiej je wykorzystaé¢ w
przysztosci. Lider powinien zachgcaé¢ cztonkoéw druzyny do wyrazania swoich
preferencji oraz do chwalenia kazdego unikatowego pomystu lub punktu widzenia
kazdego z cztonkéw zespotu.
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7. Skupienie na waznych rezultatach - Cztonkowie zespotu sukcesu skupiaja si¢

na swoich celach, pomagaja sobie na wzajem i wspieraja si¢ podczas
podejmowania decyzji, udzielaniu sobie i otrzymywaniu informacji zwrotnej,
a takze utrzymuja balans pomi¢dzy duchem druzyny a osiagnig¢ciem celu.

Wiysiltki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupiaé na:
Utrzymywaniu rownowagi migdzy duchem zespotu a osiagnigciem celu.
Tworzeniu i podazaniu za wspolnymi regutami i procedurami.

Dostarczaniu i motywowaniu do formutowania na biezaco informacji
zwrotnych.

Sprawianiu, aby wszyscy byli dumni z uzyskanych wynikow.
Ustanowieniu 1 utrzymywaniu swobody w odkrywaniu.

Nie dopuszczaniu, aby sila i pozycja osoby tworzacej pomyst byta sita
napedowa wysitkow.

Odrzuceniu osobistych planow na bok na korzys¢ potrzeb zespotu.

Rozwijaé, przewodzié, uczci¢ - Rola lidera jest pomoc cztonkom zespotu w

zrozumieniu, czym jest ,,dobra robota". Moze zaproponowac, aby wypisali listg
czynnikow wskazujacych na dobrze wykonana pracg. Lista ta moze by¢
narzedziem sprawdzajacym i podsumowujacym wykonang pracg. Lider powinien
poprowadzi¢ swoja druzyng tak, aby potrafita balansowac¢ pomiedzy swobodnym,
otwartym i kreatywnym poszukiwaniem mozliwosci, przy zachowaniu wysokiej
jakosci swojego rozwiazania. Zachgcac zespot do tego, by si¢ nie poddawat w
sytuacji, gdy wyzwanie jest zbyt trudne. Angazowac ich do ewaluowania
osiaganych rezultatow oraz do okreslenia obszaréw, w ktorych postep jest
znaczacy. Zachecac ich do regularnego przegladania 1 dyskutowania na temat
swoich wysitkéw, wyszukiwania przy tym sukcesow, ktore mozna by byto
swigtowac. Zwrdci¢ réwniez uwage na elementy, ktore potrzebuja jeszcze
dodatkowego wysitku lub udoskonalenia.

8. Zarzadzanie zmiang - Czlonkowie zespotu sukcesu sa w stanie dostrzec
1 zaakceptowac nieuniknionag sytuacj¢ zmiany, nicoczekiwane wydarzenia.
Pozostaja otwarci na nowe i lepsze mozliwosci, a takze konstruktywnie
odpowiadaja na okolicznosci bedace dla nich wyzwaniem.

Wiysitki lidera w tym obszarze powinny si¢ skupia¢ na:
Konstruktywnym radzeniu sobie z nowo$ciami, struktura i autorytetami.

Rozpoznawaniu i dostosowywaniu si¢ do roznych sposobow zarzadzania
informacja.

Rozpoznawaniu i dostosowywaniu si¢ do r6znych sposoboéw podejmowania
decyzji.

Stawianiu czota zmianie w sposob naturalny.
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Rozwijaé, przewodzié, uczci¢ - Lider dostarcza czlonkom swojej druzyny

mozliwosci, aby stali si¢ §wiadomi swoich preferencji i potrafili zaakceptowac
réznice w stylach, jakie istnieja wewnatrz waszej grupy. Uczy, jakie narzgdzia
nalezy stosowac, aby praca grupy byta bardzie wydajna. Pomaga cztonkom
druzyny zrozumie¢ i opisa¢ sytuacje, w ktorej si¢ znajduja oraz oczekiwang
przysztos$¢. Podczas postgpéw w ich pracy powinien zachgcaé ich do patrzenia
zardwno w tyl jak 1 do przodu. Rozjasnia¢ im sytuacje, w jaki sposob ich
dokonania i rezultaty si¢ zmienily od momentu, w ktérym zaczynali oraz co
musza jeszcze zmieni¢, aby ruszy¢ z miejsca. Chwali¢ kazdy krok do przodu jako
konstruktywna zmiang w dobrym kierunku.

wStucham i zapominam, widze i pamigtam, dzialam i umiem' - Konfucjusz

Podazajac za mys$la Konfucjusza zachgcam do sprawdzenia rad zawartych w tym
artykule. Na rezultaty nie trzeba bedzie dlugo czekac¢! Wigcej o narzedziach
wykorzystywanych w procesie Kreatywnego Rozwiazywania Problemow (CPS)
oraz o stylach rozwiazywania probleméw mozna si¢ dowiedzie¢ podczas
aktywizujacych, praktycznych i profesjonalnych szkolen trenerskich DI oraz
»Warsztatow Innowacyjnosci DIcor". Chetnie stuzymy rowniez pomoca w
dostosowywaniu procesu CPS do nauki przedmiotéw szkolnych.
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Teresa Kosiarek

Sprawdz zdolnosci swojego dziecka (C.Drouin, A.Dubos)

"Miesnie uczenia sie ": umyst, wyobraznia, pamie¢é, uwaga...potrzebujq statej
rozgrzewki, aby wejs¢ na wlasciwy poziom funkcjonowania, aby tworzy¢ a nie

odtwarzac"

Test utatwiajacy okreslenie predyspozycji, zdolnosci 1
talentow dziecka ( na postawie ks. C. Drouin, dr A. Dubos
pt. "Sprawdz zdolnosci i inteligencje swojego dziecka",
1993)

Testy sprawdzajace kreatywnosc¢ intelektualna.

Testy oparte sa na zasadzie skojarzen. Chodzi o to, aby wychodzac od jednego
danego hasta(stowa, tematu itd.) szybko znalez¢ mozliwie jak najwigcej
kojarzacych si¢ z nim wyrazoéw. Wyrazy te niekoniecznie musza taczy¢ sig ze
stowem $cisle i logicznie, ale poprzez analogig, pokrewienstwo, analizg.

Test dla dzieci w wieku 7 do 10 lat.

Prosimy dziecko, aby napisato samodzielnie maksymalna liczbg stow majacych
zwiazek z okragtoscia. To hasto natychmiast wywoluje r6zne skojarzenia z
wyobrazeniami, przedmiotami np.: pitka, kula, okrezny ruch noga, talerz, Ziemia,
cyrk, itd. Licza si¢ wszelkie stowa, ktore maja jakikolwiek zwiazek z hastem.

Po pigciu minutach liczymy zapisane stowa - tylko te wtasciwe, pozostate
odrzucamy.

Wyniki

Dziecko napisato 20 stow: Ma nadzwyczajne intelektualne zdolno$ci tworcze,
dzigki ktérym moze daleko zaj$¢ w tej dziedzinie.

15-20 stéw: Dziecko ma duze intelektualne zdolnosci tworcze. Jesli wybierze

zawod, do ktorego sa one konieczne, bedzie moglo dzigki nim odnies¢ sukces.

9-14 stow: Dziecko ma przecigtne intelektualne zdolnosci tworcze. Zawsze mu
si¢ przydadza, ale nie nalezy go kierowa¢ do zawodu, w ktorym maja one
pierwszorzedne znaczenie.
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Ponizej 9 stow; Dziecko nie jest tworca intelektualnym. Nalezy kierowac je ku
dziedzinom ( jest ich bardzo wiele), w ktorych nie ma to znaczenia.

Test dla dzieci w wieku od 11 do 15 lat.
. . . . . (e
Test opiera si¢ na tej samej zasadzie. Tym razem za temat e

przewodni postuzy kolor biaty. (

Wszelkie stowa, jakie dziecko napisze musza si¢ z nim taczy¢. Na e

przyktad: wapno, jajko, suknia §lubna, biata noc, biatko oka, itd.

Po pigciu minutach liczymy stowa tylko wlasciwe.

Wyniki
Dziecko napisato 20 stow: Ma wybitne intelektualne zdolnos$ci twoércze, dzigki

ktérym moze daleko zaj$¢ w tej dziedzinie.

15-20 stow: Dziecko ma duze intelektualne zdolnosci tworcze. Jesli w przysztosci
wybierze zawdd, w ktérym sa one konieczne, zapewne przyczynia si¢ one do jego
sukcesu.

9-14 stow: Dziecko ma przecigtne intelektualne zdolnosci tworcze. Nie wyrdznia
sig, ale tez nie pozostaje w tyle.

Ponizej 9 stow: Dziecko nie jest tworca intelektualnym. Nie bedzie to miato
znaczenia, jesli nie skieruje si¢ pod prad wybierajac zawdd, ktory wymaga tego
talentu.

Test sprawdzajacy kreatywnos¢ artystyczna.

Test dla dzieci w wieku 7 do 15 lat.

Dajemy dziecku cztery kartki papieru w roznych kolorach (na przyktad: niebieski,
czerwony, zielony, pomaranczowy), nozyczki, klej i biaty karton.

Prosimy, aby wycigto z kolorowego papieru postacie, rosliny albo przedmioty i
przykleito je na biatlym kartonie. Dajemy mu takze otowek, zeby moglo sobie
rysowac, zanim zacznie wycina¢. Przeznacz mu na to godzing. Po tym czasie
ogladamy co dziecko zrobito.

Wyniki

Nie bierze mu pod uwage wybranych motywow, ani ich podobienstwa, ani tez
jakosci rysunku lub wyboru kolorow. Jesli na przyktad stonce jest zielone- nie ma
to znaczenia.

a) Dziecko wykonato obrazek, w ktorym kazdy element faczy si¢ z innym. (Jesli
nie jesteSmy pewni, pytamy dziecko co chcialo zrobi¢). Wykorzystato cztery
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kolory, ktore miato do dyspozycji a wszystkie elementy lub niektore z nich sa
utworzone z dwoch lub czterech kolorow.

Na przyktad: Na obrazku jest niebieskie morze, po ktérym ptynie czerwony statek
z pomaranczowymi zaglami. Nad brzegiem morza rosna zielone drzewa z
czerwonymi owocami, a w ich cieniu stoi pomaranczowa posta¢ w czerwonym
kapeluszu. Dziecko ma wybitny, rzadko spotykany aorystyczny potencjat
tworczy. Nalezy mu umozliwi¢ jego rozwijanie.

b) Dziecko stworzyto obrazek, na ktory sktada si¢ tylko jeden element, ale
skomponowany z papierow we wszystkich czterech kolorach.

Na przyktad: Obrazek przedstawia klowna o pomaranczowej twarzy, w niebiesko-
czerwonym kostiumie i1 zielonym kapeluszu. Dziecko ma duzy potencjal tworczy,
ktory moze zaprowadzi¢ je daleko w tej dziedzinie, jesli bedzie miato dosy¢ checi
i silnej woli.

¢) Dziecko stworzylo wiele elementdéw, ktdre nie tacza si¢ z soba w zaden sposéb,
a kazdy z nich skomponowany jest z papieru w jednym kolorze. Wykorzystano
przy tym wszystkie kolory. Na przyktad: Czerwony domek, zielony statek,
pomaranczowy pies 1 niebieski wazon.

Dziecko ma przecigtny artystyczny potencjal tworczy, ktory nie przysparza mu
dodatkowych atutow, ale i1 nie jest jakim$ szczegdlnym niedostatkiem. Jesli
dziecko zechce 1 bgdzie miato dos¢ silnej woli, moze go rozwijac.

d) Dziecko utworzyto kilka elementoéw, ktore nie tacza si¢ ze soba w zaden
sposob, ale wszystkie lub niektére skomponowane sa z r6znych kolorow.
Wykorzystato przy tym wszystkie kolory, ktore miato do dyspozycji. Dziecko ma
spory artystyczny potencjat tworczy, ktéry jednak wymaga rozwoju. Wszystko
zalezy od zainteresowan dziecka i jego motywacji do pracy.

Dziecko nie wykorzystato wszystkich czterech kolorow, ale z tych ktore
wykorzystalo, stworzyto jeden réznobarwny element lub kilka elementéw dwu-
lub trzykolorowych.

W tej chwili dziecko ma staby artystyczny potencjal tworczy, jednak on istnieje i
mozna go rozwija¢. Moze si¢ znaczaco zwigkszac, jesli dziecko wykaze che¢ do
pracy i silng wolg.

f) Dziecko nie wykorzystalo czterech kolordéw, ktore miato do dyspozycji i
stworzyto jeden lub kilka elementow jednokolorowych. Na przyktad: Czerwony
dom i pomaranczowe stonce. Artystyczny potencjat tworczy dziecka jest prawie
rowny zeru. Lepiej kierowac je ku innej dziedzinie nie wymagajacej motywacji
artystycznych.
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